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valores mobilizrios;

debénture de renda fixa, titulos, obrigacdes ou

Lo

lvaslis gu, de oulra lorma, negociar com valores da Companhia ou
mantidos pela Companhia e ndo imediatamente exigidos na forma que
possa, de tempos em tempos, ser determinada;

Tomar empréstimo ou levantar recursos na forma que a Companhia
considerar apropriada e emitir debéntures, acfies representadas por
debé&ntures, obrigacfies e titulos de toda a natureza e enguadrar,
constituir e garantir os mesmos conforme possa ser conveniente, com
poderes totais para tomé-los transferiveis mediante entrega ou por
instrumanto de transferéncia, ou de qualquer ocutra forma, com prazo
indeterminado ou fixado, resgaliveis ou ndo e cobrar ou garantir as
mesmos mediante tilulo de crédito ou de outro modo, mediante o
compromisso da Companhia ou em qualquer propriedade espeacifica e
direitos presentes e futuros da Companhia incluindo, se julgado
apropriado, se capital a integralizar ou de qualguer outra forma e,
igualmente, por hipoteca semelhante, encargo ou direito em garantia,
para garantir 0 cumprimento pela Companhia de qualguer obrigagio,
responsabilidade ou garantia que a Companhia ou outros possam
assumir e resgatar ou liquidar esses encarges;

Sacar, emitir, aceitar, endossar, descontar, assinar, emitir, comprar,
vender e negociar nolas promissérias |, letras de cambio, cheques,
garantias de dividendos, ordens de pagamenio condicicnais,
cenhecimentos de embarque, centificados, debéntures, oytros
instrumenios neqocidveis ou transferiveis e qualguer outro instrumento
ou documento que tenha de ser assinado no curso dos negﬁcmé da
Companhia, comprar, vender e negociar nmas bancarias, dtiamanpﬁ
OUro ou quaisguer autros minerais; |

consignatérios, banco deposilario efou
depositarics de mercadorias efou bens de qualguer espécie e adquirir,
construir ou arrendar e operar prédios e instalagdes apropriadas 4 sua
recepgdo e ammazenagem e receber e conservar quaisquer
mercadorias ou bens para depésito e custodia, nas condigées que
vierem a ser ajustadas. bem como farzer empréstimos com garantia
sobre 0s mesmos:

Promover, organizar, administrar, desenvolver ou assessorar na
promog3o, organizagdc, administragdo ou - desenvolvimento de
qualquer sociedade. andnima, companhia, consércio, empresa ou
empreendimente; - -

Adquirr e encarmregar-se de todos ou de qualquer parte dos negocios,
bens, fundo de comércio e compromissos de qualquer pessoa ou
companhia, executando quaisquer negoicios que a Companhia estiver.'ﬂ

.:; (i
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{wi)

autorizada a executar, oU que possua prnpnm'ldns adequadas para
as finnhdades da Compeinhize

Entrar em socied:de ou em oualguer acerio para compartilhar fucros,
comunhéo de inleresses, cooperacdo, empresa coletiva, concessio

mudtua cu de oulra espécie, com qualquer pessoa, companhia Ou-

govemo, autoridads local ou privada, que esteja se dedicando, tenha
realizado ou esteja am vias de realizar qualquer negdcio ou transagao

que a Companhia estiver autorizada a realizar ou a se envolver em

qualquer atividade ou transagao que a Companhia considere capaz de
ser conduzida, de forma a, direta ou indiretamente, beneficiar esta
Companhia;

Promover, efetuar, garantir, subscrever, participar de ou gerenciar e
executar qualguer emissdo, piblica ou privada, de empréstimos
estaduais, municipais ou outros, ou de acgbes, capital por agdes,
debéntures de qualquer companhia, corporagio ou associagio, e
emprestar dinheiro para fins de qualguer emisséio;

De forma geral, comprar, tomar ou arrendar ou trocar ou conlratar ou
de outra forma adquirir @ manter e pagar em dinheiro ou agbes ou
outros titulos da Companhia e vender, trocar, entregar, amendar,
hipotecar, cobrar converter, tirar proveito, dispor de, & negociar com,
bens imovels e pessoais e direitos de todos os tipos e, em particular,
hipotecas, debéntures, produtos, commodities, concessbes, opgdes,
contratos, patentes, anuidades, direitos vitalicios, reversdes de

propriedades, licengas, agbes, titulos, apdlices, dividas contabeis,:

5

/

neglcios 2 compromissos e r&wmdncaqﬁea priviégios e| bens' .

|ncnlpﬁreos de todas a5 espécies, '

Dasenmlver e ftirar proveito de qualquer temreno adquiridg pela.

Companhia ou no qual a Companhia estiver interessada e, em '

pariicular, preparando o mesmo para fins de construcio, reforma,
demoliclo, decorando, conservando, mobiliando, instalando @
melhorando prédics e plantando, pavimentande, drenando, areando e
cultivande o0 mesmo, & antecipando dinheiro a, e celebrando contratos
& acordos de todos os tipos com, construtores, amendatarios e outros
& negociar, comercializar por meio de venda, arrendamento, troca ou
de outra forma com terrencs e bens imdveis e qualquer outro bem,
tanto imdvel como pessoal e, de maneira geral, executar as operagoes
de agentes imeobilidros & negociantes em todas as suas filiais,

Conceder licericas ou concessdes sobre ou com respeito a qualquer
propriedade oy direitos da Companhia;

Estabelecer, manter ¢ conservar um escritdrio ou local de operagles,
por & em nome de gqualguer companhia ou outra pessoa juridica,
constreio ou fideicomisso, transferir e registrar agdes, capital por

agdes, titulos, debéntures, acdes de debéntures, nolas, garantiashil
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recibos dé depdsitos ou outros titulos e atuar como fiscal ou agente de
transferéncia ou agente autorizado a movimentar o registrar titulos
mobiliarios do qualguer governo, estado, municipio, partido politico,
companhia ou de oulra pessoa juridica, fideicomisso, depositario ou
sindicatn, constituide ou ndo, astrangere ou nacional, ou de qualguer
agunle ou ropresontantt dus mesmos o, nessa capacidade, receber e (
desembdisar dinheiro,

{xvii) Requerer, adquirr e manter quaisquer atos constitutivos, leis, atos do
legislativo, privilegios, monopolios, licengas, concessdes, palentes,
direitos aulorais, processos sigilosos ou outros direilos ou poderes do
Governo das llhas Caima, do Govemo Britinico ou de gualquer
governo ou estado, bem como de qualquer potentado, autoridade local
Ou outra autoridade, ou de qualquer companhia, pessoa ou pesspas e
exercer, execular e administrar quaisquer poderes, direitos ou
privilégios assim obtidos, concedendo licengas para uso dos mesmos,

(xvil) Estabelecer agéncias, filiais, companhias associadas e subsidiarias
em qualquer parte do mundo e regulamentar & encerrar as atividades
das mesmas,

§ 2

(xix) Distribuir, em espécie ou de outra forma conforme venha a ser
decidido, quaisquer ativos da Companhia entre seus membros e, em
particular, as agies, debéntures ou outros titulos de gualguer outra

cnr‘pa'\'\.a iormada para encampar o todo ou parte dos ativos ou
passivoes da Companhia;

(x¢) Remunerar qualquer pessoa ou companhia por servicos prestados ou
a serem prestados, na Lolocagdo ou assessorando na colocagdo ou
garantindo a colocag3o de qualquer uma das agdes do capital da
Companhia, ou quaisquer debéntures ou outros valores da Companhia)
ou em, ou sobye,. a formagdo ou pmmm;.&o da Cnmpanhla ou a,.
conducan de suas alividades,

T e i TR A AN

bl

(xxi) Conceder pensdes, ajudas de custo, gratificagbes e bénus a
administradores, ex-administradores, empregados ou ex-empregados
da Companhia ou de quaisquer companhias associadas ou seus

Er antecessorcs em titulo ou os dependentes dessas pessoas, e

i - estabelecer e dar suporte, ou auxiliar no estabelecimento e suporte de

el quaisquer escolas e quaisquer instiluigées educacionais, cientificas,
lilerarias, religiosas ou filantrdpicas ou sociedades camerciais, quer

@ssas inslituicbes ou sociedades estejam ou: ndo exclusivamente '

ligadas as atividades exercidas pela Companhia, fazer pagamentos de

seguro e instituir e manter gualquer clube ou cutro estabelecimento,
fundos de aposentadoria e pensdo, esquema de participagdo nos

lucros, investimento em agdes ou outros planos elaborados para a

promeogdo dos interesses da Companhia ou de quaisquer companhias

associadas ou das pessoEs smpregadas pela Companhia ou por
fuaisquer companhias associadas ou seus anfecessores em litulo; ?:;I‘L
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Cihter qualguor deciafin provicdria an Ala Leglsllive, poro pocmitir gue
A omptiilds sleles gualguer uin de stus objeios, ou para efetuar
gualquer modificacio da conslituicao da Companhia, ou para qualguer
outra finalidade que possa parece apropriada e opor-se a qualgquer
legislagio, propostas, processos, esquemas ou aplicacdes, tanlo de
naturoza shmilar ou nbo @ dos anteriormente  indicades neste
paragrafo, que possam parecer calculados, direta ou indiretamente,
para prejudicar os interesses da Companhia;

Providenciar para que a Companhia seja registrada ou reconhecida
em qualqguer pais ou Iocal fora das lihas Caima;

Vender, melthorar, gerenciar, desenvolver, lrocar, arendar, hipotecar,
liberar, dispor de, tirar proveito ou, de outra forma, negoGiar com o
patriménio da Companhia ou qualquer parte do mesmg, com o todo ou
qualguer parte dos bens e direitos da Companhia, palo motivo que a

Companhia possa considerar adequado e, em particular, para agoes, .

debéntures ou titulos de qualquer outra companhia com objetivos total
ou parciaimente semelhantes aos da Companhia:

Funqiﬁsa com qualquer oulra companhia, com objetivos total ou
parciaimente idénticos ans desta Companhia:

o

Pagar todas e quaisquer despesas dg, inerentes a ou incorridas com |

relagdo a, formagdo, promogdo, registro, incorporagio e ﬂ'WUerPPIQ“ ‘¢

de, ou levantar recursos para a Companhia, ou contratar qua
companhia para paga-las e (sujeito as. disposicdes'de quaishuer

Estatutes em vigor na ocasifio) pagar comissdes a corretores e 0 - EE A 0|
pela subscrigdo, colocagfio, venda ou garantia da subscriq.ad de

quaisquer acles, debé&ntures ou valores da Companhia solicitar, as
custas da Companhia, & Legislstura qualquer promogacio dos
poderes da Campanhia; '

{xxvi) Execular outras atividades que possam parecer para a Companhia

passiveis de serem convenientemente executadas com relacio as
atividades acima referenciadas ou calculadas, direta ou indiretamente,
para acentuar a valor oo fomar lucrativo quaiquer um Jdos bens ou
direitos da Companhia;

{»eviii)Adotar o5 meios que possam parecer apropriados para tomnar

conhecidas as a atividades da Companhia;

nh

(esi) Prabicar lodos os alos gue a8 Companhia possa considerar relatives ou

uteis a consecugdo dos cbjelivos acima ou de gualquer um deles:

(#»x) Praticar todos ou qualquar dos alos acima, em qualquer parie do

mundo & na qualidade de representados, agenles, cﬂntratantcs.a;l
L1
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"~ Caima, CERTIFICO PELO PRESENTE que esta & uma copia fiel @ verdadeira

depositanos ou de nuulqﬁr-r oulra forma efou por meio de deposilanos,
sub-conbatados, ayontes ou de oulra forma, Isolada ou em conjunto
COM terce:ros

i. fica estabelecido por este documento que a palavra “Companhia” nesta

clausula devera ser considerada como incluindo gualquer sociedade ou outro ™

corpe de pessoas, constituida ou ndo e tanto domiciliadas nas lihas Caima com
em outro local, e a intengao 2 que os objetives especificados em cada paragrafo
desta cldusula deverdio, exceto quando de outra forma expressos no paragrafo,
ser de forma alguma limitados ou restringidos por referéncia a, ou interferéncia
de, os iermos de gualquer outro pardgralo ou o nome da Companhia e que, na
hipbtese de qualquer ambiguidade, esta clausula deverd se interpretada de
forma a ampliar & ndo restringir o poder da Companhia

A responsabilidade dos membros & limitada.

Q capital da Companhia & de US$ 425.000.000,00 {quatrocentos e vinte e cinco
miihdes de ddlares dos Estados Unidos) dividido em 425.000.000 (quatrocentos
e vinte e cinco milhbes) de agdes de valor nominal ou ao par de USS 1,00 (um
dblar dos Estados Unidos) cada, dando pode a Companhia, na medida em que a
lei parmitir, de resgatar qualquer uma de suas agdes e aumentar ou reduzir o
referido capital, sujeito as disposigdes da Lei das Companhias (capitulo 22) e os
Estatutos e emitir qualquer parte de seu capital, tanto original, resgatado como
aumentade com ou sem qualquer preferéncia, prioridade ou privilégio especial, |
ou sujeito a qualquer adiamenlo de direitos ou a quaisquer condicdes ou
restricées e de tal forma que, exceto se as condigies de emissdo estabelecerem -
expressamente de outra forma, cada emissdo de agles, quer declaradas como,
sendo preferenciais como  outras,

antenarmente conlidos no presenie. B R |

|4
i Fran
As u,,eraq.ées da Companhia serio realizadas 5u1ertss asldnspumq:ﬁes da Se:;',at:-
100 da [.ei das Companhias — capitulo 22. _ ERN

Nﬂs, as diversas pessoas cujos nomes e enderecos estdo subscritos, desejamos
constituir uma comparhia de acordo com este Regimento da Sociedade e
respectivamente concordamos em subscrever o nimero de agbes do capital da
Companhia, na quantidade aposta em seguida aos respectivos nomes.

DATADO de 21 {vinte e um) de fevereiro de 1974 (mil novecentos e setenta e
quatro) .

THOMAS CARRON JEFERSON AG, Escrivio de Compafias nas llhas

do Regimento da Sociedade do Brasilian American Merchant Bank, devidamente

- constituide aos 21 dias do més de fevereiro de 1974,

Este Regimento da Sociedade foi alterado por uma Resolugdo Ordindria,

aprovada em 20 (vinte) de agosto de 1993 (mil novecentos e noventa e lrésj,]v
ok
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LEIDAS COMPANHIAS .
COMF’ﬁ.NHiﬁ. LIMITADA POR ACOES

REGIMENTO pp SOCIEDADE DO
BRASILIAN AMERIC Any

MERCHANT BAMNK

it
s 1. Neste Regimento, 4 Tabala A o Anexo dos Estatutos nag e aplica e, safyg se
gy | heuve ajgg ng E85Unto oy Conlexto inconsistente Com a mesma,
:--'; _' CONSELHO Significa o eomita nomeado pelos memprosg da Companhia
g M conformidade com o Artigo 126 do presente
. REGIMENTO Significa este Regimento, conforme originalmente
i.. estruturade oy conforme, de tempos em tempos, for alterado
j.; 1 Per Resolugag Especial. -
i:.u . AUDITORES Significa 5 Pessoa na ocasigo, desempenhandu as
ity atnbuicdes da auditores dg Campanhja;
'HE
i
T CDMPANHJA Significa a Companhia acima Mencionada:
] .
SRR DEEENWRE Sianifica ttulo de renga fixa, hipotecas, titulos & qQuaisquer
j‘;_ ftie: ; QuUlros valoras da Cumpanhia Jque s constituam oy ndo em
v 8nus sobra gg ativos da Companhia: = :
DIRETORES Significa gs diretores dga Companhia na o asido; by el :
DIVIDENDO INGiui banus; : |
MES Significa mes calendarig;
- ESCRITORID

Significa o Bscrildrio da Companhia registrade na Ocasido;
BE REGISTRADD

fN]’EGRALr?AD‘D Significa infegralizade 8/0U craditadn canme miegmrr'zado;
TR REGISTRO Significa g reaistro e m2mbros 3 sar mantidg, conforme
' exioéncia dp Estaluto;
4 SELO

Sianifica o sef o
dos sejps oficiais;
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fel-fa n 0O AC) ESPECIAL Tem o mesmo significado constante da Lei;

ESTATUTO ‘Significa a Lai das Companhing das llhas Caimé, comas /
amendas o qualquer modificagio estatutara ou re-outarga
da mesm:a em viqor na ocasiio

[}

ESCRITO E POR Inclui todas as formas de representar ocu reproduzir palavras
ESCRITD da forma wizivel,

As palavras no singular incluem ¢ plural e vice-versa.
Az palavras no género masculing incluem o género femining,
Az palavras que apenas impliquem pessoas incluem
corporagies;
) i |
2, As atividades da Companhia podem ser iniciadas logo apés! a mnshlmg:au i

conforme os Direlores acharem conveniente, nio obstante qua ﬁomente par‘g, '
das agies terha sido cotizada. ) _ !

3 Os Diretores podem pagar, do capital ou de quaisquer outros recursos da
Companhia, todas as despssas incomridas em ou sobre a formagdo 8.
estabelecimento da Cnﬂpanhm incluindo as d&snesasdemglstrq 1l Ll et

! i ' :‘! | | :i.!'{"lf u.-..:,
il ekl |

| ~ CERTIFICADO DE AGOES, | il l”"'" l

i |I Ii|:-'.i 1 i"] flf |'||'i-l'l”i""_._1!

el Cemﬁmdus repra&entando agdes da Companhla deverdo es:ar na forma que

i seja determinada pelos Diretores. Os certificados deverao ser assinados por um

Dirator e co-assinados pelo Secretzrio ou outro Diretor. Todos os certificados de
acoes deverdao ser numerados consecutivamente ou identificados de outra
faima. O noma e o enderege da pessoa, em nome de quem as agdes sdo
emiidas, sero inseridos nos livios de transferéncia de agdes da Companhia.
Todos os certificados entregues 4 Companhia deverdo ser cancelados e nao
devera ser emitido cerfificade nove até cue o cerificado anterior para um
~.- niimera igual de acSes tenha side enireque @ cancelado.

;gn

5.7< N&o obslante a Clausulz 4 destes Arigos, se um cerificado de agdo for
 rasuraco, extraviado ou destruido, podera ser renovado pelo pagamento de uma
taxa de CI3 1,00 {um délar) ou cutra soma inferior e nos termos (se existentes),

que avidenciem e indenizem o pagamento das despesas incomidas pela
Cempanhia na investigagio da evidéncia, conforme os Diretores venham a

eéstabelecsar.
lcE],/w

EMISSAO DE AGOES I
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1.

i s e e b i gt il
PP TITORUTMRTRPEE 1 (TIPS 1 ..\ AN

i LTI Tre———— e TUNE AL R § BB e P e T TR | T 6

oujeile As disposigies, se ouslentes, sobre o assunto no Regimento da
Sociedade & para qualquer orentaciio que possa en dadn pela Componhin om
Arenmbléia Deal, no@en prejales [Daa gualsquer direilos especiais conteridos
wus detentores de agbes existentes, os Direlores podem dispor de acdes da
Companhia com pu sem direitos preferenciais, diferidos ou outros direitos
especiais ou restriches, tanto com relagio a dividendo, votagio, retomo de
capital ou qualquer outra

Cada pessoa, cujo nome constn como mambro no regisiro de membros, terd o
clivesitey ddes posesrsb coin pagaunenio, dentro de dois meses apds a distribuicao ou
depssite de transteréncia (ou em outro periode em que as condigies de emissado
estipulem) um certificado de todas 25 suas agdes ou diversos certificados, cada
um para uma ou mais de suas agbes, pelo pagamento de CI$ 0,50 (cinglenta
ceniaycs) por todo o certificado que exceda o primeiro, ou menos, conforma
delarminadoe peolos Diretores, de lempos em lempos. Todo cerlificade devera
conlur o wole da Companhia e davara especificar as agbes 4s quais se refere e
seu valor integralizade. Entretanto, com respeito a uma acho ou acbes mantidas
conjuntamente por diversas pessoas, a Companhia nio deverd ser obrigada a
emitir mais de um cedificadn e o envio de um cerificado de uma agdo para um
dos diversos delentores conjuntos constiluir-se-4 em entrega com relagio a
todos os detentores,

TRANSFERENCIA DE ACOES

O instumento de transferéncia de qualquer acio devers ser formulado por
escrito @ devera ser assinado pelc Cedente,ou em seu nome, e 'o Cedente sera
considerado come detentor de uma acio até o nome do cessmnénn se_la
regnstrﬁdo no Regisunaele referente, i N S |

|1 bt e dd
Os Dsratores. podem, a seu absoluto critério, deixar de registrar qualguer

transfardncia de acbes sem atrbuir qualquer razdo ao fato. Se os Diretores se
recusarem a registrar uma transferancia, deverdo notificar o beneficidrio no
prazn de dois meses a partir da recusa

O reqistro de transferéncia pode ser suspenso na data e pelos periodos que os
Diretores possam periodicamente determinar; entretanto, tal registro ndo devera
Ser suspenso por mais de quarenta e cinco dias em gualquer ano.

ACOES RESGATAVEIS

Sujeiio as disposigdes do Estatuto e do Regimento da Sociedade, aghes podem
ser emitidas nos lermes que possam, ou que a critério da Companhia possam,
ser resgatdveis nos termos e na forma que a Companhia, antes da emissao das
agbes, possa determinar,
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wlagaal poddem, quer a Companhia esteja ou ndo sendo encamada, ser alterados
com o consentimento, por escrito, dos detentores de trés quartos das agbes
emitidas daquela classe, ou com a sang3o de uma Resolug3o Especial aprovada
em uma assembléia geral dos detenlores das ages daquelas classes.

As disposigbes destes arigos referantes a assembléias gerais deverdo ser
aplicadas a cada assembléia qeral dos delentores de uma classe de aches,
exceto que o guorum necessario deverd ser de duas pessoas, detendo ou
representande, por procuraclo, no minimo um ter¢o das acdes emitidas da
classe e que qualquer detentor de agdes da classe presente, em pessoa ou por
procuracan, possa solicitar uma veotagdo.

13 Os direitos conferidos aos detentoras das agdes de gualquer classe, emitidas
com direitos preferenciais ou outros, ndo deverdip, excelo se estiver de outra
forma estipulado pelos termos de emissdo das agfes daquela classe, ser
considerados como sendo alterados pela criagio ou emissdo de outras acdes,
equiparando-se pari-passu s mesmas.

COMISSAO SOBRE A VENDA DE ACOES

4. A Companhia pode, na medida em que os Estalutos de tempos em tempos,

permitirem, pagar uma comiss3o a qualquer pessoa em consideragdo A sua
subscrig8o ou acordo em subscrever; tanto absoluta como condicionalmente a ol «
quaisquer agdes da Companhia. Essa comiss&o pode ser cumprida peic:- S
pagamento de .dinheiro ou por depbsito de acfes plena ou parciaimente
~integralizadas, ou parciamente de uma forma e parcialmente de outra. A[ i !
- Companhia pode também, em cada emissiio de aces, pagar a corretagem de | e "‘ i
acordo com as disposigdes legais. i

. s
iy = =

5

NAO RECONHECIMENTO DE FIDEICOMISSOS

15. Nenhuma pessoa deverd ser reconhecida pela Companhia como detentora de
qualquar atdo em qualquer fideicomisso e a Companhia ndo devera ser
obrigada ou compelida de qualquer forma a reconhecer (mesmo quando tiver
noticia do mesma) qualquer interesse eqbitativo, contingenle, fuluro ou parcial
em quaiquer agao, ou qualquer interesse em qualquer fragdo de uma agdo, ou
ressalvadas as disposicdes em confraro estabelecidas por este Regimento ou
pelo Estatuto) quaisquer ocutros direitos com respeito a qualquer acio, exceto um
direito absoluto a sua totzlidade no detentor registrado.

DIREITO SOBRE AS ACOES

16. A Companhia devera ter primazia, direilo preferencial e de preco sobre todas as
agdes (eslejam tot2imente inlegralizadas ou néc) registradas em nome de um
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’{: dar membios fisalada o conpmtamenta com Iarcelios), por todos os dabilds, /
El IGELOS Oy coptomiason o cGim raliv Ao G Gompanhia (o scrom pagos
il imediataimente ou ndo) desse membro ou de seu paliménio, isolada ou
ﬂ. conrjuntamenta com terceiros, mambros ou ndo, porém os Diretores poderdo, a
E. L CERY U TR T TR U TN TH YO Y EE T FE TR ) quadgucr aeao tolal ol parcialmenta isenta das

disposibes deste Artigo, O registro de transferéncia de qualquer agio constituir-
se-a numa renuncia ao direitc da Companhia sobre 2 mesma (se houver). O
direito da Companhia (se houver) sobre uma agdo.eslender-se- a todos os
dividendos ou outras somas pagévels com resprilo ags mesmos.

Lol sny
ﬁ. -3

17. A Companhia poderd vender, na maneira considerada adequada pelos
Uirelores, guaisquer agdes sobre as quais a Companhia tenha direito, porém
nenhuma venda devera ser feita a menos gue uma soma, em relagdo a qual o
direilo exista, seja pagavel, nem até o vencimento do prazo de quatorze dias
apos notificagao, por escrito, ac detentor ou detentores registrados da agdo
naquela ccasido, ou 4 passoa com direito 4 rmesma, da qual a Companhia tenha
noticia, ern decorréncia de morta ou faléncia,

1B. Para efetivar qualquer venda, os diretores podem autorizar uma pessoa a
transferir as acgdes vendidas ao seu comprador, O comprador, devera ser
registrado como o detentor das agbes abrangidas em qualquer transferéncia, e
ele nfio davera ser obrigado a veriiicar a aplicagio do dinheiro de compra, nem
deverd seu litulo das aghes ser afetado por qualquer irregularidade ou invalidez
no processo referente 3 venda, ! !

19.  Os predutos da venda deverdo ser recebidos pela Companhia e aplicados no _
i pagumento aa parte da quantia com respeito 4 gual exista o 6nus, conforme for ke
pagavel na ccasido ¢ o residuo, se existente, devera {sujeitq_aium_%nus similar | il_i;,] il

' por somas nfio pagéveis na ocasido, conforme existiam sobre as agGes antes da | II i
! venda) ser pago A pessoa com direito 4s agdes na dala da venda, f | 5' i i [
- i ER Y AR 1
_ ! SR :
CHAMADA DE ACOES '
20.

{2) Os Diretores podem, de tempos em tempos, fazer chamadas de
membros com respeito a quaisquer quantias ndo pagas em suas acfes
(tanto por conta do valor neminal das agbes como por meio de Agio ou
de outra forma) e ndo pelas condigBes de sua distribuicdo tomadas
pagaveis a prazos fixos, contanio gue nenhuma chamada ultrapasse um
quarto do valor nominal da agdo ou seja pagavel, no minimo, um més a
tontar da data fixada para o pagamento da ultima chamada e cada
membro devera (sujeitc so recebimento de aviso com, no minime,
quatcrze dias de anlecedéncia, especificando a data ou datas de
pagamento) pagar & Companhia, na dala ou datas especificadas, 2
quantia chamada em relagio as agdbes. Uma chamada pode ser
revogada ou adiada, conforme os Diretores detaerminem. Uma chamada
ode se feila pagdvel em parcelas, .

.-(__'L
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(t) Uma convecaghio deverd sur considerada como tendo sido feita na data
mogua a resehiao oz Drsioaz sutonzando a convocacio, liver sido

21.

'-‘!al*-J.l"J-l

(c; Os datentores -conjuntos de uma agdo deverdo ser responsaveis

conjunta @ individualmente por pagar todas as mnwr:ar;éas com relagao
208 mesmos

Se uma soma chamada com respeilo a uma agio néo for paga antes ou em um
dia determinado para ssu pagamento, as pessoas devedoras da soma pagarag
juros sobre o montante, a contar do dia designado para o pagamento até o dia
do efetivo pagamento, a uma taxa gue nio ultrapasse dez por cento por ano,
como determinem o5 Diretores, mas os Diretores deverdo ter a liberdade de
dispensar o pagamento dos juros, tanto integral quanto parciaimente.

Quelquer soma que, pelos termos de emissio de uma acio, tomar-se pagavel
na distribuicdo ou em ¢ualquer data fixada, tanto por conta do valor nominal da
agdo como por meio de agio ou de outra forma, devera para fins deste
Regimento ser considerada como uma chamada devidamente feita, notificada e
pagavel na data na qual, pelos termos da emiss3o, as mesmas se tornarem
pagaveis e, no caso de ndo-pagamento, todas as disposicies relevantes deste
Regimento quanto o pagamento de juros, multa ou outra soma deverao ser
aplicadas como se essa soma tivesse se tomado pagdvel, em virtude de uma
chamada davidamente faita e notificada.

Os Dlremr&s podem, na emissdo da agles, diferenciar entre os dgten.ores
quante as quantias de chamadas ou juros a serem pagos e as atas de-
pﬂgﬂmemﬂ | -'i

(8) Os Diretores podem, se julgarem apropriado, receber de qualquer
membro que deseje antecipar © mesmo, todo ou qualguer parte do
dinheiro ndo-chamado e no-pago em quaisquer agdes por ele detidas,
@ scbre qualquer um e todas as garantias assim antecipadas podem (até
que as mesmas se lornem pagaveis, 4 excegdo das anlecipagdes) pagar
juros a laxa nio superior (salve se a Companhia em assembléia geral
orienta de outra forma) 7% (sete por cento) por ano, conforme possa ser
acordado entre os Diretores & o membro que antecipar a importancia.

(b) MWenhuma soma paga aniecipadamente relaliva a chamadas habilitara o
memiro gue efetivar o pagamento a qualquer parcela de dividendo
daclarado com respeito a gualyuer pnrmdn precedente 3 data'em que
23385 semas se lomaram, com excecdo do pagamento anlecipado,
zfelivaments pagdveis. '
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(i) Se i menibro dexar Jé poagar qualguer chamada ou parcela de uma
chamada ou de fazer qualguer pagamento exigido pelos termos da
emissao no dia designado para seu pagamenic, os Diretores podem, em
qualguer dala posterior durante o femps em que qualquer parte da
chamada, parcela ou pagamentn permanecer pendente de pagamento,
notificar, exiginde o pagamenio da parte da chamada, parcela ou
pagamanta o fngoern, r'||11|:'1|1w.1lﬂ GO UAEQUeT IS Qun Posiam (e
petmleehy, o ks an Jdespedost Oues Therem Sido mcommidas pela
Compantua devido & inadimpliancia. Essa notificacdo devara mencionar
uma data (nfe anterior ac venzimento de quatorze dias da data do envic
da notificagdc) no qual, cu zntes desse dia, o pagamento exigido pela
notificagio deva se feilo, ¢ deveri deciarar que, na hipotese de
inadimpléncia, na data designada ou antes dela, as agbes, com respeito
as quais a notificagdo foi enviada, terSo de ser confiscadas

(b} Se as erigéncias de qualquer aviso conforme acima ndo forem
satisfeitas, qualquer agdo com respeito & qual a notficacio foi enviada,
pode a qualquer momento posterior, antes que ¢ pagamento exigido
tenha sido feito, ser confiscada por uma resolugdo dos Diretores para
esse efeito. O confisco devera incluir todos os dividendos declarados,
com respeito & agdo cancelada e ndo efetivamente paga antes do
cancelamento.

(¢) gualguer agdo confiscada podera ser vendida ou, de outro modo,
slienada em condigbes tais @ do modo como dos Diretores julgarem
adequado e, a qualquer momento anterior 4 venda ou alienagfio, o
confisco podera ser cancelado sob as condigdes gque os Diretores
julgarem adequadas,

26. Qualquer pessca, cujas agdes tenham sido confiscadas, deixard de ser um
membro com relagdc as agdes confiscadas, no entanto permanecera
responsavel pelo pagamento 4 Companhia de todas as somas que, na data do
confisco, sejam pagdveis a Companhia com respeito 4s agdes, assim como com
respeito aos juros respectivos, sendo que sua obrigagio cessard na hipitese e
na oportunidade em gue a Companhia tiver recabido o pagamento integral de
todas as somas, sempre que pagaveis com respeito as agdes.

27.  Qualguer certificado passado, por eszritp! por um Diretor e pelo Secretdrio da

' Companhia, 2testando que uma ag2o da Canipanhia foi devidamente confiscada
na dete indicada no certificado, conslituir-se-a 'efn prova conclusiva dos fatos ali
declarscos contra todas as pessoas que reivindiquem sua habilitag3o aquela
aga0. A Companhia podera receber a remuneracdo paga pela agdo em qualquer
venda ou alien=¢do da mesma, podendo assinar uma transferéncia da acdo em
favor da pesseca & qual a agdo for vendida ou cedida, ficando a pessca, em
consequéncia disso, registrada como detentora da agdo, nio ficando obrigada a
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30, No €350 de morte de um membro, o Sobreviventa o, sr:-brevr‘ve‘ntes, quando g
falecidn Bra um deteptor Conjunte, = U5 represen
falec:id-:, quando erg 9 Unico detenir:lr, deversq el as Unicas PEssnas

reconhecjdas pels Companhig mo lendn qualquer direitn nas agdes Porém,'
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lot=e o daelenor registrado da at;im, calvo 52, anles de ser registrado como
menibro com relaclo a agdo, ndo estiver habilitado com respeito 4 mesma para
exercer qualquer direito confendo pela qualidade de membro relativamente as
assembléias da Companhia; ENTEETANTO, os Dirclores podem, a qualquer
momonto, notificar essa pessoa, exigindo que decida tanto ser registrada como
transtenr a agdo 2, se a nolificagdo ndo for cumprida no prazo de novenla dias,
o8 Dirctores podem rolor o pagamuenio de todos oa dividendos, bonus ou oulras

quantias pagidvels com respeito 3 aglo, até que as exigbncias na notificaglo
tenharn sido cumprdas,

e bl i i e i e

CONVERSAO DE AGOES E CAPITAL POR AGOES

SIS P TE S -M-""m.“

{a) A Companhia pode, por meio de uma resolugio ordindria, converter
quaisquer agbes integralizadas em capital por acdes e reconverter
gualguer capital por agbes em agles integralizadas de qualguer tipo.

—

(0) Os delentores de capital por agdes podem transferi-lo ou transferir
qualquer parte do mesmo, da mesma forma e sujeilo aos mesmos
regulamentos gue, @ sujeito aos quais, as agdes das quais o capital por
actes surgiu pudessem, anterormente 3 conversdo, ter sido transferidas
ou conforme as circunstancias permitirem; os diretores podem, de
tempos em tempos, fixar a quantia minima do capital por agbes
transferivel, mas de forma que esse minimo ndo ultrapasse o montante
nominal das agbes das quais se originaram os certificados.

e

AN T £

(c) Os detentores de capital por agbes deverdo, de acordo com a
quantidade de capital por agdes por eles detida, ter os mesmos direitos,
priviégios e vantagens com relegdo a dividendos, votagdo em
assembléias da Companhia e outras gquestSes, como se detivessem as
aces das quais se originaram os cerlificados, mas nenhum privilégio ou
vantagem (exceto participacio nos dividendos e lucros da Companhia e
nos ativos no encerramento) serd conferida por montants de cerificados,

20 qual, casc expressn em 2cdes, n3o seria conferido o privilégio ou
vantagem

%34, O que deste Regimento for aplicavel a agdes integralizadas devera aplicar-se a
. capital por acdes e as palavras ACAD e ACIOMISTA no presente deverdo incluir
CAPITAL e DETENTOR OE CAPITAL POR ACOES.

EMENDA DO REGINVENTO DA SOCIEDADE
MUDANCA DE LOCAL DO ESCRITORIO REGISTRADO &
P.LTERAC@C‘ OF CARPITAL

{a) Sujeito a, e conforme permitido por, as disposicSes do Estatuto, a,
Companhiz cde, de tempos em tempos, por meio de resolucdo |

W
H

CART MARCELD RIBAS - 1° Reg. Tits. o Locs
drasne -
’ W

W o~
A Ly -{}
—— 4 i '

~




)

O

ICARTORIO DO 17

|

Lino da Silva
Silveirg Lmi--



i -.|.a:| |‘.-..'|-, Feyliw =

(&)

'(c)

(d)

(e)

Geontft . BLJ HTRET LGS - dppwlen diew pioyrninne il 0003 F Dowian HEL - folly U4 o LR

nedlireiris, ebtesar enp s fitRdo o Prospingenton ol L ietfordo, ) ovgcpedig oo

eaed pp i 0y rrhp1||'ulr', (el iy RN 3 generalioade das
disposicbes anleniones,

) aumentar o capital acion4rio por uma importancia a ser dividida em
et num determinado morntante, ou sem valor nominal ou ao par,
conforme venha a estabelecer a resolugdo, @ com os direitos,

privridades a  pAvildgins  noroodas 82 mosmas, conforme  a

Companiila, em asseinblea geral possa vir a determinar,

1) consclidar e dividir todo ou qualquer parte de seu capital acionario
em agdes de valor maior que suas aghes existentes; '

i) “pela subdivisio de suas agbes existentes ou qualquer uma delas,

- dividir todo ou qualduer parte de seu capital acionéric em aghes de

valor menor do que estd fixado pelo Regimento da sociedade ou
em agoes sem valor nominal ou de emissao,

V) eancelar quaisquer agbes que, a data de aprovagdo da resolugdo,
ndo tenham sido tomadas ou ndo tenha sido acordado que sejam
fomadas por qualquer pessog, i

Todas as novas acdes criadas pelo presente devero estar sujeitas as
mesmas disposiches com meferéncia Ao pagamento .de chamadas
anus, transferéncia, transmissdo, confisco e de outra forma t:t.‘.-rnt.‘.- as
agdes do -:;apltal acionario original;

Eujaftn as disposighes do Estatuto, a Companhia pode, por Resolugdo
Especial, alterar seu nome ou alterar s=u cbijetivo.

Sujeito as disposigbes do Estatuto, a Companhia pode, por Resolucio
Especial, resgatar qualquer uma de suas agdes ou reduzir seu capital
aciondnio, quaiquer Fundo de Reserva de Resgate de capital ou
qualquer Conta de Agio de agio;

Sujeito as disposigies do Estatulo, a Companhia pode, por resaiuv;éo
dos diretores, alterar a localizagdo de seu escritdrio registrado.

ENCERRAMENTO DE LIVRO DE TRANSFERENCIA QU FIXACAO DA DATA DE

REGISTRO

Para fins de determinar os acionistas com direito 4 notificagio de, ou a votar em,
qualquer assembléia de acionistas ou qualquer adiamento da mesma, ou
acionistas com direito a receber pagamento de qualquer dividendo, ou de forma
a fazer uma determina¢do de acionistas para qualquer outro propésito
apropriado, a Direforia Execuliva da companhia pode estipular que os livros de
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Nransherenndn ge A, T qulal |:ru at,ur"" sajan encerrados por um
delerminado praro, mas nio o 'I{ICFIDF em qualquer caso a gualorze dias. 5@ os
livrars do ranslierfneia do acies oo de capital por achos forom encorrados com o
Fienerbiehoaeden ddes adoskesrnomicn o Biclorslan com dicreito o noliicagdo de, ou A votagdo

em  assembléles de aclonislas, serSo 03 mesmos fechados com uma
antecedéncia minima de dez dias em relago 4 data da assembiéia.

[l

Em lugar de encarrar 08 lvros de transferéncia de agdes ou capital por agdes, a
:Diretoria Executiva pode fixar antecipadamente uma data, como a data de
registro para gualquer determinaciio de acionistas, essa data em qualquer caso
devendo se de, no maximo, qualorze dias e, no casc de uma reunido de
acionistas, no mimimo de dez dias antes da data na qual a agio em particular,
exigindo essa delerminagfio de acionistas, deva ser lomada

Se os livros de transferéncia de capital por agbes nao forem encerrados e

nenhuma data for fixada par a determinagao de acionistas com direito a aviso

de, ou a votar em, uma assembléia de acionistas, ou acionistas com direito a .
receber pagamento de um dividendo, a data na qual a notificagdo da assembléia

for enviada ou a data na qual a resolugiio da Diretoria Executiva declarando o

dividendo for adotada, conforme for o caso, devera ser a data de registro para a

determinagdo de acionistas. Quando uma determinagdo de acionistas com

direitc a votar em qualquer assembléia de acionistas tiver sido feita conforme

estipulado nesta secdo, essa determinagdo devera aplicar-se a qualguer

adiamento da mesma, ]

I ' |
(a) A Cnmpanhua devera, no prazo de um ano de sua incorporacio f.- '
posteriormente, em cada ano de sua existéncia, realizar . uma
ascembléia geral como sua Assembléia Geral anual e devera
especificar a assembléia nos editais de convocagdo. A Assembléia
Geral anual dever3 ser realizada na data e local que os Diretores
designarem e, seé nenhuma outra data e local farem por eles
designados, deverd ser realizada no escritério registrado da
Companhia na segunda quarta-feira de dezembro de cada ano as dez
horas da manha.

(b} MNestas assembléias, o relatdrio anuzal dos diretores devera ser
aoresentado e 0s assuntes gerais da Companhia deverdo ser tratados.

(a) ©Os Diretores podem, sempre que acharem apropriado, e o fardo
quando requisitarem os membros da Companhia que detenham, na
data da requisicdo, peio menos um décimo do capital integralizado da
Companhia e que, na data da requisi¢io, disponham do direito de voto
=m assembleias gerais da Companhia proceder a uma convocagio de

ssembléia geral d 1 Compamqa )
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{tp O ;:rr:*.rl"idu deye declarar as inalidades da assembléia ¢ deve ser
assinado palos solicitantes o entreque no Escrtdrio Registrado da
Poarrpenlaian on pedes cesneae e o dimpersooe cdosaatneenton. cin formn shnilar,

'cada um deles assinado por um ou mais solicitantes. (_’

ic) 5Se os Diretores, no prazo do vinle e um dias a contar da data do
depésito do pedido, ndo convocarem devidamenle uma assembléia
geral, o5 aohcitarios ou qualguer um deles representando mais de
metade dos direitos totais de voto de todos eles, podem eles mesmos
convocar uma assembiéia georal, mas qualquer assembléia assim
convocada nao devera ser realizada apos o prazo de trés meses a
contar do encermramento dos referidos vinte e um dias.

{d) uma Assembléia Geral convocada, conforme acima mencionado, por
solicitantes, deverd ser convocada da mesma forma a mais proxima
possivel daquela na qual assembléias gerais devem sg convocadas por
Dlrﬂtores

() Se, em qualquer assembléia geral, uma resolugéo exigindo
confimacio em outra assembléia geral for aprovada, os Diretores
deverdo convocar outra assembléia geral a ser realizada no minimo |
dez dias e no méaximo um més apds a aprovagio da primeira
resolugdo, com a finalidade de considerar a resclugao e, se 0§
Diretores nio fizerem a nolificagclo de convocacio dentro de sete dias
a conlar da data da aprovacdo d primeira resolucdo, ¢s requisitantes ou
qualquer um deles que represente mais da metade do total dos direitos
a volc de lodos os requisitantes,' poderao expedir a nohﬁ::ac;aﬂ e

. convecar a assembléia geral. : : . { Tt ; T

i (] : & | | I \ | sk \ | ” Wi
P [ Ve 12 ' ! ' 1 T |"I ETIRL H -I]ll |“ . ?i | -ij<:“r ' ‘
' NOTIFICACAD DE ASSEMBLEIAS GERAIS

e i

41.  Avisc com no minimo 5 {cinco) dias de antecedéncia devera ser enviado scbre
uma Assembléia geral Anual ou de qualguer outra assembléia geral e uma
assembléia geral, na qual deva ser dada consideragic a confimagic de
gualquer Resolugdo Especial aprovada em uma assembléia geral anlenor,
devera ser realizada somente a um intervalo de, no minimo, dez dias e, no
maximo, um més da data da assembiéia na qual a Resolugdo Especial foi |
primeiramente aprovada. Todo aviso devera ser exclusivo do dia no qual for
dado e devera especificar o local, o dia e a hora da assemblﬁia €&, No caso de
assunto especial, a natureza geral daguele assunlo devera ser dada, na forma
adiante mencionada ou em outra forma, se existente, conforme possa ser

s prescrila pela Companhia; ENTRETANTO, uma assembléia geral da Companhia

! deverd ser convecada por edital menor do que o especificado’ neste

regulamento, ser considerado comn tendo sido devidamente convocado se

assim for acordado: L . Jﬂ

T
in.! H :
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fa) ho cako de Uma a ssembleia geral convocada como uma nssemblﬁm
Ghoral Anual poe tocos oo meanbens Coon elicniln 9 comparconr o wokar [k

Profatifglgl’
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{b) no caso de qualquer outra assembiéia geral por uma maioria em numero
dos mempros com direilo a comparacer @ votar na assembléia, formando
uma maiona detendo no mimmao 75% (setenta e cinco por cenlo) em
valor nominal ou, no caso de acbes, sem valo nominal ou de em;sséﬂ
75% (setenta e cinco por cento) das agbes. : I

42 A omiss3o acidental de enviar notificagio de uma assembléia geral para, ou,0 -
nio-recebimento de nofificagio de assembléia geral por, uma passca co I|n'w &y
direito a2 receber nolificagao, ndo deverd invalidar o procadlmmﬁ: uaqueia,,
assembléla, i iy 43

i i '. | iR
¥ I ....':I; ! 'tlll :;I::
43. Emtoda nntrﬁcal;an convocando uma assembléia da Gampanma devera constar,
corn destague razoavel, uma declaragdo quanto a quais membros tdmidireito de = | .
participar e votar e gue esses membros t&m direito de nomear qua:squar L
procuratdoros qua ndo necassitam ser também membros, ! fi il |
I P

I' PROCEDIMENTOS NAS ASSEMBLEIAS GERAIS |

L]

44, ' Nenhum assunto devera ser fratade em qualquer assembléia geral se um

|| membro presente pessoalmante ou por pracwa{;ﬁo | -

M TR Ly } il 1
r ebadoft o iy o

| ! F ! ! : | !

45 Sujeito & sem prejuizo par quaisquer disposigies do Estatulo, uma resolugdo por

escrilo assinada por lodos os membros na ocasido com direito a recebe aviso

de, e a comparecer e votar em, assembléias geais (ou, em se tratando de

empresas, por seus representantes devidamente autorizados) devera ser valida

e efetiva como se a mesma tivesse sido aprovada em uma assembléia geral da

Companhia, devidamente convocada @ realizada.

., for isenta e tiver um acionista registrado, o guorum necessario dev&ra ser aqueiel

. 45.  Seno prazo de meia hora apos a hora designada para a assembiéia, um quorum

" . 7" _n@o esiiver presente, a assembléia, se convocada a pedido. de membros, devera
- ser dissclvida e, em qualquer outro caso, permaneceara adiada para o mesmo dia

na semana seguinle na mesma hora e local ou em outra hora ou outro local que |

os Diretores determinem, & caso Nao haja guorum na assembléia adiada, dentro

de meia hora a contar da hora estipulada para a assembléia, os membros

presentes constituir:se-&o num quorum.

II 1 l i |
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guerum de membros ndo estiver presente na hora em que a aa‘aembféla pas.aar ikl k '
‘a ftratar do assunlo: 2 (dois) membros presenles pessoalmentel ou pof il
[Procuragao deverao constituir um quorum, contanto sempre que se'a Cnmpanhl FLAE &
gt e

1| l.llji-nﬂ I |hl

or ! T ] il Bl




Q)

(CARTABI S P
rCﬁHTﬂH‘O Do 1?-;_

Tabelian: Carlos plberto Firmd Olife
i de danedro Rl lels 2107
I

Fosa oo Carpls B3 -
Ly AW il
5 reproduci® Fit]

gilua Silvelrs Junior < Ty

Lina da



st e RN T R I S LR

47. O Precidents, sa *jl.?it'l_ﬁ_r;'r_n ;_I-: 'l'iii}"r:;i in Urooative devera presidic como
Fissiderie em qualjuer assemiléia geral da Companhia ou, se nao existir o
Presidente, ou se ele ndo esliver presente no prazo de quinze minutos apos a
hora designada para a realizacfo da assembléia, ou n3o desejar assim atuar, 0s
Oiretores presentes deverfio escollicr um dentra eles para ser o Presidente da
assembléia.

AB,  Su cin qualquer assembléia geral nenhum Direlor quiser atuar como Presidente
ou se nenhum Diretor estive presente no prazo de quinze minutos apos a hora
designada para a realizag3o da assembléia, os membros presentes deverdo
escolher um dentre eles pra ser o Presidente da assembléia.

49. O Presidente pode, com o consentimento de qualquer assembléia geral
devidamente constituida pelo presente, e devera se assim for orientado pela
assembleia, adiar a assembléia de data para gdata e de local para local, mas
nenhum assunto devera ser tratado em qualquer assembléia adiada, & excecdo
de assunto ndo terminado na assembléia adiada. Quando uma assembléia geral
for adiada por trinta dias ou mais, aviso sobre assembléia adiada devera se
enviado como no caso de assembléia oniginal; ressalvadas as disposicBes
acima, nao sera necessario fazer qualquer medificagio de adiamento ou dos
negecios a serem tratados numa assembléia geral adiada. -

50. Em gualguer assembléia geral, resolucdo colocada em votacdo da assembiéia
dever2 ser decidida com o levantar da mio, a no ser que uma votagao seja,
antes ou na declaragdo do resullado do levantar das mdos, ‘exigido, pelo
Presidente ou por qualquer outro membro presente .pessna!mapts ‘au pnr.

prncr..raq.ﬁu L e e

(i
11 5

',-s .l} ||;

1]|

I.’:'ri.- A nac ser que uma votagac- seja solicitada, uma deulargn;éu peln Frﬁcldenteldel .|' |=
34 Ll que uma resolucdo foi aprovada pelo método de levantar as méos ou ‘aprmradq |
_,' i L1 por unanimidade, ou por uma maioria parcial, ou relenada,. e, um. g:stm para . Lx .|
esse gfeito no Livro de Atas da Companhia contendo as Atas dos assuntos da ' | i' i ! |
. | assembléia devera ser evidéncia conclusiva desse fato sem mmp’rwante do’ ol
numaro ou proporg&o dos votes registrados a favor de ou cofitra tal resmur;.au bl !: Ik S

, LI :':ﬁ' 2
vk |_l'..
l"."' h it TIH!F

52. . Aexigéncia de uma votagio pode ser ratirada,

! I.". L | B | | IR ERL Il | .' i i.-
53.1 | ‘Exceto conforme estipulado’ no Artigo 55, se uma' votagdo fm dE'l,ﬂdamen![3| ; ,' ! ! o
- il exigida, devera ser realizada na forma que o Presidente opentare o resultado dal I

W LLT ELER B I. -‘ﬂl

%,hm i vutau;éo rin-:eré ser considerado mmn 5¢ ndn a resulu{;aﬂ da assembi,é geral Ta' x '};E js”: y
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Ly .. J;. Mol h gl . : d | I | o il 4| iy Rl ".':"'3' k.
1o gl . k : R IR R LT S0 R g o
iy s |, 54. ' No casode empale de votos, tanto no mélcu:iu de Ievan!ar as'méao mmﬂlT L Rl
: ! votacdo, [ Presidente da assemblaia geral; na quai a cnnﬁagem de rn%i colr Ir il bl
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ou na IE'IUdI a '-"-”*"L a0 for ex Ej'u-l devers ler direito @ uma ‘\"'QLJPIJ'?I volacao ou
voto de Minarva

Uma votagdo exigida sobre a eleicdo de um Prasidente ou sobre uma questdo
de acdiamento, deverd ser realizada imediatamente. Uma votag3c exigida sobre
qualquer oufra questio deverad ser realizada na data em que o Presidente da
assanbildia goaral et ¢ qualges sesunto diferonts danuele para o qual uma
volagao tiver sido exigida ou for conlingente, pode ter continuidade durante a
realizacho da volagio

VOTOS DE ACIONISTAS

Sujeito a quaisquer direitos ou restrigdes na ocasido inerenies a qualguer classe
au clasnes de agfan, nn malardn e eyantar as maos, lodo membro registrado
progcile pessoalingnile em uma assomblén geral deverd ter um volto e, em uma
votag %, lodo membro registrado devera ter um volo por cada ag8o registrada
2m Seu nome

No caso de detentores conjuntos registrados, o voto do detentor principal que
propuser um wolo, Enlo pessoalimente como por procuragdo, deveré ser aceito
com esclusio dos volos dos outres acionistas conjuntos: para esse fim a
antiguidade sera determinada pela ordem em que os nomes ectiveram lancadna
no reqisirs de membros,

Um membro que n3o esteja no controle de suas faculdades mentais, ou scbre o
qual foi emitida uma decis3o por gualguer tribunal, com jurisdic3o sobre
insanidade, pode votar tanto na contagem de m&os como em uma votagdo, por

seu comité, sindico,"curator bonis® nomeado por agquele tribunal, @ qualquer

comité, sindico, “curator bonis” ou oultras pessoas em uma votagio, votar por
procuracio

Nenhum membro devera ter direito a voiar em qualquer assembléia geral, a ndo
ser que esteja registrado como acionista da Companhia data de registro para a
assembléia, nem até que todas as chamadas ou outras somas atualmente por
ele pagdveis com relagio a acdes tenham sido pagas.

“ Nenhuma objecfio devera ser levantada quanto a gualificagio de qualquer

voltante, exceto na assembiéia geral ou assembléia geral adiada, na qual o volo
objetado for dado ou apresentado e todo o vote ndo desautorizado na
assembltia geral deverd ser valido para-todos s fins, Qualquer objeg3o feita em
tempo habi! deverd ser apresentada &7 Presidenta da assembléia geral, cuja
decisBe devera sor final e conclusiva.

Em uma volagio, os votes podem ser dados tanto pessoalmente como por
rocuracan.
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PROCURACOES

€2. O instumenito nomeands um procurador seréd erxarado por escrito & deverd ser
assinado pelo proprio outorgante ou por seu representante devidamente
autorizadn, ou caso o oulorganie seja uma empresa, sob seu proprio selo ou
mediante a assinatura de um funciondrio graduado ou procurador devidamente
autorizado para isso, com 0 respectivo selo. © Procurador ndo precisara ser
mambro da Companhia.

63 O instrumento que nomear um procurador € 3 procuragio ou oulro instrumento,
se houver, sob a qual a mesma for assinada ou uma copia autenticada da
procuracdo, deverd ser anquivado no Escritério Registrado da Companhia ou em
outro local que for especificado para esse fim na nofificacio de convocacio da
assembiéia garal, no minimo 24 {vinte & nuatra) horas anies da hora do inicic da
assembléia geral ou da assembléia geral adiada.

84. O instrumento nomeando um procurador podera ser exarado em gqualquer forma
usual ou comum e podera ser especifico para validade numa determinada
assembleia ou numa assembléia adioda, ou poderd se genérico até ser
revegade. O instrumento que nomear um procurador abrangerd o poder de
requerer, aiiar-se ou concordar com o requerimento para votagao.

Um voto dado de acordo com os termos de um instrumento de procuragio ] Hig)
devera ser vélido, ndo obstante a morte anterior cu insanidade do representado
ou revogacie da procuragdo ou da autorizagio sob a qual a procuragao tenha
sido outorgada, desde que nenhuma indicacdo, por escrito, da morte,
insanidade, revogacdo ou transferéncia, conforme acima expresso, tenha sido
recebida pela Companhia em seu escritério antes do inicio da assembléia geral
ou da assembiéia geral adiada em que se pretenda usar a procuracio

Quaiquer empresa que seja membro registrado da Companhia pode, de acordo
com seus Regimentos ou na auséncia dessa disposigdo por resolucdo de seus
Diretores ou de outro Conselho Consultivo, autorizar, sob seu selo, a pessoa gue
considerar apropriada para atuar como seu representante em qualquer
assembléia da Companhia ou de qualquer classe de membros da Companhia, e
a pessca assim zutorizada estara habilitada a exercer os mesmos poderes em
nome da empres3a gue representa, do mesmo modo como a empresa poderia
exercer se fosse um membro individuat registrado na Companhia.

LTUINC LENiETIENiEs 3 SMIESS GU Manticas por ela por
wcidie ndo deverdo ser votadss, direta ou indiretsmente, em
Gualguer assemtléia e ndo deverdo ser contadas para determinar o numero total
da agbes remanescentes em quaiquer data. i
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Nenhuma pessoa devera ser desqualificada do cargo de Diretor ou Diretor
Suplente ou impedida, devido ao cargo, de contratar a Companhia, tanto como
fornecedor, comprador como de outra forma, nem deverd tal contrato ou
qualquaor confrato ou transacglo celebrada por nu em nome da Companhia na
gual Diretor ou Diretor Suplente esteja de qualquer forma interessado, ser ou
tornar-se passivel de ser cancelardo, nem devera qualquer Diretor ou Direlor
Suplente, de algum modo nteressado ou que tenha celebrado esse bpo de
contrato, ser responsavel pela prestagio de contas @ Companhia por quaiguer
lucro decorrente de qualquer conlrale ou fransagdo, como consequéncia de seu
cargo de Diretor ou da relagao fiducidria estabelecida. Um Diretor (ou seu Diretor
Suplentz, em sua auséncia) devera ter liberdade de votar com relagido a
qualguor contrate ou transagdo na qual ele estiver interessado, conforme acima
citado, ENTRETANTO, a natureza do interesse de qualguer Diretor ou Diretor
Suplente em qualquer desses .contrates ou fransagbes, deverd ser por ele
revelada ou pelo Diretor Suplente por ele nomeado em, ou antes de, sua
consideragio e qualquer voto sabre ele,

Um aviso geral de gue um Diretor ou Diretor Suplente & um acionista de
qualguer firma especificada ou empresa e deve ser considerado como
interessado em qualquer transac3o com tal empresa ou firma, constituir-se-a em
revelacio suficiente sob a Clausula 75 e, apds essa nolificag3o de ordem geral,
ndo serd necessario fazer uma notificacio especial com relagdo a qualquer
transacin especifica.

' DIRETORES SUPLENTES

Sujeilc a excegdo contida no Artigo 85, um Diretor que espere ficar
impossibilitade de participar de Reunibes de Diretoria devido & auséncia, doenga
ou outro motivo pode, com a aprovagdo dos Diretores, nomear qualquer pessoa
como Diretor Suplente para aluar em seu jugar e esse designado, enquanto
ocupar o cargo de Diretor Suplente devera, na hipotese de auséncia de seu
outorgante, ter direitc a participar de reunibes dos Diretores e nelas votar e
fazer, em lugar e nome de seu outorgante, qualquer outre ato ou coisa que seu
outorgante possa ou tenha da Tazer em virtude de ser um Direfor, como se 0
Ciretor suplente fosse o oulorgante, 4 exce¢do de nomeacgdo de um suplente
para si mesmo, & devera jpso faclo deixar ¢ cargoe se e quando seu outorgante

deixar de ser um Diretor ou remover o nomeads do carge. Qualquer nomeagio

ou remocdo por este Artigo devers ser efetuada por meio de aviso por escrito, do

- -diretor que o expeca.

PODERES E DEVERES DGS DIRETORES

Suj=ite ac artigo 126, us negocios da Companhia deverdo ser
administrados pelo Diretor, gue poderd pagar fodas as despesas
incorridas na promogdo, registro e constiluicio da Companhia, e pode
exercer todos os poderes da Companhia que ndo sejam
periodicamente incompativeis, por dispcﬁic,.ﬁl;ﬁ legais, por este
i
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o ‘i convocada para Ser exercida pela Companhia em assembléia geral,
| TV DESDE QUE nenhum requlamento feito pela Companhia em

- assembiéia garal invalide guaisquer atos anteriores dos Diretores, que
astariam vilidos se tal requlamentas o ndo tivesse sido feita

(b) No exercicios de seus poderes aqui conferidos & no cumprimento de
seus deveres previstos no presente documento, os Diretores deverfo
implementar as politicas referentes as atividades da Companhia que
possam periodicamente ser comunicadss a eles pelo Conselho de
Administragio.

Os Diretores podem , periodicaments e a gualquer tempo, por meio de
procurages, nomear qualquer companhia, firma pessoa ou grupo de pessoas,
nomeadas direta ou indiretamenie pelos Diretores, como procurader ou
procuradores da Companhia para os fins com os poderes, autorizagfes e
juigamento (ndo excedendo os conferidas ou a serem exercidos pelos Diretores
por este Regimento) & pelo periodo e sujeito s condigdes que possa considerar
adequadas, e quaisquer procuragfes podem conter as disposigbes para a
protecdo e conveni&ncia ou pessoas tratando com o procurador gue os Diretores
considerem adequado e podem também autorizar qualquer procurador a delegar
todos ou quaisquer poderes, autorizagtes e julgamentos a ele conferidos,

Todos os cheques, notas promissdrias, ordens de pagamento, letras de cadmbio
cu outros instrumentos negocidveis e todos os recibos de importéncias em
dinheire papas 4 Companhia deverio se assinados, emitidos, aceitos,
endossados ou de outra forma assinados, conforme o caso, na forma que o0s
Diretores pericdicamente detarminem, por meio de resolugso.

Os Diretores deverfo providanciar para que as Atas sejam feitas em livros para:

(a) todas as nomeacghes de Executivos feitas pelos Diretores,

fb) nomes dos Diretores (inclusive os ali representades por substituto ou
por procuragao) presentes em cada reunido de Diretoria e em qualquer
oulro encontro de Diretores;

(c) todas as resolugles e atos de todas as assembléias da Companhia e P
da reunido de Diretoria ou-comités de Diretores.

Os Direlores, 2am nome ds Companhia, podem pagar uma gralificacio ou
pensdo ou ajuda de custo quando da aposentadoria de qualquer Diretor que
tenha ocupado qualquer oulro carge assalariade ou fungdo lucrativa na
Companhia & sua vidva ou dependentes e podem fazer contribuigies para
qualquer fundo e pagar prémics para a compra ou provis3o dessas gratificagies,
pensdes ou ajudas de custo. . QU
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s Dirtores podem oxeicor lodps oo peadcres dn Companhia parm tomar
divhelry por eipresiimo o para hipotecar ou onerar seu empreendimanto,
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propriedade e capital nSo exigido ou qualquer parte do mesmo, e para emitir
debéntures, capital por agbes de deb@ntures e outros titulos tanto se reservas ou
como garantia por-qualquer divida, encargo ou obrigagio da companhia ou de
lercelroa,

(a)

(b)

(d)

ADMINISTRACAC LOCAL

Os Diretores podem periodicamente estipular a administraco dos
negocios da Companhia no exterior na forma que julgarem apropriada,
e as dispesigies contidas nos trés paragrafos a seguir ndo prejudicardo
os poderas gerais conferidos por este paragrafo.

Os Diretores, periodicamente e em qualquer data, podem criar
quaisquer comités, conselhos locais ou agéncias parg administrar
qualquer um dos negdcios da Companhia no exterior e podem nomear
quaisguer pessoas para serem membros dasses comités ou conselhos

locais ou quaisquer gerentes ou agenles e podem fixar sua
remuneracio,

Os Diretores, periodicamente e em qualquer data, podem delegar para
qualquer um desses comités, conselhos locais, gerentes ou agentes,
qualguer um dos poderes, autoridades e julgamentos na ocasifio
investidas acs Diretores e podem autorizar os membros de qualquer
conselho local ou qualquer um deles para preencherem quaisquer
vagas no mesmo e para atuar, ndo obstante as vagas e gqualguer
nomeacio ou delegacio possam ser feitas e sujeito 4s condigdes que
os Diretores possam julgar apropriadas, os Diretores podem a qualquer
momeanto remover qualquer pessoa assim nomeada e podem anular ou
alterar a delega¢do, mas nenhuma pessoa, tratando de boa fé e sem
aviso de qualquer anulagdo ou alteragdo, devera ser por elas afetada.

Qualquer delegado pode ser autorizado pelos Diretores a sub-delegar
todos cu quaisquer poderes, autoridades e julgamentos a ele
conferidos enquanto neles estiverem investidos.

A Companhia devera a todo instante ter um Diretor Administrativo, que sera
designado por resclugdo do Conselho Administrativo de Diretores da Companhia
na ocasido, por tal periodo e remuneracio (seja por meio de salario, comisséo,
ou por participagéio nos lucros, ou parcialmente de uma forma e parcialmente de
outra) como seja apropriado. Sua nomeagio estard sujeita 4 determinagdo jpso
facto se deixar de ser Diretor @ nenhum diretor supiente designado por ele possa

aqir em seu lugar come diretor ou diretor Administrativo.
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poderes por cles cxsrowdos nos lennus e condlgdes & com as restngbes gue
possam considerar apropriadas e tanto colaleraimente com, como excluindo,
Seus proprios poderes @ podem periodicamente revogar, retirar, alterar ou
mudar todos ou quaisquer podares

PROCEDIMENTOS DOS DIRETORES

Com as ressalvas estabelecidas nesle Regimento, os Diretores devero se
reunir para o despacho dos negdcios, convocacdo, adiamento ou por qualguer

outro motive, que regulamente suas reunides, da forma que julgarem

conveniente. As questbes que surgirem em gualquer reunidc deverao ser
decididas por uma maiofia de votos dos Direlores e Diretores Suplentes
presentes a uma reunido na qual haja guorum; o voto de um Diretor Suplente
n&o serd contado se seu outorgante estiver presante em tal reunido, em caso de
empate de votos, o Presidente devera ter um segundo voto ou volo de Minerva,

Um DBiretor ou Diretor Suplente pode e o Sacretério, a pedido de um Dirstor ou
Diretor Suplente devera, a qualguer momento, convocar uma reunido dos
Diretores por meio do envio de aviso por escrito, com anlecedéncia minima de
cinco dias, a cada Diretor e Diretor Suplente, a cujo aviso as disposigfes dos
Artigos 41 e 42 deverao mutatis mutandis se aplicar como se fosse um aviso a
membros de uma assembigia geral, salvo se o aviso for dispensado por todos os
Diretores (ou s2us suplentes) tanto durante, quanta antas como apés a reuniaoe a
ser realizads;, DESDE QUE se o aviso for entregue pessoalmente, por
lelegrama, telex, cabograma ou radiotelegrafia, o mesmo deverda ser
consideradc como tendo sido entregue no dia em que for enviado acs Diretores
ou empresa transmissecra, conforme for o caso.

O quorum necessano para a discuss3o do assunto dos Diretores pode se fixado

pelos Diretores e, se assim ndo for fixado, devera ser, no minimo, metade do

namero de pessoas que compdem a Direloria Executiva, devendo um Diretor e

f1;.e=u Diretor Suplente nomeado ser considerado apenas uma pessoa para esle
m.

Os Diretores restantes poderfo atuar, ndo obslante qualquer vaga em sua
Diretoria, poram caso seu nimero seja reduzido abaixo do numero fixado por ou
segundo este Regimento como guorum necassario de Diretores, os Diretores ou
Dirator permanentes poderdo agir com a finalidade de convocar uma assembléia
geral da Companhia, mas para nenhuma oufra finalidade,

Os Diretores podem eleger um Presidente de sua Diretoria e determipar o
periode pelo qual ele deve ocupar 0 carge; mas se nenhum Presidente for eleito,
ou se em gualguer reunido o Presidente ndo estiver presente no prazo de cinco
minutos apds a hora designada para sua realizacio, os Direlores presentes
podem ascolher um dentre eles para ser o Presidente da reunido. ' QJ
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82, Os Carstores podem deicgar qualguor wm do sous poderes n comités compostos |
e wennlaio guernbitss do Ciestonla (Incluindo Dirslores Suplentes na ausgncia |

de seus oulorgantes, conforme julgarem apropriado; qualquer comite assim'
formado deverd, no exercicio dos poderss delegados, seguur 'guaisquer || | f:
regulamentos que Ihe possam ser impostos pelos Diretores).

'83.  Um Comitd pode se reunir e adiar sua reunifo conforme julgar apropriado. f-'\ls Ji
quesldes que surgirem em qualquer reunido deverdo ser determinadas por uma | :
maioria de votos dos membros presentes e, no caso de empate de votos, o ' |/ 1
Presidente devera ter um segundo voto ou tera o veto de Minerva, i B
. ' i : - il i '
94, Tndns s at:-s praticados por qualguer a:sambié:a de Diretoras ou de |4.nm mmité I ; f
de Diretores (inciuindo qualquer pessoa atuando como Diretor Suplente) ‘ MR
. dever3o, ndo obstante venha a ser posteriormente constatado ter havido algumq i
imegularidade na nomeagao de gualquer Diretor ou Diretor Suplente’ au queog 1o
mesmos ou gualquer um deles estavam incapacitados, vilidos como! se cada 'l
pessoa tivesse sido devidamente nomeada e qualificada para ser DII"E[GT‘ ou '
Diretor Sup1entu mnforrne 0 caso,
: | | 1 | | fi .
95  Uma r-,scruc;aﬂ por escritp, assinada por todos os Diretores (um Diretor. Suplente SR
pode assinar essa resolugdo em nome de seu outorgante) devera ser tio valida |

e e_fewa como se tivesse sido aprovada em uma reunido dos Durﬁmms
devidamente convocada e realizads

{ i { I i
iy :_'-- | bk il [ : ] . | | | | i lad
%}i:;-lf.lll | &) ?E" i : 1 [ .I. I": ! t ; 1 : |j [ o hi.l 'i Ii. i .:a|.||:.:fj.|.l
i i "', § ' il (a) Uj‘n Diretﬂf pude ser represantada em qual.squer reuméea da Dlre k!

por um procurador devidamente nomeado por ele, hipdtese em que a
presenca ou voto do procurador devera, para fodes os fins, ser
considerado como sendo o do Diretor.

: {b) As disposicbes dos Artigos 62-65 deverio mutalis mutandis aplicar-se
R a nomeagSo0 de procuraderes por Diretores.

VACANCIA DE CARGO DE DIRETOR

e 897. O cargo de Diretor estara vago: |
l||].|'___ |
sl (a) Se o mesmo potificar, por escrito & Companhia, de que renuncia '?DII '
b LR cargo de Diretor, . i |
o 1 f i b
H' ; (b) Se o mesmo se ausertar (sem que seja representado por prucurad-::r
it cu por Diretor Suplente por ele nomeado) por trés . reunides jj .y
ik consecutivas da Diretoria sem licenca especial dos Diretores, e eles
|,:"I' ! 1
il | l 5:,:1, .
5 Il'l i 1 )
l'.! | ' il
L ' . |
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105.

107

102.

103,

Umd clausuia do Estatulo ou deste RL{:'WPntO E‘(-q:rflo ou autorizando al

sar feitn por um Diretar o wm Craontivo, nda devest ser comprida pelo fa Wo 1[13
aar foila peslo plegsin ol v cordigio dila do Direlor & Exacutivo
DIVIDENDOS E RESERVA

Sujeltv a0 EJlatmn, u5 Direlores porem perindicamente declarar dividendos
sobre as agbes ‘em circulagdo da Companhia e aulorizar o pagamento dos
mesmas com o5 recursos da Companhia; ENTRETANTO os Diretores podem
periodicamente pagar avs membros os dividendos provisorios gue, para 0s
Diretoras, parecam justificados pelos lucros da Companhia.

Os Direlores podem, antes de declarar quaisquer dividendos, reservar tais
somas que considerem apropriadas como reserva ou reservas que, pelo
julgamento dos Diretores, seréo aplicaveis a gualquer objetivo da Companhia e,
tal aplicacio pode, pelo masmo julgamento, ser empregada nos negdcios da
Comparihia.

Nenhum dividendo devera ser pago, a n&o ser com os lucros da Companhia.

Sujeilo aus direilos  das pessoas, se houver, com direito a agdes com direitos
especials, tais como dividendos, caso os dividendos devam ser declarados em
relagio a uma ciasse de agles, os mesmos serSo declarados e. pagos
proporcicnalmente as agdes da classe em  circulagido, ENTRETANTO, os |
dividendecs assim pagos em agdes parcialmente pagas deverSo ser aplicados no

prego de compra e ndo deverfo, excelo no tocante a qualquer BXCESSO, Sar |
“'pagos ao detentor das agBes, mas nenhuma quantia paga’ou crednladd'mmu

paga em uma agdo em antecipacdo as chamadas, serd .ratadn para ﬁns deste
artigo, como pago sobre a acdo,

Os Diretores podem deduzir, de qualquer dividendo pagével a qualquer membro,
lodas as somas de dicheiro (se existenles) stualmente pagas por ele 3
Companhia por conta de chamadas ou de outra forma

Os Diretores podem declarar que qualquer dividendo ou bbnus seja pago
integral ou parcialmente pela distribuic3o de ativos especificos e, em particular,
de agles integralizadas, debéntures ou capital por agdes da propria Companhia
ou ouira empresa, ou de qualquer outra ou mais de uma dessas formas e,
quando oualouer dificuldade surgir com relagio 4 distibuicdo, os Direlores
podem resolvie-la conferme julgarem apropriado e, em particular, podem ermitir
cert:ﬁcar"”* ffﬂ{‘mnanﬁs & ﬁ_var o valar para dmnmruqdn desses ativos especificos
RN el N I S BTN o
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104, Quulguer dividendo, juros ou outras quantias pagaveis 3 vista com respeito a
agbes, podem ser pagas por chaque ou ordem de pagamento enviada pelo
comreio, enviado para o enderego regisirado do detenlor ou, no caso de
deteniores conjunios, parn o delsator quo estiver primoeirmaento relaclonado no N
registrg do membios ou para wulia pessoa e para o endereco que o delentor ou |
detentores conjuntos possam determinar por escrito. Todo cheque ou ordem de
pagamento devera ser feita pagavel & ordem da pessoa a qual & enviada. Um ou
dois ou mais detenlores conjuntos podem fomecer recibos eficazes por
guaisquer dividendos, bdnus ou outras quantias pagaveis com raspeito as agdes
por eles detidas como detentores conjuntos.

109, Menhom dividondo renderd juros contra a Companiia,

110. Os Diretores deverio fazer com que livos contdveis apropriados sejam
mantidos com respeito a; .

{a) todas as somas de dinheiro recebidas € despendidas pela Companhia,
e as quesides com respeilo 4s quais o recebimenio ou dtspéndln
‘QCormer, :

{b) tcdas as vendas e compras de bens pela Companhia; & !
(¢} os ativos @ passivos da Companhia. R

. Livits apropriados nio deverao ser mantidos se nio forem mantidos os | -
livros contdbeis necessarios para fornecerem uma vislo fiel e exata da '
situacao dos negécios da companhia e explicarem suas transacdes.

111. Os Diretores deverdo periodicamente determinar se e em que medida, em que
datas e locais, sob gue condigdes ou regulamentos as contas e livros da
Companhia, ou qualquer um deles, devera ser aberlos para inspecao de
membros que nao sejam Diretores e nenhum membro (que nfo seja um Diretar)
devera ter qualquer direilo de inspecionar qualquer conta ou livro ou documento
da Companhia, exceto conforme conferido pelo Estatuto ou autorizado pelos
Diretores ou pela Companhia em assembléia geral.

. 112, Os Diratores deverdo periodicamente fazer com que sejam preparados e sejam
; apreseniados, peranta a Companiia cm assembléia geral , Demonstragfes de
Lucros = Merdas, Balonceles, demonstragSes financeiras consolidadas (se
existentes) e outros relatorios e prestacfes de contas que possam ser exigidas
por lei.
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o aenta g aitn baras apedds o mecann o sido orvngda, conforma acima
e,

119 Uma mlrﬁcaq;do [mda ser dada pola Companhia 205 delentores conjuntos
registrados de uma agfo, medianta o envio da notificagio ao detentor conjunto
relacionado em primeiro lugar no registro de membros com relagdo 4 acio.

120. Uma notificacdo pode ser dada pela Companhia 4 pessoa ou pesscas, que
segundo saiba a Companhia, tem direito 4 agio ou agfes em decorréncia de
falecimento ou faléncia de um membro registrado, enviando-o pelo comeio
conforme acima citado em uma carta pré-paga a eles enderecada por nome, ou
pelo titulo de representantes do falecido, ou sindico da faléncia, ou por qualguer
descrigdo similar para o endereco formecido para esse fim pelas pessoas
reclamando ter esse direito, ou a critério da Companhia, enviando a notificacao

 de alguma forma que poderla ler sido feita caso ndo tivesse ocomido morte ou
faléncia.

o121, Notificacio de loda  assembléia geral deverd ser dada de qualquer forma
15 autorizada acima, bara:

(a) loda pessoa citsda como membre no registro de membros na data
acordada para & realizagio da assembléia, exceto que no caso de
detentores conjuntos, a notificagio devera ser suficiente se for dada ao
detentor conjunte relacionado em primeiro [ugar no regzatm de

| - mambms |

i 1.l(b) toda pessoa a quem a propriedade de urna al;sul se;éa I:ralnsfe,inda !
! devido ao fato de ser um representante pessoal legal u um sindico de '

faléncia de um membro registrado, quando ele, a ndo ser por sua morte

ou faléncia, teria direito a receber nolificac3o da assembléia: e

(c) os auditores da Companhia na ocasido, se existentes.

Menhuma ouira pessoa deverd ter direilo a receber nofificacio de
assemblaias gerais

LIQUIDACAD

+ 122, Se a Companhia for liguidada, o liquidsnte ‘pads, com a sangdo de uma
ResolugZo Espacial da Companhia e com qualquer outra sangdo exigida pelo
Estatuto, dividir entre os membros, em espécie ou classe, o total ou parte dos
ativos da Companhia (sejam eles de propriedade do mesmeo tipo ou ndo) e pode,

..‘ g g b e v m——— & TR a - - — T TR — i
i {,EJ‘FEJL: -=nflrrm,m|r=u1u 0 ]I 1'i |r'1r~|ilu dt: purl': |1 (} frwm por uma 'L
o ¥
bl organizagdo especi mza{h e como tendo sido efetuada ao término de

=

e

e mrmans o 2 2 i EE T

para tanto, fixar o valor que considerar jusio de qualquer bem a ser dividido
conforme acima cilado, e pede determinar como a divisao devers ser realizada
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127, Sujeito ao Estatuto, a Companhia pode em quaiguer momenis o periodicamente.
par Resolucho Fapacial, allerar ou emendar estn Feqmentn, total ou
parclaimente.

DATADOQ aos 21 (vinle e um) dias de fevereiro de 1974 (mil novecentos e setenta e
guatro)

Eu, THOMAS CARROM JEFFERSON AG, Escrivio de Companhias nas llhas Caima,
CERTIFICO PELO PRESENTE que esta & uma copia fiel e correta do Regimento da
Sociedade desta Companhia, devidamente constituida aos 21 (vinte & um) dias de
ievereiro de 1974 (mil novecentos e setenta e quatro).
Este Regimento da Sociedade foi emendado por uma Resolugdo Especial aprovada em
4 (quatro) de janeiro de 1983 (mil novecentos e oitenta e trés) e ratificada em 17
(dezessete) de janeiro de 1 983 (mil novecenios e oitenta e trés), devidamente

registrada no Escrivio de Companhias das llhas Caim3 em 20 (vinte) de abril de 1983
(mil novecentos e oitenta e rés).

Este Regimento da Sociedade foi emendado por uma Resolucio aprovada em 3 (trés)
de dezembro de 2001 (dois mil e um), devidamente registrada no Registro de
Companhias nas lihas Caima em 14 (quatorze) de fevereiro de 2002 (dois mil e deis).
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NOGUEIRA, SIMAO & BRAGANCA RS

ADVOGADOS ASSODClIlADOS

ExMo0O. SR. DR. JU1Z DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CariTaL Do Rio pE
JANEIRO,

Proc. 0260447-16.2010.8.19.0001

S.A. (VIACAO AEREA R10-GRANDENSE) E OUTRAS, ji devidamente qualificadas nos autos

do processo em epigrafe, vém perante este douto juizo, por intermédio dos advogados que
subscrevem a presente, com fulcro no art. 535, incisos | e 11 do Cédigo de Processo Civil,

Opor 0s presentes

EMBARGOS DE DECLARACAO

GRCAP EAPOL 204003937197 30,08/40 17 29: 37429023 04/30%31 P

ante a omissdo contida na r. sentenga exarada as fls., pelos fatos adiante expostos e ao

final, requerer a Vossa Exceléncia o que se seguir.

No dia 20 de agosto do corrente foi prolatada sentenga que decretou a faléncia das
empresas ora Embargantes, publicada no dia 24 de agosto de 2010.

Avenida Rio Branco, 143 / 2° Andar - Centro Rio de Janeiro R] CEP 20040-006 - Tel.: (55 21) 2224-1210
www.nsbhadvogados com br
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ADVOGADOS ASSOCI1IADOS

Todavia, salvo melhor juizo, a aludida decisdo devera ser revista, uma vez que houve
auséncia de determinagdo da suspensdo dos demais feitos que tramitam em nome das

empresas falidas, entre outros pontos.

Destarte, como se demonstrara abaixo, os vicios supracitados deverdo ser sanados por ser

medida do mais lidimo direito.

I - Da contradi¢iio entre a fundamentacio legal ¢ as razdes de fato para decretacio

da faléncia

A r. sentenga embargada fundamentou o decreto de faléncia no art. 94, incisos | e III da Lei
11.101/05, que estabelecem a decretagdio da faléncia quando o devedor nio paga obrigagdo
liquida, pratica atos fraudulentos, procede a liquidagdo precipitada de seu ativo ou transfere

seu estabelecimento a terceiros sem consentimento dos credores.,

No entanto, apesar da brilhantissima decisdo, as razdes de fato para a prolagiio da sentenga
niio se adequam ao dispositivo legal acima mencionado, pois como consignado na prépria
sentenga “por contingéncias politicas e econdmicas ndo foi possivel s recuperandas
superarem a grave crise financeira e patrimonial na qual estavam mergulhadas ha algumas
décadas”.

No mesmo sentido, consta ainda da fundamentagdo da aludida sentenga que: “... as
empresas ndo possuem solvabilidade. Em que pesem os esforgos efetuados durante o
periodo de recuperaglio judicial, ndo foi alcangado ponto de equilibrio econdmico e
financeiro e que as empresas operaram sempre em prejuizo. O Gestor judicial acrescenta
que ndo vislumbra qualquer possibilidade de se equilibrar a situagdo patrimonial e

financeira das sociedades, pelo que, confessa faléncia™,

Em seu relatério mensal de fls. 02/19, o Administrador Judicial ndo faz mengdo a nenhuma

fraude. Até porque, eventual constatagdo poderd ser objeto de outra analise.

Avenida Rio Braneco, 143 / 2° Andar - Centro Rio de Janeiro R] CEP 20040-006 - Tel.: (55 21) 2224-1210
www.nshadvogados.com.br
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ADVYODGOCADOS AS50C1ADOS

Desta forma, a presente fundamentagiio legal disposta na sentenga, data venia, possui
contradigdo com as proprias razdes de decidir, devendo ser aplicado ao presente caso o art.

94, 1 e ll, da Lei de Faléncias.

Il — Da nio determinagio da suspensio dos feitos que envolvem as empresas ora
Embargantes - Omissio

Qutrossim, conforme serd demonstrado a seguir, outro ponto a ser revisto diz respeito a

flagrante omissdo constante na r. sentenga, ora embargada.

No caso em tela, verifica-se¢ a presenga de omissdio quanto a suspensiio das agdes e
execugdes individuais dos credores. Matéria esta de irrefutdvel importincia, haja vista que

a mesma trata diretamente dos efeitos da decretaglio de faléncia nos processos em curso.

Sendo assim, ¢ mister ressaltar que toda e qualquer omissiio apontada deve ser sanada a

fim de que torne cristalina a decisdio atacada.

Neste sentido, € o entendimento majoritirio da doutrina: “Com efeito, toda decisdo judicial
deve ser clara, isenta de duvidas e completa a respeito da questdo posta para o julgador,

ndo apenas quanto ao decisorio, mas também quanto  fundamentagdo que a sustenta.” !

Nas palavras de Araken de Assis, “o julgado padece de omissdo quando o juiz deixa de
apreciar questdes relevantes para o julgamento, suscitadas pelas partes ou examinaveis de
oficio (...) Na verdade, o vicio da omissdo sucede quando o drgdo judicidrio abstém-se

apreciar as questdes de fato e de direito, suscitadas ou ndo pelas partes. " ’

Assim, no presente caso, a . sentenga foi omissa com relagio ao que dispde o artigo 99, V,

bem como o artigo 6°, caput da Lei n® 11.101/05. Vejamos:

' PINTO, Nelson Luiz. Manual dos Recursos Civeis, 3* Ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2003. 177 p.
2 ASSIS, Araken de. Manual dos Recursos. S3o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2007. 588 p.

Avenida Rio Branco, 143 / 2° Andar - Centro Rio de Janeiro R] CEP 20040-006 - Tel.: (35 21) 2224-1210
www.nsbadvogados.com br
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ADVOGADODS ASS0CLlADOS

Art. 99, A sentenga que decretar a faléncia do devedor, dentre outras
determinagdes:

[‘.ij

Art. 6° A decretagiio da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperagdo judicial suspende o curso da prescricdo e de todas as agbes e
execugdes em face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares do socio
soliddrio.

§ 1° Terd prosseguimento no juizo no qual estiver se processando a agio que
demandar quantia iliquida.

§ 2° E permitido pleitear, perante o administrador judicial, habilitagiio, exclusio ou
modificaglio de créditos derivados da relagdo de trabalho, mas as agdes de natureza
trabalhista, inclusive as impugnagdes a que se refere o art. 8o desta Lei, serdlo
processadas perante a justica especializada até a apuragdo do respectivo crédito,
que serd inscrito no quadro-geral de credores pelo valor determinado em sentenga.

Conforme se verifica pelos dispositivos transcritos acima, ao decretar a faléncia da
empresa, o juizo deverd, entre outras determinagdes, ordenar a suspensio de todas as agdes

ou execugdes contra o falido’ , 0 que ndo ocorreu no presente caso.

Referida determinagfio de suspender os feitos que envolvam as empresas Embargantes, tem
como objetivo principal garantir a igualdade dos credores, bem como a unidade e a
universalidade do concurso falimentar, conforme entendimento do professor Sérgio

Campinho:

Com o mesmo inlento de garantir a unidade e a universidade do concurso
falimentar, bem como a igualdade de tratamento dos credores, é que se impde a
sus riir da decreta todu as a

j!w{ J Cmn as providéncias do venmmmm ammpado das obnga;ﬁu
do devedor falido e com a suspensdo das agbes e execugdes individuais dos
credores é que se consegue preservar a unidade da massa de credores, assegurando-
se a par conditio crediterium, principio mie a inspirar todo e qualquer
procedimento concursal, implicando o acertamento adequado do passivo
falimentar.”

? Desde que ressalvadas as hipiteses previstas nos §§ 1° e 2° do art. 6° da Lei n® 11.101/05.
' CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e Recuperacio de Empresa — O Novo Regime da Insolvéncia
Empresarial. 2. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2006. 336 p.

Avenida Rio Branco, 143 / 2° Andar - Centro Rio de Janeiro R] CEP 20040-006 - Tel : (55 21) 2224-1210
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ADVOGADOS ASS0O0CITIADOS :

Nesse sentido, tendo em vista que este MM. juizo deixou de se pronunciar quanto i
suspensio dos feitos que envolvem as empresas ora Embargantes, resta a omissdo contida

na r. sentenga de fls. .

111 = Do Quadro Geral de Credores

A r. senlenca embargada determinou o aproveitamento do quadro de credores da

recuperagio judicial.

Todavia, importante ressaltar que o referido quadro encontra-se desatualizado, em raziio de
diversas retificagdes realizadas ao longo do processo de recuperagio, com fulcro no art. 10,
paragrafo 6°, da Lei 11.101/05. Da mesma forma, existem valores que devem ser incluidos
no quadro inicialmente homologado, tendo em vista a falta de pagamento de diversos

credores em periodo posterior 4 referida homologagio.

Sendo assim, oportunamente, requer a juntada da relacio nominal dos credores, (inciso Il
do art. 105 da Lei 11.101/05), objetivando suprir a omissdo quanto aos créditos ndo
incluidos no quadro homologado da recuperaglo judicial.

IV — Da contradiciio entre a determinag¢io da continuagfio do negicio e o fechamento

dos estabelecimentos.

A sentenga de faléncia apresenta aparente contradi¢do ao determinar a continuaglio do
negocio referente as atividades de treinamento de aeronautas e de comunicagdo de radio
categoria “A", esta pelo periodo de duas semanas e a determinagio do fechamento dos

estabelecimentos nido implicados na continuagiio das atividades acima definidas.

[: preciso ponderar que em alguns estabelecimentos das empresas funcionam
departamentos juridicos, que possuem fungdo essencial de preservar o seu ativo e assim os

interesses dos credores.

Avenida Rio Branco, 143 / 2° Andar - Centro Rio de Janeiro B] CEP 200440006 - Tel.: (55 21) 2224-1210
www.nsbadvogados.com.br
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NOGUEIRA, SIMAO & BRAGANCA

ADVDGADOS ASS0O0CIADOS

Com efeito, observa-se a necessidade fundamental do ndo fechamento de alguns
estabelecimentos nos quais funcionem os departamentos juridicos das empresas, sob pena
de prejudicar os proprios credores e o direito de defesa da massa falida, especialmente, nos
processos que mesmo apos a decretagio da faléncia terfio o seu curso normal, sem serem
suspensos, como € o caso das execugdes fiscais e agdes ordindrias para cobranga de

quantias iliquidas.

Destarte, sem o adequado funcionamento do departamento juridico, a empresa fica
impossibilitada de analisar e levantar documentos para sua defesa nos processos, o que

poderd causar injustas condenagdes.

Sendo assim, as empresas requerem seja sanada a omissdo para determinar que os
estabelecimentos onde funcionem os departamentos juridicos niio sejam interditados com

lacre pelo Oficial de Justiga, conforme lista em anexo.

V - Conclusiio

Diante do exposto, requer sejam os presentes Embargos de Declaragio conhecidos, pois
tempestivos, ¢ providos, para ser sanada a omissio apontada a fim de que este juizo se
manifeste acerca da suspensio das agdes e execugdes que envolvem as ora Embargantes,
assim como a contradi¢do entre a fundamentacdo legal e as razdes de fato para decretagiio
da faléncia e fechamento de estabelecimento onde funcionam o departamento juridico das

empresas, o que prejudicaria nfio 56 a sua defesa como o0s interesses dos credores.

Termos em que pede e espera deferimento.

Rio de Janeiro, 27 de agosto de 2010,

f: Wagner Braganca i Fabio Nogueira Fernandes

OAB/RJ 109.339 OAB/RI n® 109.734

Avenida Rio Branco, 143 / 2° Andar - Centro Rio de Janeiro ] CEP 20040-006 - Tel.: (55 21) 2224-1210
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PROCURACAO

Por este instrumento particular de procuragio, S.A. (VIACAO AEREA RI0-GRANDENSE) — MASSA
FALIDA, inscrita no CNPIMF sob o nimero 92.772.821/0001-64, com sede na Estrada do Galefio, n®
3.200, Predio 1, Tlha do Governador — Rio de Janeiro, R10 SUL LINHAS S.A. — MASSA FALIDA, com
sede na Av. Almirante Silvio de Noronha n® 363, Bloco C, sala 427, Centro, Rio de Janeiro — Capital,
inscrita no CNPJ sob o n® 33.746.918/0001-33 ¢ NORDESTE LINHAS AEREAS S.A. ~ MAssA FALIDA,
com sede na cidade de Salvador, estado da Bahia, na Av. Estados Unidos, n® 137, Edificio Cidade de
llhéus, 4° andar, sala 401, bairro Comércio, CEP: 40010-020, inscrita no CNPJMF sob o n®
14.259.2200/0001-49, com escritdrio na cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Silvio de
MNoronha, n” 365, Estado do Rio de Janeiro, nomeiam ¢ constituem seus bastantes procuradores os
advogados ALINE G. GUIDORIZZI MUNIZ, brasileira, casada, inscrita na OAB/RJ sob o n® 128.068,
ANDRE SIMAO SANTOS, brasileiro, casado, inscrito na OAB/RJ sob o n” 103.675, FABIO NOGUEIRA
FERNANDES, brasileiro, casado, inscrito na OAB/RJ sob o n® 109.339, RENATA YAMADA BURKLE,
brasilera, casada, inscrita na OAB/RJ sob o n® 126.009 ¢ WAGNER BRAGANCA, brasileiro, casado,
inscrite na OAB/R) sob o n® 109,734, todos socios do escritorio NOGUEIRA SIMAO & BRAGANCA
ADVOGADOS ASSOCIADOS, com enderego na Avenida Rio Branco, n? 143, 2° andar, Centro, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, RJ, aos quais concedem os poderes da cliusula “ad et extra judicia™,
exclusiva e especificamente para representar as Outorgantes, em ambito judicial, nos autos da Agio
0260447-16.2010.8.19.0001, em tramite perante 1" Vara Empresarial do Rio de Janeiro, podendo para
tanto, ter acesso e/ou obter copia de documentos fiscais perante os Orglios compelentes, ajuizar,
desistir e variar de acdes. renunciar o mandato, usar dos recursos legais, transigir e substabelecer os
poderes ora outorgados, no todo ou em parte, com ou sem reserva, praticando todos os atos

necessarios ao bom e fiel comprimento deste mandato.

A RID-GRANDENHE] — Massa FALIDA

&%&@

L I"'HM . —Massa FaLipa

/il
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NOGUEIRA, SIMAO & BRAGANCA

ADVOGADOS ASS50CI1ADOS

SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento particular, substabelego, com reserva, nas pessoas de ALINE
MottAa CostA, advogada, inscrita na OAB/RJ n® 136.220, DEBORA PEREIRA
RODRIGUES, advogada, inscrita na OAB/RJ n® 157.593, FABIANA RIBEIRO MARTINS,
advogada, inscrita na OAB/RJ n® 120.842, FLAVIA LING, advogada, inscrita na OAB/RJ
118.948, GusTAVO CARVALHO S. FONTES, advogado, inscrito na OAB/RJ n® OAB/RJ
124.544, MARIANA FIORANI DE ALMEIDA, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n°
143.784, PRYSCILLA MARIA SILVEIRA DA FONSECA, advogada, inscrita na OAB/RJ
159.389, AMANDA IUNES GODINHO, estagidria de direito inscrita na OAB/RJ sob o n°
158.253-E, CARLOS S1LAS ERBE DE MIRANDA SILVA, estagidrio de direito, inscrito na
OAB/RJ sob o n” 182.826-E, GLACY DE AZEVEDO CHAGAS PEREIRA, estagidria de direito
inscrita na OAB/RJ sob o n® 167.415-E, JOANICE MARIA MORENO DA COSTA, estagidria
de direito inscrita na OAB/RJ sob o n® 180.882-E e Tais GONCALVES FARIA, estagiaria de
direito inscrita na OAB/RJ sob o n® 182.314-E, os poderes da clausula “ad et extra
Judicia” que me foram outorgados por S.A. (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE) — MASSA
FALIDA, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 92.772.821/0001-64, com sede na Estrada do Galedo,
n® 3.200, Prédio 1, llha do Governador - Rio de Janeiro, R10 SUL LINHAS S.A. — MASSA FALIDA,
com sede na Av. Almirante Silvio de Noronha n® 365, Bloco C, sala 427, Centro, Rio de Janeiro —
Capital, inscrita no CNPJ sob o n® 33.746.918/0001-33 ¢ NORDESTE LINHAS AEREAS S.A, -
MASSA FALIDA, com sede na cidade de Salvador, estado da Bahia, na Av. Estados Unidos, n® 137,
Edificio Cidade de llhéus, 4° andar, sala 401, bairro Comércio, CEP: 40010-020, inscrita no
CNPIMF sob o n® 14,259.220/0001-49, com escritirio na cidade do Rio de Janeiro, na Avenida
Almirante Silvio de Noronha, n° 365, Estado do Rio de Janeiro, exclusiva e especificamente para
representar as Outorgantes, em dmbito judicial, nos autos da Agdo 0260447-16.2010.8.19.0001, em

trimite perante 1* Vara Empresarial do Rio de Janeiro; exceto substabelecer.

Rio de Janeiro, 30 de agosto de 2010.
= —

" \WAGNER BRAGANCA I
OAB/RJ n® 109.734

-

Avenida Rio Branco, 143 / 2° Andar - Centre Rio de Janeiro R] CEP 20040-006 - Tel.: (55 21) 2224-1210
www.nshbadvogados.com. br
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FLUXO DE CAIXA EFETIVO

12 DE FEVEREIRO A 20 DE AGOSTO DE 2010



|H_'.EL_ATORIG':' Receitas X Despesas - Periodo: 12/ffev a 20/ago/2010 |

[Ciasse (Tudo) ' ]
Tipo Fornecedor DATA Efetivo R$
BANCOS - Salde Inicial em 12/02/2010 67.996,10
248.729.96
Receilas 03246
Despesas . o S m
Mov. Caixa Matriz — “
Desposas o . m
Mov. Caixa Matriz B _ _“
21.884 20
Receitas 2540
Despesas ~ A0 SAEED]
Maov. Caixa Matriz o - m
Rocoitas
Despesas —_— ) B - HEAEAeE]
Mov. Caixa Matriz _ 2288255

- 61,140,
Receilas ) B ) 54:754 29T 14

Mov. Caixa Matriz _ P g [T d ]

Receitas

Despesas P - E(ESEIIEDEE

Mov. Caixa Matriz ) T
SALDO DE CAIXA 20/AGO/2010 15?.5?4,05_1

[RESUMO:
Saldo Inicial 12/av/2010 67.996,10
Receitas 7.757.868,73
Dasposas (T.661.354,47T)
Mov. Calxa Matriz {6.306,31)
Saldo Final 20/ago/2010 157.674,05

iy



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010 ELS#

| __PERIODO: _ 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010 |  Resumo

) | Resumo Diario por Geréncias

Classe i (Tuds
Gerincia Arca Ref.Classe  Divislo Loc.  Fomecedor . DATA Efetivo RS
BANCOS - Saldo Inicial em 12002/2010 87.996,10
7.269.196,86
ADMINISTRAGAD {5.230.926,59)
JURIDICO 445.276,64)
Ti {336.77T1,5T)
Total geral 157.674,05

Pligina 1 41



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa 2[/‘ Lf)

| _PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AG0/2010 ~__Saldo Diario

T |

DATA Geréncia Tipo  Area  Ref Classe Divisdo Loc,  Fornecedor Mov. Efotivo R$

BANCOS - Saldo Inicial em 12/02/2010 67.996,10
12/02/2010 135.100,71
18/02/2010 22656472 ll  425.911,32 |
19/02/2010 (79.382,74)|
22/02/2010 {183.229,60)
231022010 : 169.003,25
2510212010 (41.561,91)|
26/02/2010 (16.061,72)
01/03/2010 29.362,17

08/03/2010 68.228,20 290.078,67
09/03/2010 47.575,36

1070372010 11.799,62 349.453,65
11/03/2010 24.760,34 374.213,98

12032010 436,98 374.650,97

15/03/2010 375.785,86
16/03/2010 {4.628,76)
17/03/2010

19/03/2010 (91.131,14) 92.941.45
221032010 58.650,02 - 151.509,47 |

2310372010 (27.865,30) 123.734,17

24/03/2010 1.919,09 125.653.26
25/03/2010 447,
26/03/2010 {16.881,73)

Pigina 1de 270arZ010 [ 16:08




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa Qu}r

|__PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AG0/2010 Saldo Diario
o =
Gorfincla . Tipo  Aroa  Ref. Classe Divisdic Loc. Fomecedor Mov. Efetivo RS

29/03/2010 .

10219205
31/03/2010 !
01/04/2010 073, 50.917,61
05/04/2010 34.409,53
06/04/2010 124.532,81 |

126.202.61
|
08/04/2010 74.109,36 200.311,87

09/04/2010 {40.861,36) 159.450,51

12/04/2010 (97.326,20) 62.124,31

13/04/2010 2.494,72 64.619,03

10.663,52

75.282,55

16/04/2010 (11.308,42) 63.973,13

16/04/2010 {14.430,93)

1904/2010 : 19.303.26 68.845,46
|

51.768,67

20104/2010 (17.076,79)

5.939,28 57.707,95

221042010

230472010 142.272,19 199.980,14

26/04/2010 (64.868,51)

2710412010 (58.145,76) 76.965,87

|
28/04/72010 (12.497,25) 64.468,62

290472010 (10.014,76) 54.453,86

30/04/2010 19.274,62 73.728,48

03052010 17.514,63

04/05/2010 {48.031,67)
05/05/2010 118.469,72 161.711,16

06/D5/2010 4.279,80 165.990,96

0710512010 (106.034,57) 59.956,38

119.645,87

10/05/2010 59.689,48

Pagina 2 de 5



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa Z’/W

| PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010 ~_Saldo Diario

—

Goréncia  Tipo Area Relf. Classo  DivisSo  Loc. Mov. Efetive RS ll SALDO DO DIA
11/06/2010 7.021,07 126.666,94

12/05/2010 (9.866,78)
13/06/2010 {57.398,58)

(20.026,88)
17/06/2010 8.265,64
18/05/2010 8.648,08
19/05/2010 227.469,90
21/05/2010 115.889,27
24/05/2010 3.017,27 |

25/06/2010 6358294 ll - 253.070,25 |
26/05/2010 {154.52&.22}
27/06/2010 (52.542,76)
28/05/2010 (10.517,26) |

31/05/2010 {5.695,32) 29.788,69

_78.188.35
02/06/2010 (45.038,29)| b= 33.150,06 |

04/06/2010 5.689,70 |
07/06/2010 186.720,38 I
08/06/2010 {54.918,68)
09/06/2010 - {3.448,77)
10/06/2010 168.005,76

(72.139,15)
14/06/2010 B0.467,67
15/06/2010 (65.829,67)
17/06/2010 (11.471,77)
18/06/2010 {12.773,81)
21106/2010 6.044,57
22/06/2010 5,839,89

Pidgina 3de S



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa

Jye
7 |

| PERIODO: _ 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010 ~Saldo Diario

Geréncla - - Tipe  Area  Ref.Classo  Divisdo™ Loc.  Fornecedor Mov. Efetivo R$
24/06/2010 (21.818,73)
26/06/2010 (132.856,32)

29/06/2010 39.280,79
' 30/06/2010 (18.961,30)

01/07/2010 (16.796.52) 7413313
. 02/07/2010 28.816,31
' 05/07/2010 1471218 | 117.661,62 |
06/07/2010 (52.926,24)

0710712010 26.667,27 91.402,65

08/07/2010 (41.893,53) 48.609,12

09/07/2010 463793 [l 54.147,05 |

12/07/2010 20.947,37
14/07/2010 81.274,47 162.543,84
15/07/2010 18.666.16 [l 171.210.00 |
1907/2010 {(112.733,51)
20/07/2010 152.914,33}
21/07/2010 3211383 61.04228 |
22/07/2010 121.620,18
23/07/2010 28.554,39 211.116,85
26/07/2010 {142.280,53)
27/07/2010 (43.053,01)
28/07/2010 298,
29/07/2010 020, .
30/07/2010 42.952.71
02/08/2010 5.598,03 66.055,38




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa

PERIODO: _ 12/FEV/2010 a 20/AG0/2010 ~ Saldo Diario

Geréncla ' Tipo Area Ref. Classe  Divisio Loc. . Fornecodor Mov, Efetiveo RS l§ SALDO DO DIA
03082010 15.645,20 B81.700,58

04/08/2010 (26.658,29)
05/08/2010 132.766,45
06/08/2010 {37.612,18)
09/08/2010 (24.749,84)
10/08/2010 (37.764,98)
' 12/08/2010 ' {1.803,22)
13/08/2010 12.807,03
16/08/2010 66.570,33
17/08/2010 (19.576,26)

19/08/2010 1.766,11
20/08/2010 (21.365,18)

Total geral 157.674,05



Flex Linhas Aereas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:

12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Eéi_" i ' [{Tuda)
mse ___ [(Tude)

Tipa
BAMNCOS - Saldo Inicial em 120272010

| Fecaitnn Toty

DCespesas

Fornecedor

|Devoluce
|Pecaila - CTO / ALUGUEIS ! E RADID

Daspaesas Total

Bigguen Judica
FGTS | Funoonanios - Folha Faglo. JH
FGTS / Funtsonbnos - Folhe Paglo. RG

FGTS /| Funcionbrios - Folha FPagio. 5L
{INES | Funciondnos - Folha Pagio. JH
{INEE | Funclonknes - Folna Fagio, RG

|INSS5 | Funclonanos - Folha Pagto, SL
1INSS - Fonecador / Terceiros - JH
|INSS - Fonecador / Tereeiros - RS
iPensdo Almenrticia

IR dos Funcionanos - sfolna pagio
IRPA'S - Francost
|Despesas Bancanes
iAssonachey & Sinoicaos
|Actual Med
1AD Pasts Maquing Lida
{BBC - ViglAncia Monitoramenio
ral Service do Brasil Lida
istema de Saguranga

e - RG

Imposion - JH / Tercenos
Imposton - 5L / Tercenos
IS5 - Tormeens

IS5 Servisysbem
:Mercado dos Caruchos
rSendigan - Ivenar Grando
iPoint Robarto Copaders

Moy Catn Matnz

Meow. Cabos Matre Total

12/02/2010 Total

170212010

Racalas
Recwitas Totad

Ceroabal

iFundo Fioo Matn - Movimentacks do da

]

Efgtiva RS
67.996.10

(742, 332
{183,60)
(235,10]

135.100,71

_(Z24,04)
{233.610,13)

(1.655 63)]
11855 8]

Daeposan Tolal

[Mov, Cadna Maliiz AT

Mow. Caiea Matriz Total

170212010 Total

180272010
Hecoilns
[

Rocetas Toial

[Desgasas

Desposas Tow

[Mav. Coixa Matre

| Moy, Calie Matriz Total

18/02/12010 Total

P

|Receita . CTO [ ALUGUEIS / E RADID 977,40 |
97740 |
| Bioue Sucinl {3701,52
1Despesas Bancanas (541,17
(4,242 69
~{Funds Fixo Matriz - Mowmnentacio do dia (484 82)|
[484.52)|
{3.750,21)
Fecaita de Oparacho de Vo 226 117,08
{Recalta - CTO | ALUGLUEIS / E RADID 1.470,00
237.587.08 |
1Blioguen Judical 237,00
Despesas Dancanas (21,50
958 50)
'""Ll_:_.x_ ndo Fixe Matre - Movimentaco do dia (63.84)/
iﬁJ.B4J|
226.564,72

& 1 de 42



Flex Linhas Aéreas

 PERIODO:

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

DATA

L e ;

1A 1B48,71)|
1810212010 Total (79.382,74)
L% scoitas

Ricaitas Tolal

|Daspesas

Daspasas Tolal

Mo Caixa Mainz

o —

12/FEVI2010 a 20/AGO/2010
(Tudo) 1
|{Tuda)
Tipo Fornecedor Efetivo RS

({Fecailn CTO/ALUGLIEIS ' E RADIO

-'Elhr_-ql..-un Judicia
INSS - Fonacedor | Terceiros - JH
INSS - Fonecedar i Te
Despasas Banchrias
iAdiantamento Viagem
[CebLuz BSB

roontd - RG

(81.285 82)
(75.140.53)

Moy, Caixa Maire Total

Fundo Fino Malag - Movementacho do dia B4 T 1)

134838 11
4373
Fosceitas Toial 13468184
|Despesas i
| Blaguain Judicial 203.83)
| Desposas Bancanas 8 E8)
Lght 116 505,42
Despesas Tolal NETIT 8N
|Mow. Catea Mairiz
) Irl.l\:!cli:'_h.l.lﬂ‘!lll.:a-Mo-.-ll'nﬂnl.:f;._.a_l'j"\‘,’-{j dia {1,183 51:'.
Mo, Caina Matnz Tolal 11,183,51)

2210212010 Total (183.229,60)

[RI==F 1

23/02/2010 Total

240272010

Racaitas Tatal

Do 3as

Despesas Total

[Mev: Caixa Matiz

Moy, Caba Madnz Total

|Rocoida - CTO P ALUGUES | E RADIO
iDesbisqueic Judicial

176,218,75
584
17922558

| Bloguen Judkcaa 126 51)
‘Despacas Bancanas 3B0,50)
i Outras Despesas 541,38)
| Seguros (2.245 Bl:l_-|
IVEM (TAP) (4 479, 50)
iLC, Rolamanos 1.512,00
8385 89 |

unsde Foon Mainz - Movimerisgbe do dia

168.003,25

[Riecestas
Feceda - CTO JALUGUEIS | E RADIO 127 54807
{Deposits Recursal 11.787.95
(\Desblogualo Judicial 2086 |
Raocaias Tolal 138,354 88 |
Cespasas :

Paging 2 de 42

Blogquass Judicial
Vale Transpons
{Despesay Bancanas
{Funde Fixo das Filiais
lImpostos « G
impoestos - JH
25 - Tercoiros
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Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

__ PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010 '

Formecedor Efietivo RS
24002010 T ] 58004 22)

INov. Caixa Matriz

Fundo Fieo Matrz - Movimenlacio do dia 123.20)
Mov. Caa Matiz Total (323,30
2410212010 Total 41.027 46
Hacadn .3
- Recsts - CTO / ALUGUELS / E R
Desbioquee Judics
Recaias Tots
|Dospoaas ; s e
| Bloqueis Judicial (38,02
|'J5|lg Transporie (450, 70)
iDespesas Bancarias 198,10)|
espesas Jurldicas 2 5d 59)
Owuiras Desposas 288 80)
Funato Fieo das Filais 2 908 B9
Alugusd Maog Landis Lopes (T85.85
Aradjo & Melo ADV Juridico (618,23
Condaminie Edificis Acaaca {2 D04, 85)
| {Condaminie Ed, Cidade de Manaus (251,43
| {Condeminke Edifice Cinerama (230,68)
| |Condoming Cantra Empr. Etevalde Moguaira (2 BBT 43)
|Calass
Coalba
Eletropaic
Elavadores Fu
ViR
rupo Solution Assessona Contibi
1Jairo Aguenc Ady Jundico
Eh'ale'la Amblerial
{Newion Silvesra ADY Juridico
{Sandas
Tectel
Tecmach Senv
Tedafc et
Transd do Drasd
Vendramin ADV Jundico
1Sercones Seny
{BCS Comarcio Sary. Informadica (E50.00)
G Telscomunicesbo (126,00
iFarreira Afes Graficas (358,00)
[Predil Condominio - Rua Méxgca (3.375 94}
Despesas Total (44 208 44)|
| Nlow Cacn Matnz
s Funds -_mc_l.'ll': . '.'_-:‘n:'_r\-rl'la;.t_'p g0 i 4T9 80
fov Caixa Matriz Totai 170,80 |
250272010 Total (41.551,91)
26/02r2010
Racadas I3
|Receita - CTO [ ALUGUEIS / E RADID 9268
M'ﬂ..nu'- Byl 2188
Recetes Tots 314 57
[Desporas
|Bloguen Judcial (2.031,82)|
|ale Transpons 782,00)|
IDaspasas Hanchring 1212 41)
(Adiantamants Viagam 900,00)
AMAL {100,00))
Aute Posto Maguine Lida (162,08
PHFE Solution Service (BB A0
Seguros {8.502.18
Batsts e Souzs ADV Jundee - ) (888 50
Despesas Tola (1252573
[Mov Coaen Matriz ol bl 0
IFundo Fixg Mairz - Movimentagéo do din (G40, B8)
Mov. Gaoéa Malriz Tetal (50,58}
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Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

' PERIODO:

T2IFEVIZ010 a 20AGO/2010

e

Clanss

DATA

2600212010 Total

0102010

0170372010 Total

Efetiva RS
(15.051,72)

|Receias

450,00 |
41.802,00 |
247

a2 Z54 AT

| Devolugho de Adianarmenla
|Recaits - CTO ! ALUGLEIS | E RADIO
iDeablaqueie Judeial

Receitas Tota

[Cospesas

iEloguein Judicial 13,07
|Wale Transporte (3,036,00)
iLluuns.u. Bancarias (314,01
{Funde Fixg das Filiais (2184,01)
[ Calesc 347 53)
Eletropauino 274 85)
GvT Global Viage Teleoom 2 204 55)
SABESP 54 T4
(Teletores B 3 655 06

Despasas Total (12.154,08)]

Mo, I:a!':na Mairiz
Fundd Fixo Mainz - Movimentacho do dia

Mow. Cabca Matnz Towsl

02032010 Total

29.362,17
|
Receias ¥ |
Do & 126,00
Receta - CTO r ALUGLUEIS | E RADIO 3T 363,06
Recsitas Tcts ; 37 365,06
|Despesas i
I a - | Blequste Judicial (104,00)
{Outras Despesas com Funciondnios (1.000,00)
Cespesas Bancanas (238,03
iDutras Dospesas 155,30
I Adantaments Viagen 450,00
iDespesa de Viagem 1.850,02)
:Fundo Flee das Filiais 3.027,69)
Automalos Locasdo Mag [580,00)
i Condominia Wecon Canlbes [B40,00)
i Cortrol Service do Brasi Lida 420.00)
Desc Expreds - Sérvigos Fosims 1161 80
Gomaed @ Gomas ADV Jurkdes T5.73
Foieta Ambéenta o8
Mewton Sivera ADV Juridics o
(PMP Selution Service
vaivel Flann Cormelora
{SMS ADY Juridico
15TS Escola da Aviacso Civil
iNasajon Sistermas (Seler pramogios)
[ Sercone Senvigos
ACF Amonic Bamos - Wite Pap e Sarv Lids
Despesas Tota 12842417
[Moy: Caixa Matdz 14
i{Fundg Fixo Matrz - Movimentagse do dia 1.797.61
Maw. Caixa Mairtz Total \ 787 B

‘ Raceilas

14.361,86

Receita - CTO / ALUGLIEIS | E.RADIO 120 85
Desbloguad Judical 7.27
Recalas Tota Ly R 5]
|Despeses L M '
EE'W Wi i) el (844, 35
{Despesas Dancarias {12,01)
55 - Tarceiros 1170.85)
| Segunce (1.404,83)
HT 1,824 51
[Despesas Tota {4 356 65)
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Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

12/FEV/2010 a 20/AG0O/2010

' PERIODO:

Fomecsdor

Efativo RS

03/03/2010 I

fFu,||'-1|- o Mairiz - Mcx.rrpr:.\s..‘.:: o dia .;r_'. T8)

Maowy., Calea Malic Talal

03/03/2010 Total

0410372010
\Recedas

{Receta - CTO FALUG
Desbiogueln Judicial

EIS/E RADIO

(6,790

1B B4 22
BT 68

Receitas Tolal

|Despesas
Blogue Judicial
Despesas Banwiroas

Despesas Tola

|Mbu Caixa N atnz

Mo, Caixa Matrz Todal

!_F urdo Fmg Matniz - Mu:ll.-menl;a_;J.: do dia

TBDE2 0|

(1,123,030
(1.123.03)]

04/03/2010 Total 17.871,00

| REecsdas B
[
|
|

gpoaila Recursal
iDeablogquek Juscia

H Sansirg Seguro Bradescs

Recails - CTO [ ALUGLEIS / E RADIO

Raceitas Tots

|Despesas i
| Bloguein Judicial
roalanos
Pans®o Allmanticia
|Despesas Banchrias
i ras Despasas
undis Fhoo das Filiais
1 Bela Proceisaments S dados
Brasi Tewoom
Condomino Fdficio Caolade de |Iheus \
| {Condominia Edificic Acalaca (2 004 BE)
| {Cral Sisierna de Seguranca (187,03}
1 Gite Telecom Servigos (296,41)
Talefonas (813,47
| Vendramin ADY Jundico E70.00)
| Cope Lu: (300.51)
Despesas Tolsl (296 037 D3}
M, Caainsa Wiz
'Funrl-':_ Flgu_: h_‘;ll"l.' Mowmemlagho do dis (92.83]
Mow: Caixa Malriz Total (B2,93)

05/0272010 Total

Raecailas M,

iReceRa - CTO / ALUGUEIS f E RADIO

i[:laﬂ::-mp.:rlln Iudicial

(152.235,30)

B1. 165 66
148 55

Receitas Total #1014 81 |
|Despesas
i
IRPA's - CTO
iDespesas Bancanas
|Fundo Fxo das Fllaie
TANAC
Auts Posto Maguena Lida
Coslha
| Eragua (1.37T1.15)
Telefones 4T @1)
Pradil Condominio - Bua Mégoo (3313 24)|
Despesas Tolal (25489 .12)

|Mov. Catea Maliz

Eagaa 5 oe &2



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

__PERIODO:  12/FEVI2010 a 20/AG0/2010

[Mas ) [(Tuda)
|

Fomecedor
— Fundo Feo Matriz - Movimentache doda 240271
Mgy, Cabca Madrz Tots et

0802010 Total 68.228,20

0810372010

Recoitas

Recetss [ ola I TR 4547808 |

Despetas

i Bloqueio Judica (28 401

Despesas Barcanas 383 00

. ) N I

Despesas Tolal STy

[Mev, Cpixa Matriz

o Funds Fixo Matrz - Movmeantacie do dia

Moy, Caoa Mainz Tota

09032010 Total ! 47.575,36

1000372010
Recailas

iRecalia « CTO { ALUGUELS § ERACHD 20,004, 92

Eﬂcshl:-:ql___r_- Judicial 156 08
Receitas Tola |
[Despesan 3] 4

Bioguess Jdesa 431

Cespesas Darcanss 53500

Caspasas Jursticas 2T 8d)

Associasoel @ Sacalos
{Fundo Fmo das Fiiais
LAciual Med
;l—:\"_"-'!d\.'llllllil ‘Wacon Canter
{Energia Clélrica - Asropartos
INET Carta Informatca

NET TV

tac o Jonal Publcaches

i Comaroe Serv. Informaética

Fame . = &

{ACF Antonie Barros - Wite Pap e Serv, Lide

Daesposas Total

\Mov. Colus Madriz. =~~~ i

Fundo Fixo Mainz - Movimaniago do dia 267,13)
Mov. Caoia Matriz Tota @y

1002010 Total 11.799 62
Focefng

Recaitas [otal

iRaceta - CTO MALUGLUEIS FERADID 30,508, 70
::lnﬁ-.'.\lr_l-_'u.nqlq Judical

_:M spotad

Moo amento

Cidade de llhaus
Condomenio Weeon Canter

sCondommio Ed. Cidade de Manaus
(Condaminio Edificlo Cinerama

| Condominio Canlra Empr. Ebevaldo Mogueira
D Gan

Ektropaaks

Fapel Com

| Despetas Tolal

[Mov. Caixa Matriz

:F._,,v,"'_?:: Fxo 'l.l':\!ll.!‘ M:'.'.'-E_'-‘a;.ét do d
Mov. Calxa Malrz Tolal




Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| PERIODO:

(Més

[Tuda)

12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

s {Tudka)

Recaitas AL E

‘ Receitas Total

Cwspatas

| Despesas Total

|Mow. Caixa Matriz

Fomecedor Efstivo RS

jRecalta - CTO/ ALLGUEIS | E RADIO W58 88
iDeabloguess Judics 6.83

v BAE 7

T Blogueio Judicia (182,37
Despesns Bancanas 26,50}
(178,87

Niore . Caica Matriz Total

1210372010 Total

15/03/2010
\Recelns

Fundd Fuod Matriz - Movmentacho do dia u'l"" 85

348 85}

Receitas Tolal

|Despesas

Despesas Taotal

Mo Cabon Muriz

448141 |

|Receta . CTO / ALUGLUEIS | E RADIO
4 49141
Blogqusin Madesia
sspesan Bancarias
Taiceinos

Mow. Calen Matriz Total

15/03/2010 Total

16/032010
Receitas

£00,00)|
(600,00

Fundo Fao Matrie - Movimertacho 30 &b

1.134,89

Recedas Tola

| |Despesas

Cespesas Tolal

Mo, Caixd Mabiz

Barstia TO/ALUGUEIS /| E R ¥ 2338 an

Ceshiog s ool 152 37

el - a— T 5]
{Bloguess Judisal (181,05)
IRPA'S - Fim (2230, 18)
RPA's - CTO

(826 80 |

Despesas Bancisias

Mow. Caixa Malriz Tolal

Fundo Fixo Matriz - Mevimentagso do dia 8,51

160372010 Total
Receilas |
Receita - CTO /| ALUGLEIS | E RADIC 4 380 44 |
Desbloguelo Judicia 24,946 |
Feceias Tolal 441545
Despasas Akl 2 ]
i Bioqueio Judica 26,86
Salanos (171,481 53
| (RPA™S - Juridico (13 383 34)
| {RPA's - Recursn Hurmang 5
IRPA'S - Financein
RPA's - CTH

Cespesas Tole

| [Mow. Caiva Matriz

Despetas Bancanas

Sdhvestrn Avaton Consulicna

Tia Compunachs Grafica (Marcslo Yivone)
Pessoa e Vilsla ADY Jundico

FoedZ




Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

B —

PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

TiEs Il:" ude) - — ]
[. .lasse | Tuda) - E 1

10 e 3
Mz, Caica Madniz Tolsl

1710372010 To (214.960,51)
l-iu:da-s ) ALt

Receitas Total

|[Cespasas

iFecella - CTO/ ALUGUEIS [ E.RADIC

i_:'ﬂ shlogues Judicis

Blioqudes iz

Salanos

Despisas Bancanas

|Despesas Juridicas

|Outrms Desposas

Cesgasa de Viagam
jo Fio das Fillas

na*-?ﬁl|
2.20 |

38.700.22 |

1885
IT2.16
B0 8E
(182,05
(837,807
(450,00
|2 568 45

apeess - Senopos Postad M6 50

sorsbno Contabi VIF 171,200
Tercairos 308 81))
o dos Canuehon 110 l:||:|-|

Cam 172,10
Seregan - [vanar Grando 235,10
| Tebelones (4 582,04
Despesas Total B 'bﬁ_'.‘tf‘
|Mov, Caixa Matrz )
i_"-u_'d")' ixe Matnz - Movimentacdo 3o dia ) 182,54 |
Mov. Cabea Matnz Tolal 182,54 |

80372010 Total -

mmﬁ_mg._ _____ ’

| Rocadas Total

27.866,00

{Receda - CTO/ALUGUEIS f E.RADID

Desticquer Judicn .27 |
129757

[Cospasas oS gh |
- (213,07
(21.474,27)
(48 547 704

| Bloqueio Judicial
[INSS { Funcondrios - Folha Pagls, JH
NSS / Funciondinos - Folha Paglo, RG

N33 [ Funciondsios - Foina Pagic 51 107
Cespesay Bancaras TR |
Cutras Despesas 23,00
Fundo Fixe das Filals
jBrasil Tekecom
| |GVT Global Vilage Telecom
1GNNS Tecnoioga de informadio
mpoaios - RG J Tercesros
mpcicd - JH ¢ Tenceros (34589
| ETE'lE'*- ] 2 B51.88)
| {Transd do Brasil (5.878,20)
\Dinamica Adm, Serv e Obras (850,02)
(54 212 69

Daapesns Tolal

| Moy Catca Mtz Hissigan

{Funde Flee Matnz - Movwnenlacio do dia 1. TR3 G4

_ : 1?u:+_uﬂ]

1900372010 Total (91.131,14)
o 2210312010 |
| Hecoilas L

Mew. Cana Matriz Total

Fecaita - CTO | ALUGLUEIS ! E.RADHC 72,790,268

(Desbloguele Judiclal _ 1m@s|
Fecmtas Total Tamea
[Sepeens nld 2L

Judicial 55 84
| Fonecedor / Terceiros - JH {2.089,54)
{INES « Fonecedor ! Tarcmros - RG {5 188 08)
|RPA's - CTO (2454 40)
Desoesal Bancaras 1338
Despoiad Julssss [Z 054 85

Péagna B de 42
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Flex Linhas Aéreas

| PERIODO:

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

"5 [iTuds ]
|Clasze o

2210372010

2200372010 Total

231032010
|Receilas I

23/03/2010 Total

2400372010 Total

| Heceilas LR

Fornecedor
|Adiantamants Viagam

Déspasas (480, B

lauto Posio Magune Lida (260,11
kight
Elewadones Fuj
[Mokeia Ambental . I (. ]
Cspesas Total 14283 43}
Mov. Cata Matriz
S [Fundo Fixo Matriz - Movimentagdo do dia o 103,23

May. Caixa Matriz Tolal 100,23 |

Recadas Tetal ! I :

|Despesas

1Bloquels Judcia
Salarios
|Vale Transparie
|Desposas Bancérnas
Brasinel Expross
Cidade de lhaus

Seguros
i Talafonas

_ (1E13.28)
(2248095 41)|

Despesas Tolal

|Mov. Csina Matriz

Fundo Fo Matre - Mevwmentacso oo da

Mow. Caba Madriz Toral

g olugho

{Receds - CTO FALUGUEIS | E.RADNC

_I_nnln-_:l véla Judicial

nel

Racaitas Tolal

|Dospasas

Bloguema o (1385
IPA'S - Juridico (13.360,34
:F‘.P'.f-. & - Rocursd Humans
IRPA’s - Financers
IRP&'s - CTO
Cespesas Dancarias (85,19
Outras Despesas
Automaios Locacio Mag
ik Senco de informitcs (4.432 50)
{Parecer Informadica (2.358,83)|
'Silvasinn Aviation Consulioria
Tila Computagdo Grafica (Marselo Vivone)
1Pessoa e Vilela ADV Jurdco
LHJ Servges

[4.082.33)

Despesas Teta aB.564,20)|

[Man| Caica Matriz

(Funde Floe Matnz - Movimantasclc do dia (718,30}

(716,38}
|

Mow, Calxa Malrz Toal

1.919,09

|Receda - CTO JALUGUEIS / E RADID
'I:IEH_:1I:"||..6IG_J|..|:I'I:|:|

056,

)
Reocedas Total 5.0548.7

|Despesas
|Bloguen Judicia 24 |
| Saldrion [372,186)
IRFAY-CTO i782,10)



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Efietive RE

25/03/2010 SO

|RPE Tecnologia Digitalzaséc
Transht 8o Brasl

espasas Total

|Mev. Caixa Mtz E

iFundo Fhee Mataz - Mowmentacao do da
Moy, Caixa Matriz Total

250372010 Total

2610372010
|Recetas
Deshioguess Juddal - _ 1E4 28
Hecetas Total 164 58
|Lespasas
Bioqueio Judicial (81,51
{Vaie Transporte (10.990.15
IRPA™S - Jurigeo (B79.48
{PHP Solution Service N ) ___ {5.160,25)
| Daspssas Tolal {17111, 40
|_Muu [ TF l..'lgr.-z: (h )" b
Fundo Fixo Matrz - Movimentacao do dia . 45,01
Mov. Caina Marir Tots 45,01

280032010 Total

(16.881,73)

290032010

Cespesas e 3 [
RPA's - Finanoaeo (BTE 47
RPA's - CTO -SDE_EI..'hl
Cespedss Bancanas (18,23
CQutras Despesas 465,00)
Seguras . (4.245,18)

Daspesas Total (6.2713,09)

| M ,:"___.,_._. ux‘._-._-.._“_ . .
Fundo Fxd Mz - Movwmaniacho do dia _ (505,87)

Mo, Calka Matriz Tolal (508,87

29/03/2010 Total

300032010

|Raceitas
a IReceita - CTO / ALUGUEIS | E RADID 4
{Desbiogues Judicial
Focetss Total ' T g NEM I |
|G pras e i
Vale Transpone 288 30)
| |Despesas Hancaras (24,00}
| {Outras Despesas N . 2.493 B0}
Desposas Total (2,816, 10}
|Maw Caina Matriz il
Funda Fio Matriz - Movimentacha do dia ) (188,58
Mow Caba Matne Total (183,59)

30/0W2010 Total

38.588,54

31032010
ot || SRR TR B O LTI ]

~ |Receita - CTO / ALUGUEIS /ERADID 10.151,90

[ Recaitas Total ! T 10.151,80
|Daspasas
Bloguess Judica
Vake Tranmpote
Desgesas Bascieas
Funde Fxo das Fikas
Ceb Luz BSEB
| Impostios - RG

Piégina 10 de 42 2782010 7/ 161



Flex Linhas Aéreas

| PERIODO:

12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

[{Tuda)
Tudo)

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

10372010 R

Despesas Todal

‘ |Mav, Cakea Madriz
Mow. Cooa Matiz Total

31032010 Total

01/04/2010
| Recelas

Recalas Tola

|Cespesas

Despesas Total

Mow. Caloa Mabriz Total

0110472010 Total

" {Funde Fixe Matiz - Movimentaghe do dia

Formacedor
CIAS - Parcalamento
NATEL _
A
Fundo Fias Mabiz - Mowmentagho do dia ) 17526
752 67
50.347,77)
{Recelts - CTO / ALUGUEIS | E RADIO 11.437,41
11 437 41

IRPA'S - Finnncerc T
Despesns Bancarias

Qutras Despesas (455 00)
LAdianiamento Viagem £00.00
|Despasa de \Viagem (28, B4}
Fundo Fud das Filias V12 a3
Calasc 71

T abetoron

Celpe Luz

(148,08} |
(148,06

8.073.33

050412010
Receitas

Recaitas Total

|Despesas

Despasas Totlal

| M. Caina Matriz

Mow. Cabes Wptriz Total

06/04/2010 Total

\Feceila _I:I::

ALUGUEIS /| E RADIO

85 555 03
94.555.03 |

vale Trangpone 135 00
Despesen Dancinas 45, 5E)
Beta Frocessamanto de dados B89,00)
i Telafones (38,01
E'Iu: kel Almentagdo | .::‘:QIL'-- B ) o L] '-:F::_'.l?d-

(80.971,654)

06/04/2010
Recedsy

Recetas Tobtal

|Despesas

Despesas Total

Mov. Caixa Msinz

I Bloqueio Judicial 138,18)
:Daspesas Bancirias 220.42)

IFundio Foo Matne - Movimeniagho do ks =~ 173
17
34.409,53
|
|
Rpcala TD I ALUGUEIS f ERADIO 124 T49 88

Dresohtquaed SadCis

0.04 |
124 785,92

(208.57)

Maov. Cabea Madriz Total

a1 48

{Fundo Fuo Maetiz - Movimentachs oo da _
4346

06/04/2010 Total 124.532,81 |

07/04/2010
| Feceitas

Recaitas Toial

|Deéspesas

Vi, -

Plgna 11 de

Hatow o] ALUGUEIS TERA 19 |
{Deposts Recursal ) ) 11,781,568

11.T66.75
| Blogueso Judicial 4,35



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010 QGD,L

| _PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

(L™

450 _ ] Twoo)

Formnecedor Efetivo RS
|Cesposas Dancarias
|Calasia Gomes - (Prolar)

iLight

070472010 [SETTET

Despasas Tolal

Mo Cabos Malriz

B i Fundo Fuo Matng - Movmentacho do S 7T 43
Mov Cabos Mainr 7ot 77 23

07/04/2010 Total (92.657,44)

08/04/12010
] Recailas 4 IR ot R

IReceita - CTO f ALUGUEIS | E.RADN TH.534.41
iDesblogueio Judicial 167,78 |
Raceltas Total r9.102.17
Cospesas CHES!
By B4
Vel Transponte TE. 00)
Despesas Banchnas TA.TE)
lAutnmeton Locacho Mag {312.04))
Auto Posto Maguing Lida {521,008
Elatropaulo (432,54}
LOVT Global ‘Wage Telscom {1.540,10)
{155 - Tarcainos 27,43
B 54,74
0 AV Tl {1.026.02
158,83
] 9E, 0
[ ACF | Bamos - Wite Pap e Serv Lida 171,55
Despesas Total (5.188.41)

[Mev. Caixa Mairiz

S 5F|.-r'.'.o_F-.-_-:'-_h_‘l.|l.| +4 Mﬂvi_r!'nnlagé_n_ do l:_||_a L 185 &0
Moy, Cabaa Madriz Tedal 185,80

08/04/2010 Total 74.109,36

02042010

Fecs1as

Flecsila - CTO / ALUGUEIS f E RAD HLTED, 7Y
Recetss Total g R T 30.780,79
[Denpesas He 4

iEilt'_n.u'_-:n Judieal (18.47%)

i:-a‘é'lna. (42,085 83|

RPA's - Jurdiea (G [k}

RPA'S - 3 Hiumano
RPA"s - Financewrs

RPA'S - CTO

Despasas Banw s
Coolba

Irnpeoston -

55 - Terceiros

Paraces | Anrmatica
i Silvesirin Avialion Consultona
| Telafones

1Tila Computasde Grafica (Marcelo Vivana)
{Pessoa & Viela ADY Juddico

!._.I— J. Sarvvigoa

L{TST Consuitoria Treinamens Asronautco

Cerpesas Tos

Moy Cobs Matn
Funda Fing Matrg - Mowimentachko do da 103 24)
Mew. Calxa Matriz Total (103.24))

08/04/2010 Total

1210472010

Desbloquess Judhcial 1
Mol e Toka B4t
[Despeses k]

{Bioquein Judicia (3411.54)
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Flex Linhas Aéreas

~ PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

s [{Tudey - ) ]
Classe {Tuo) —

1210472010 fETT LN

Eletivo RS

Uezpesas Tolal
|Moy. Caixe Matriz

Moy, Cabm Mainz Tols

erads Alimenticia (12.424.74))

|F-'F'-l.1. luridico (00, 00)|
|RPA'S - Financairo {&600,00
adpesaa Hancanas i1116,68
78,80

]
I.llI

120472010 Total

|Receias

Rezesdas Tatal

|Despesas

s ecalts - CTO | ALUGUEIS / E RADID

wabloguai Judicial

Despesas Tolal
| M. Coinn Matriz

Mov, Caba Matriz Total

13/04/2010 Total

14/04/2010
Feceiay

Outras Desposas
Fundo Fixo das Filas
|G Siglema de Seguranca

¢ Gas
|GVT Global Viage Telecamn
Kinagua
Marcads dos Canuchas

Fape
FMP Soluton Service

Site Telecom Servigos

Teledones
iMy Shy Uss Tecnologia am informatica
IACF Antonia Barmos - Wite r'.1_'.- L SEry L_;*:Ia

TFundo Fixe Matez - Movimentach

36

Recenas Tolal

|Despésas.

Despesas Tolal

[Miw. Catem Matriz

Receds - CTO M ALUGUEIS | E RA i FRFARE
Dersbioquent JudeCaal ST.3T |
3218851
. IBlaquets Judicial (13,24}
!:e::nn Dancdrias 654,23
s Despasas 286 10
Associacdes ¢ Sindoaton 0291
Fundo Fise das Filas (1.200.000)
Mercado Sop Caruchos (T0.00)

(we7, 70|
(GE &
2385 11

&82 N

riginal @ Copia

apel Com

| Senvigan - vanor Grando

1 Talefones 4

Predi Condomires - Rua Méasco 6 514 24)
Mustang Com. Sery 500,000
_'Jirr 30 @ Cavaicante ADV Jur i ) & 831 D0y

2133754

Mav, Caixa Mairiz Total

140472010 Total

15/0412010

Feaceilas Tolal

!Fundx:__l-'_mu Matnz - Movimeniagho do dia [1B7 45)

(187 45

10.663,52

124200 |

{Receia - CTO { ALUGUEIS /| E. RADIC | :
1242,00 |

Pagena 13 0a 42 210820




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO: _ 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010 B e ]
et ~ ]ff— —— —]

DATA Tipo Fornecedor Efetivo RS
16/04/2010

|Dospesas

| Blegues Judicial i9.82)|
aldnos (1.034,82)|
{RPA'S - Juridics E00,00)
Desoesas Dancanas
Dutras [ §
| LAdugue Macgs Landks Lopas
Congomam; Eofco Cdade 2o Meus
il Egdatin Cingram.s
posios - RG
MNF Salulion Sarvice
[ TS Escola de Aviagha Cavil
| pomach Sary
| 1BCS Comercio Serv. Informatica
:Farnall Mewnrk Brasil
Despesas Tots ] (12.601 B8}
|Mov. Canea Watnz AL

Funcs Foo Madrs ".'-c_rr;'l.;._;..':'. dhoy el S0 2%

Moy, Catca Watrz Total 5024

16/04/2010 Total (11.209,42

16/04/2010 |
Receilas |

Diavalichio
Recsita - STO / ALUGUEIS / E RADID
iDestloqueie Judicia

Recatas Tota

[Despesas

1Bloguew: Judic
iDespesas Bancanas

I Despesas Jurldicas
1Qutras Despoias

I EDISE- Expraan - Sarvicas Postais
| Talafones

VEM (TAF]

Cespasas Total

Mow. Cabos Malriz

“Fundo Fis Matrz - Mo Amentacho do tha 574 21
Mo, Caixa Madriz Tolal (574 21

16/04/2010 Total

iDevalucso
iFeceda - CTD/ ALUGUEIS f E RADIO
iDasbiogusis Judhcia

Récedas Towal

|Cesprsas

Blogueio Judicia (12.38) |
|Salanos 15,500,00)|
{RPA' - Financsin [400,00) |
|Despesas Bancanas 244 37|
{Cutras Despasns 1135.90) |
{Seguros i 6714,63)

Despesas Total i {23,107 25}

Mov. Cabea Matrz

L1168
Mo, Caixa Matrz Tosal ] L1168

19/04/2010 Total

20/04/2010
Raceias |
Recsita - CTO / ALUGLIEIS | ERADIO 1532049

Recetas Towal 15.228.99

: [Oespesas _
| Bloguess Judicis 14 DSy
Faldros 500,00

Haging 14 de 42 2710812010



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AG0/2010 _ S |

Vs - — J{Tudo)
Classe {Tuwdo)

Efetivo RS

10 [ INS5 - Fonecedor | Terceios - JH 2432 40)

N o INGE - Fonecedsr / Terceiros - RS 4 408 T3

RPA'S - Fnanterm 275000

| RPA's « CTEC 4 200 00}
! Despasas Bancaras 4735 33)
sLight ada oTs|
|Escrilévio Contabil VIP 17 1|

limpostos - RG / Tercainos B 293

timpaosios - JH ! Terceiron (345 B0

iimpastos - 5L | Terceinos 12.00

HICMS - Parcelaments {809, 18

{155 - Torcauns LS R,

iTransi ¢o Sram T A%
E"ﬁﬁ.ﬁ!“ stomirs i Soller promoches) ) 318,00)
TERET e 30,000, 18

Despesas Tolal

IMov. Caixa Malriz

Fundn Fled r_."tl": = Moy *1&_:1[_!;!_:£|} = (2 30 r 80
Mov. Caics Matriz Total (2.307.60)

20/04/2010 Tatal : 0 (17.076,79)

| Racailas

| O e b I . P
Racaia 0 FALUGUEIS | E RADID "TARE
Recatas Tola 5 091,44
Descesas
1 Bloguest Judicin W

Desoesas Dancaras

Dessezas Tolal

Moy, Caa Meiiz

Fundo Fixo Mailriz - Meyimaniazao do dia 17523
| Mow. Canca Madriz Total 175,23

2204/2010 Total 5.939,28

Hacaidas

Facatas Total e } i 168,738 81 |

e e - SOFEOR A A

Bloqueio Judical
Deapesms Banchnas

Cespesas Tola

| Mov. Caixs itz Pl |
{\Fundo Fixo Madriz - Mevimentaglo godia _(ara)

[ LAl L L

Mow. Calxa Madriz Tolal

22/04/2010 Tatal

Z26/04/2010
{ReceRtas
:Recedta - CTO P ALUGUELS / E RADID a0 D118

Receitas Toa 091100

|Despesas

" iElogueio Judicial
i Saldnos Ty
[Vale Transpone (1a
iﬂ-'-u‘-'.'s = Jurkdwo (r.3a7
|RPA's - Racurso Humano (1.048
|RP&'s - Financarm (3,533, 78
|Despesas Bancdrias (141,88
Ao Posto Magune Lida u72.98)
{Caleste Somes - (Frolar) (2.837,00)
1Ethik Sanco de Informitica {1.200,00)
tHoiets Ambaental {1,050, 648)
NET TV 208 8#0)
Pamecet Inlomasca 500
Sihvesinn Avaton Consulona 800, 00)
Tila Compulacho Grahca (Mancaio Vivone 00 D0y
| Tivil Terceirizachn de Teconologia (15 000,00y
| |Pessoa & Vilels ADY Jundics 3,000

Péagina 15 de 42 £ HgE20D
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Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

12/FEV/2010

. PERIODO:

a 20/AGO/2010

. T

(Tudoj

M T1T]

(Tuda)

—

Formecedor
[Celpa Luz

i it T‘:.'.:.‘..._. —

Efetivo R$

111,805

[125.161,14

Mow, Caixa Matnz .
iFundo Fimo Matriz « Movimentacs do dia

Mav. Caica Mainz Total

26/04/2010 Total

2710472010

Receias
Receda - CTC [ Al EIS/E RADIO a8 03
Recetas Total R T T T
[Despesas
{Blogueio Judiosa {11,23)
WVale Transpania 223 zu-l
(RFA's - Financelrs (400, 26 l
{Drespesas Bancanas (57,80}
| iDespasas Ji n3 (710,009
| {Cuiras Despesas {1.046,80

iFundo Fixo das Filiais

13
1Brasil Telecom i I

Light 50.000,00

Teiefonas 12,189

-ACF Anboreg Bamos - Wie Pap e Serv. Lida 128 8%
Despesas Total T PR P L R R E8.440 101
Mov Caixa Matre

{Fundo Fixo Matrie - Movimentacho oo dia 108 31
Moy, Caixa Matrz Total X 188,31

2710412010 Total

| Raceilas .

~ |Recaita - CTO | ALUGUIEIS { E.RADIO 12.570,88
{Desblogueic Judicial ) . 6,20
Recedas Tolal 12.5377,08
Daspasas
2 Transporte
Despesas Hancases
Cutras Despetan
Fundo Foo das Filss
Brasd Telecom
Segunos
Teletones
| ialamo Engenhana 5.4
Masagon Sistemas (Sollar promocies)
[ Cespasas Tolal 3 o T Y] :
|Funde Fisg Madriz - Movimaniaghs do dia (46, 18)
| Maov. Cala Mabriz Teaal T {48, 18)

:Bloguein Judical e
iDespesas Bancanas
| Dutras Despesas
I lAssociaches @ Sindicalcs
l {Fundo Frxo das Fiiais
{Actual Mad
| Brasil Telecom
IGVT Glabal Vilags Telecom
Mencado dos Cartuchos
{Procergs
i Telafones
Celpe Luz

Despesas Total

Paégina 15 de 42 ZToaZmM



Flex Linhas Aereas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

Mav. Caixa Malriz

Fundg F x0 Madriz - Movimamagao do dia

| Mgw. Caia Malriz Tota 58279 |
28/04/2010 Total (10.014,76)

~ |Aeceits - CTOJ ALUGLEIS | E RADIO

Receitas Total

|Despeeaas

-'Blnql..tl:t Judizial (12, 28)
| Salhnos (89,059, 79|
IRPA'S - Juridico (6.250. 67
RPA's - Financairg 2434, 14
Descwias Bawcana
Ethik Serico de |
3ol Transpotes AGreos

|imposios - JH [ Terceinss

iParocar Informatica

| Silvesinn Aviation Consultaria

Compulacdio Grafica (Marcelo Vivane)

= 8 o Vilela ADV Jurdsce

H Despenas Total
Moy Caixa Matriz

{Fundo Fixa Matriz - Mowmentacdo do dia (101,13
Mov. Caba Mairiz Total 1101,13)

30/0472010 Total 19.274,62 .

03/05/2010
H::Eg:t:.'us

{Receta - CTO/ ALUGUEIS | E.RADIC 241272

Desbtioquac Judicai

{Blogums Judis

iaalnos

FGTS / Funcionaross - Folb F agle. 3L
RPA’S - Financairo

Despesas Bancanas 141,82}
{Outras Despasas RAL A0}
A dianta Mo e 50,000

! Despesas Total v T E 165330 |

Nov. Caia Masrz
_. Fundo Fixo Matriz - Mewmentagso do dia (247
Moy, Caboa Madrz Tonal @
|

03105/2010 Total 17.514,63
04052010

1 Recetas

|Reseita - CTO f ALUGLEIS | E RADID 18 G4 TR
Receias Total 18.546,78

(Cespesas

‘ Despasas Total

|Mev Caixa Matriz

Matnz - Movimentasbo ¢o dia 32871

Miov. Caixa Matriz Tote iy 328,71

04/05/2010 Total

Pag-m 17 og 42 F.



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| _PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Efetive R$
05/05/2010
Recsitas

O/ ALUGUEIS | E.RAD

Recedas Tota

Desnesas AL AT S
| BASspudie Juidiceal 19, 3d
Daspesas Bancanas (283 06
1Site Telacom Servicos - __(303,11)
Despesas Tolal 1551 82
MovCabmmans f
| [Funde Fleo Matriz - Movimeniacso do dia B ALY
| Moy, Caboa Malnz Total 414, 2%
|

05/05/2010 Total 118.499,72

06/05/2010

|Racedas Al Py
{Receia - CTO { ALLMGLIEIS | E.RADID ) 57.095,30 |
‘ Receitas Total BT.995, M
|Despesas :
it | 12.02
73.900.09
!:esw:-ab sancanas {53,000
| |Despesas Juridicas (2.456,01)
| | Sivasirm Aviation Consulorin (500,00
ETr.'hr'i Allmentagao ! Refegho 16,853 440)
Fessoa o Vikela ADV Jurdico S00.00)
Uerspasas Total 34232 500
\Mov. Caixa Malriz
{Funde Fixe Matrz - Movimentacio do dia 668,04 |
| Mov. Caxa Mairiz Total GEG, B

06/05/2010 Total 4.279,80

Hecaitas
{Recesa - CTO / ALUGLUEIS | E.RADIO T1.793,44 |
:Desbioqueic Judicial 22,04 |
Receitas Tolal 7181842 |
|
| [Despesas BRESGEET RN R LT
i Bloguids Judcia
1Salsnos I
EP-:r'sﬁnﬁ-mtnl cia [12.535,08)
I{RPA’S - Juridico 5250 64
RPA'S - Récurss Humans {1.500.00
Financero (4,042 %
(78511
Jetpotad Hancanas 127.5%
Ethik Sergo d& Informatca (1.000,00)
1SS - Torocwros (290,29)|
Parecer InMormatica 500,00)|
Sibvastnn Aviaton Consultona 500.00)
Tika Computacdo Grifica (Marcaio asone 500 00}
Tighet Almanache | Releigds (4325539
Pesson# Viela ADY Jundic (300,00
[ |RPA's S R (500,08
| Usaposas Total o {181.976,308)
|Mow. Cabds Khatriz
WG _‘-l.-?.*_"!..'-l\‘—. Tert AT 30 Ca .l.l_":".'I
Mo Canch Neatriz Total 4085 BT

07052010 Total

{106.034,57

10/05/2010
|Recsitas :

Receda - CTO [ ALUGUEIS | E RADND G2 349,59
___PES\:_:'I."'q.-vl. Juidhcial ) 1228

Racetas Tedal 62.362.25

|Desp2sas




Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| PERIODO:

[Tudo)

12/FEV/2010_a 20/AGO/2010 ] | ]

.Tu'_lc*.

Despesas Tolal
|Mev. Caixan Matriz

Mov. Caixa Mairiz Total

100572010 Total

Fornecedor
| Blaquinin Judicsal

Efetivo RS

| Salnos {1,

Seicalals Bancinas [y
NET Caorto Infarmaica {79,890
Teiefones ) ) 204 85

&0 do dia

{Fundo Fixo Malnz - Movirmentagac fi

Receitas

Hacadas Tols

|Despesas

~ IReceits - CTOJ ALUGUEIS / E RADIO 207750

Crasblo Juee Iudicia

| Deepesas Tolal
|Mav. Caixa Mairiz

Moy Canc Matriz Total

117052010 Total

1200572010
|Hecatas

|Bloguen Judicial

!RF"A': « Jufdico

Finanoeits

RPAS - CTO

Cespotas Danchras

Citras Dedpesas

{Fundg Fino das Filiars i
jAuiomaos Locasdo Mag

|Awdo Poslo Maguine Lida

EEEI': - Vigildnca Monioraments
Cral Sishema d& Seguranch

IRPA'S

|Frecargs

|SADESP

Tetones

Pairt Robemo Copadora

o Fan Sarvegos

RB 185 Papelarna Pape! Co |

(1,000, 0}

Escrténc Mansur Buflara &DY |
(1248043}

{Funds Fao Matriz - Movimentacks do dis {13544

(1354 42)

Hipcatas Tolal

[espazas beindf

| Cospesas Total

|Mev. Caina Matng

Mov, Cabca Mainz Tobsl

12105/2010 Total

130572010

s ras

E RADID

CTO | ALUGUEIS

~ IBloquiio Jusdicial 4,391
iRPA'S - Financsiro 100,00)
RPA's - CTO 425 48)

o0 0 BN CASaY (8182

350,00

4 662,04
(& 566,47
__{183,35)
2.473.53)

artamantd Viagem

Tekpfones

_Tla':.-: a0 Brasd

i.f-ul.'f"__.ﬁ:']::_u'._-\:} Darrﬂ- Wil I-'|_||| B Sy L_I-_'ln

Fundd Fiwo Madriz - Mowmentacho do dia

Mecatas Tolal

[Dospesas

Page

ALUGUEIS | E RADID

a1 ces2 ZTHE 5



Flex Linhas Aéreas

~ PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

o

[Més (Tuda)

Classe (Tude)

13/06/2010 [FEFES

Despesas Total

Mo Calxa Madriz

Forme-oodor

Ala - GTO

Cessadas Bancénas
{Ethik Sevico de Informatca
iiarm a |ior Matca

anod @ Vilela ADV Juridico

TIHE 124 51|

Mo Cama Matre [ola

1L'-.7\-F x0 Matriz - Movimaniagho do &a
377652 |

13052010 Total

14/05/2010

|Feceias

(57.398.58)

Receitas Tolal

| Cespesas

{Deabloguein Judicia I 38,78 |

o TBioguen Judica
| RPA's - Jurdico
FRPA'S - Financeing
I{RPA's - CTO
iDespesas Juridcas
Assocagdes & Sindicatos
Impoatos - R
Imposton - JH
Fremis Com de Matenas 00}
iSegurms (2079273
| Cespesas Tola (19,058, 28))
|
|Mev. Caboa Matnz e |

Mav. Caboa Mainz Total

14/05/2010 Total

| Ricsitag

Recatas Total

|Dipes posas

Fiad Mairz - Mowime nacdo do dia

(1.008 34)
(1 D08 38

(20.026,88)

_:H-‘:-’:!.'l!."l « GTO f ALLMEUEIS | E RADIO
| Desblogueo Judicial

Despesas Tolal

‘Bloguen Jedcial

| Deapeans Dancéras (4. T3T.200|
|

{Outras Dedpasas 118,50)
{Coalba 206 8E)|

140,003

| &4t 51

‘ Mav, Calxa Mairiz

Mov Cabaa Watriz Total

171052010 Total

18/06/2010
[ Recedas =~

Fundo Finy Matriz - My

THEH 'ill a0 30 da

Receits - CTO / ALUGLIEIS | E RADIO 22.231,81
Receitas Total 5553181 .
|Despesas S

1Blogquee Judical (7857 14

{Despesas Bancanas
Despesas Juridicas
Cutras Daspeias

Pagos 20 de 47 ZTRA2010




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AG0/2010

Mg [(Tude)
Classe |(Twda}

Fomecedor Efetivo RS

18:/05/2010 EETTEET : - iadiantaments Viagem 589,50

Despasa dé Viagem 291,72
| jhutomatos Lecagao Mag 680,000
Endor Technalogies (3.250,00)
1Gal Transportes Adreas _— (ST 42))

Caspasas Totel {13.300.28)

Moy Cates Matrz

_F:.-|:1:1 Fumt Aadrg ".lr."r-—:_l‘:h;.k ap i (283 44)
Mow. Caixa Masinz Total (283 44_.:

18/05/2010 Tatal B8.648,08

|Recedan il ;
E RADIC L4 84822
1202
Feceitas Total 274,858 '.u|
|
|Blaquein Jedicial 40 146, 45)
|Despesas Bancanas |
iCondominis Ed. Cidade de Manaus
1 Condomees Ediicn Caerama
Nasaon Sietemas [Seller promocies
Sercoras Servgos
| {CONSIF - Contablidads Sery Fusce . {1402 50
| Daspesas Tolal (47.780,25))
Mo, Cales Matriz S8y J
Fundo Fiao Matriz - Mowmentacho do dia 38341
Bdcee. Caica Matriz Total W |
19/0572010 Total 22T.468,90
20/05/2010 |
Racadas
iRecsits - CTO / ALUGUEIS | E RADIOD 1.019,42
Racatas Total il TR ~ 401842 |
Despesas 1.1
Bloqueio Judicial (469,17)
WSS / Funconarios - Folha Pagte, JH {30 588,07}
{INSS / Funciondrios - Folha Pagte. RG (78.336.41)
{INSS / Funciondrios - Folha Pagte. 5L {1 BED 8
B Fonecedor | Tarcercs - JH {5.776.90
INSS - Formoador | Tercewos - R 10.104 54
IR doa Funciondeics - sfona paglo BT 618 49
Despeias Bancinas {12,500
Light :
mposlos - RG / Tercainos
jimpoales « JH [ Terceircs
HEMS - Parcslamanto
55 Servigystern
Despatas Tokal (218 31941}
WMoy gana Nolriz J 31
‘Fundo Flee Mz - Mewvim eatagho do dea 122 44 |
Moy, Caixa Malngz Total 122,44

20108/2010 Total (213.177,55)

| l'_' scadas

T " Recets - CTOJ ALUGUEIS [ E RADHC 116,537.02
FRoceitas Tolal 118 83702
|Daepasas 54 [
lequeo Judical 501 48))
tDaspasas Bancénas 182 DE)
iDespesss Juridicas ) (12,003
Despesas Totel (575 5%
[Mov. Caixa Matriz -
{Fundo Fixo Matre - Moy -'r:r'rl_a']'.i-.‘ do dia = 27,80
Mg, Caloa Matriz Tolal 27,80
Pagna 21 o8 42 FELCF,



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AG0/2010

[Més ' — iTwdey -
(Classe ) LT e ) =

DATA

210052010 Total

241052010

Hooaing 4
[ ) [Fieceila - CTO  ALUGLEIS / E RADID  BoMe
[ Recelas Total 6024, "ﬂ
[Canzenas $ { il
Bdogpues Judicial 12.00
Dedpasas Bawaras LS
6.6
B2.49
Despesas Total R R (234,70

| Moy, Calxa Mainz

(Fundo Flag Matiz - Movimentacso go dia (2.772,18)
Moy Caixa Malnz Total (27T2.18)

3.017.27

\Recetss
{Recaila - CTO '&L_S_i-‘_‘--iﬁ_-’xﬂ ) 165.019.72
Fecedas Total 165.019,72 |
| |[Cespesas i
YVake Trandpoise (1500
IR dos Funcionancs - sfolha pagio (75.382,13
Despeaas Banchnas (363,99
Despesay Juridcas {1.350,82
Auto Posto Magune Lida 427,24
| Condominio Ed. Cidade de Mansaus 550, 14)
1Garbado @ Terma Al (428,10
{ICMS - Farcelamenio {2.113,87)
|RPE Tacnsiogia Dighalizagao o {21,197 05)
Despasas Total {101.820,24)

|Mov_Caica Matriz it
Fundo F

Mov. Caca Mabrz Tolal
25/05/2010 Total

26/05/201
| Hec_m!-!l Fm ety e M S

|Receda - CTO /ALUGUEIS ! E RADI
Dn.‘.!:u::-l st Judicial
Receitas Total

[Cespesas

Eloguer Judc.a

ale Transpone

{Desposas Banosnas

[ iFundo Flo clas Fikais

| {Achual Mad (528 40)

| ii..'.nru'm Locagan Mag (5E0,00)

| ‘Brasi Teloco (2.178,02
Condaminio on Canter 1.280,00
Cont sarach &0 Brasd L [B40.00

| Cizc Expross - Senigos Fostas (883,08
Ceb Lug BS8 6T E-a-il'::l-1
GWT Glabal Vilsge Telacom (320017}
iHzheta A rrbeenial (1.050,96)
‘Papel Com (519,48
Todonas (2 'I:S'.-'.k'i.ll|
Ticket Alimantasdo | Refsicac 50 484
i Sarcorfas Servigos (D8 D)
i 492,00)
487 12)
H 290,00
1 . (266,471

Despasas Towal [158.329. 98
[MUV {.‘-_m_ua Malriz

[ Funds F'Ic'_:_f_-_l_t__lnz = Mowimantacio doda (475 43

M, Calva Mairiz Total [4T5.42)
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Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO: _ T2IFEVIZ010 a 20AGO/010

—_ :
| Mg _ III_Tl.ll.',!l:ll
[Classe [(Tudo) _

DATA

26/05/2010 Total

Recedas
Recetas Total

|Despesas

Despesas Total

Mov. Cana Mairiz

Moy, Caixa Mairz Tolal

2710512010 Total

| Blogues Judical

Fornecedor Efetivo RS
(154.526,22)

Teceta O ! ALUGUEES / E RADIO 34,24
373424

1 Salénoa
|Despesas Banchras
iFunda Fixo das Fiksis

Ethik Senco da Informatsa
Faracer [rformitica
Segaos

O uloria
ADW Juridico

{Fundo Fixo Mainz - Mevimeniacéo do dia ____ 236512
238512

(52.542,76)

28/05/2010
[
I

| Raocaitas Total

FRocetas

|Despesas

Recedta - CTO F ALUGUEIS / E RADID 242840
Cesbioguesn Judaihl _ Gos
2437 48

Despesas Total
Moy, Csbca L"_z"u

Moy, Caboaa Matriz Total

28/05/2010 Total

Receitas

Receitas Total

Daspesas Total

Moy, Cabea Madriz

| Bloguein Judicial (384,24)
{Vale Transpote (883,00)
iDespesas Juridcas (2.731,65)
Fxo dad Fillais 2.388.42)
4 246,18
104,07
Satemat (Seler promogdes) 318,00

1.78
iz!.:a‘:'i

~ {Fundo Fixo Matriz - Movimeniacio do dis N (134,47
134,47}
|

{10.517,26)

|Recaia - CTO J ALUGUEIS / E RADI 10.539.73 |
10.530.73

Blogued Judca
Qutias Dessosn

1

Mow. Caba Mainz Total

31052010 Total

01/06/2010

|Recenas

Recaitas Total

|_E=l_:_s|:m1ﬂs

mpo s = FG [ Tomneins .8
iimposios - Multas (5.546,23)
{Saguros . o (4.255 07

: {15,826 08)
(Fundo Fixo Mainz - Movimentacio do dia 500.17)

$99.17)

(5.695.32)

{Receda - CTO [ ALUGUEIS f E RADID 5283224
{Desbioqueio Judicial = 41,50
SBT3 VA

Bloguen Judcal (187.31
Despesas Sancanas 261.25

=42 VB20
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Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AG0/2010

Ibs " T[Tude}

|::||||._'|'

|Classe

il

Forneécedor

0110672010 [T

_iOutres Despesas
Braed Tedwoom
| Calaae

| | Ebngpaulo:

{Papsl Com

373 Escola de Aviagho Livi

11
bno Copiadors

Uaspazas Tolal

Moy, Caba Matriz

Funde Foo Matrz - Movwnantachs do dia

Mew. Caitca Madriz Tolal

Ve F ap @ Seary LIda

B4 B4

01/06/2010 Total 40.199,66

0612010

| Mt s

:._'t_-:jl;\- Sueo Judicial
Hacailas Tolal

(Dospesas

3 Bloguaed S
Salanos
(REA'S - Juridico
{RPA'S - Recurso Humans
| IRPA'S - Financei
IRPA'S - CTO
Desgosns Bancarkas
Owiras Despesas
e Sropauin
{Ethik Sevigo de Informditica
|Paracer Indormética

{ Silvestrin Aviabon Con
Teefores
Tia Ut

Pesson e Viela ADV Mundco

|RPA' - FCC

{Constan Fires @ Costa Juni

Sulgna

agao Gratoa (Wascein Vi

274 487 83
_____h08
Z7d 4% 81

3] T5)

{748 IZIEI||
(14 253 38)
{10 864,10}

(T.0258
(&89
L & BbhS
4 Tal

Despesas Total

|:‘-Ir. v Cosiea Maviz

| {Fundo Fixo Matiz - Movimenlacio do dia

Mow, Cabca Madriz Telal

02/08/2010 Total

od 44
(TO6, 44)

D4/06/ 2010

Receins

Reoeka - CTO/ ALUGLIEIS FE

{Dai sblogusio Judicia
Hoopdas Todal

| Do paaas

iLes oL B archag

Daspasas Tola

Moy Caixa Matriz

Moy Cans Malriz Tote

04/06/2010 Total

1Fundo Fixe Matriz - Movmentagio do dia 5287 |

{45.038,29)

& 0%0.9
_oE
6.187,23

07/06/2010
Racallas

=

gcits - CTO / ALUGUEIS

amedia NYC - Sonaer LIS 120 04

Recatas Total

|Dospasas AT
| | Bloguen Judioal
| Saldrics
Dwspesas Banchras

Bata Processamento de di

Pagna 24 de 42

i147,88)|
102.080,83
(212,28

e 00

ZTOM2010




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

__PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

[ids - Tudo) ' |
Classe - Tuda) i

Efetiva RS

07/06/2010 EEET ] i {IOF - Operaghc de Camiso Bad 81)
58 - Tenmnos 8.920.5€

Tewit Tercwnzacho de Teconoksgia (30 540,32

| Transi do Brasd {1.943, 18

Desgesns Total ; (144.788,33)

[Mev. Cania Matriz

(Funde Flxo Maliz - Mosmaniachs do dia 218, 40

Mow. Caua Matriz Total 16,49

07/06/2010 Total 186.720,28
08/06/2010
Receiles : |

1Recata - £T0 / ALUGUEIS | E.RADIO 127.170,64
Hocolns Tatal ] ¥ 3 127 170,84 |
[Despeas LR L
| Blogques Judicia 78.33
Salheoy (383321
FPAs - Fancoeo (9. 193.15
RPAS - CTD (2204, 00
{Desposns Bancaras (82,28}
| Cutras Desposas 185,50
Desposa da Viagem [450,04)
[ Phutomatos Locacio Mag (183,17)
|Condominia Ed. Cidade da Manaus (G4 84|
|Condeminis Edificio Cinarama J

Ethik Sento de Informahes

'| 55 - Terowmmos
| Finagua
| Silvestrin Avistion Consulona

:"E"IE'-'L"f!- (4.201 36)
[ 1Tila Computagho Grafica (Marelo Vivona (9.565 44
| |Peston e Villa ADV Juridies

H

L. C. Rolamanica
\CONSIF - Contablidace Serv. Fiseal
Cwspesas Total

| Mo, Catna Masiz

iFundo Fixo Malnr - Mowimentachs dodis {1.115.21
Moy, Catxa Matnz Total (111521

090 010

08/06/2010 Total (54.918,68)

| Rescoitas el
Feceds - CTO / ALUGUEIS / E RADID ) 37800 |
Recatss Tola 37500
|Deeganad
T IRPA's - Financeic (766,68
Despesas Bancanas (80,23}
|Funde Fiag dns Filkais {2 600,00
| |Auto Pasts Magquine Lida (108,32
{Coslba (326,85
Enagia Elétrcn - Asroponass i
Papsl Com |
Prommees Com. de Matenss {
Tesetsmat (1.T%
Wy Jet - B § _[414.42)
Diesperas Teta k ([E800.47)|
|
[Mov. Galxa Mabnz ;
| Funds Fixo Matnz - Movimeniacho do din _ 478570
Mov, Caima Mairiz Total 4.TES,TO |

09/06/2010 Total (3.448,77)

:va-c_g:lnl.

| Racedas Tolal 19.568 41

|Ceszenas




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

[Més : [{Tude) = |
Classe = [{Tuida) =

Formecodor

10/06/2010 [T J  Elogue Judhcal 132
iDespesas Dancanas B.00)
Ei'.'L.!:Js- Dwsposas 103,200
{Fundo Flxo das Filiais (6000000
|Adomatos Locacdo Mag (58.50)
{Condeminio Wecon Canter (510,00
LGVT Globad Viege Telecom (1.267,98)
155 - Tercairos (260,20
MNET Cero Informdnca 8,50
MNET TV 219,34
Tebg'ores 148 37

ka3 E gk S A
o I

Deapesan Tota

(Mo, Cmloa Marriz

| ' " iFundo Fixe Matriz - Movimantago da dia (1.918,75)
M. Calna Matriz Total T (3878,78)
1000672010 Total 813,07
11/06r2010
Hacnfng
Receita - CTO / ALUGUEIS [ E RADID 10,481,131
Dasblogueio Judicial - 150,68
| Rocaitas Tedal 10.631.81
(Dbsbedag - .00it0 At did B R
| | Bloguend Judicel 165,42
Saldrios 136 440 24)
Parsdo Alre~Hc.a (12 dRd T4)
RPA'S - Juridco 2 400 00)
RPA's - Rgoursd Humans 1.600 D0
RPA'S - Finantsing 2400004
EF!;'As--Z‘.'I'I {3.728,25}
'mu spesas Dancénas [47.81)
|Despesas Juridicas {384, 60
iOuiras Despesas 1630,00)
{Ethik Sevigo de Inbormdtics (800,00
| Parecer [rismatea 800,00
Pessoa @ Vilsls ADV Juricico 800 00
Cespasas Tola ir : B 1 {B2.560,48)
| |Mev. Cakea Watriz |
- {Fundo Fikxo Mairz - Moymentacho do g ; (81, 50)
Moy, Calxa Mairiz Total Fand! 181.50)
11/06/2010 Total (72.139,15)

w |
| Fecetas Lidilan

‘Recets - CTO / ALGUEIS § E RADN 437110

orde AGT Viagens Penlafay 322480
| Rocodas Total ngg1e2 |
| Dosposas !
| - | Bloquess Judicial {1.682,20)
[ {Salanca (102.117.69)
3 | Funzonancs - Foiha Paglo. JH (10,338 183/
! Funcionhnos - Foiha Paglo. RG P38 355 .55)
Funconanos - Foina Paglo, 5L 950 58
Fomscedor ! Tercenos - JH 183,09
INSS - Fonpcodo | Temneinos - RG (348097
{IR dos Funcionarios - afalha pagio (5163327
|RPA'S - Juridioo (5. 283 88)
iRF'A':-F!Q-:ur'ln:tll.u'l.l"‘:- (1173, 74)
!RPA.': - Finanoain (2.975,20)
IRPA'Y - CTO (2812.50)
‘Despatas Bancanas 119,21
Fundo Fieo das Filais (4.500.00)
Elfi Sgwn o |shormditcg (1. 300, 00)
Parecer iosmbcs 120000
Sitvpsinn Avabion ConsuSora 2.100,00)
| Transit do Drasd (&.059.23)|
{Pessoa e Vilola ADV Jurdico 1.300,00)
Desoesas Total (E39.271,.55)
|
[Merv. Calxa Matrz
tFunde Fixg Matrz - Movimentacko do dia _ 312001

Figna 26 g 42 2T a0



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010 Q}}
]

| PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Wi - idel - - —_

Clasas {Tuda)

Efetivo RS
Mov Caca Matriz Tota 1,120 01

14/06/2010 Total 80.467,67
' 15/06/2010 !
Faceiias ki

{Receita - CTO / ALUGLEIS | E RADIO

Formecedor

| Fecedas Total
| Corn o & AL
Bloguied Judeis
Sadnos
FGTS / Funcionanos - Folha Pagio. JH
FGTS / Funciananos - Folha Paglo, RG
FGTS £ Funclondnes - Folha Paglo 51
|RFA'S - Financairo { |
IRPA's - CTO (3.400,00)
jCespesas Bancanas (24 88)
{Outras Dosperns 345 06)
IFunde Foo das Flkas 4 800 00
Escrbind Comtbbll ViIP (175 A%
55 - Tencenos 1,469,860
Servigan - lvanor Grando (238, T
{Telefones (585,
EI‘.‘asap‘.ﬂ Sistamas (Seller promocdes) (318.00)
{Nermands » Cavalcante ADV Jurideo ) {52,95)
Cesgasas Total ~ (133.883,02)
Man. Cania Mairiz eyl
Funda Fieo Matrg - Movimentagdo oo da 4 458 0%
Moy, Cai Matriz Total 248508 |

15/06/2010 Total ; (65.829.87)

16/06/201
| Hq-c-_!ll_.'l-s L g4

_ R ~ iReceda - CTO/ ALUGUEIS / € RADIO 4
| Dasbiogues Judizia
Facedas Total 1§ ¥ § 41
| Ciospss
_El:hql.m: T a1 (B.&481,TE)
Salanos (1.300,00)
{Outras Despesas (171,40)
{Associagdes a Sindicalos (451 '.':'||
{Fundo Fixe das Fillais
BEC - Vighingia Monitorameanto
Disc Expraas - Servicos Fostais
Duc Gas
150! Transportes Admeos
iMercado dos Carduchos
i Telatones
:3—9[:&‘-131 SeMvIGDE )
1 M informisdica (120,00)
JALCF Antemg Barros - Wils Fap. & Serv, Lide (254,85)
| Palavras ¢ Gastes Formagio Comissano (389,23
‘ Despatas Tolal [26.730,83)
Moy o Mabnz 118
Furgo Fao Yatre - Movimentacss oo da . B.156.72)
Mov. Cabia Mabnz Tolal (8.158.72)

16/06/2010 Total

17/06/2010
Pl oilne WE AR

|Receita - CTO | ALUGUEIS f E RADIO 50.240,99
E_anblcm.ﬂr-'- oLt 2 40
Rocetss Total L L S ™ L T T T ]
| [Desperan
Bloguasio Judicia 53.628,12)
I |Despesas Danchias (4.B0T,586)
{Deaposas Jurldcas (3.087,T5)
|AGF p\ﬂ_".;.u'lr;_- Lim!l.'\li- ‘Wile Pap & Sary ____t;ll__ (7B '4_'.”
Daapasas Total (81.811,53)
Pagna 27 da £2 ITIaR



Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| PERIODO:

12/FEVI2010 a 20/AGO/2010

WS

]

Classe

SMovimaniacas do 4l

I"-'-'I'I' ] G4 2
NS5 - Fonecador [ Terceings - JH

{INSE - Fonecedor ! Terceiros - RG

|Fungo Fxo das Filais

Imposios - RG /! Tescairos

Temeros

249 03

It - - ¢

MpoMod - S [ Tercaeios 2E D)
el . 748 B4)

Daspasas Total (12.402.71))
Mo Coina Miriz

(AT0.100

Mov, Caixa Maltiz Toisl

18/06/2010 Total

{12.773,81)

21082010

21/06/2010 Total

22/08/2010 Total

=F lad
Recsta - CTO / ALUGUEIS / E RADID B a1
Dweposite Recursal

[Desbloqueio Judicial

Racaias Tetal

Dwepesns

Desposas Dancans

Desgesas Jundicas

jLight

'G'-.-"' Global Vilage Telacom

I35 - Tameiras

Magdon Sosdenas (Selér promocies
Semones Servigos

(KRW Allantis Transp de Cbras de Ane

Dasposas Total

(Mov. Cabis Matriz

widd Fimo Malrz - Movementacio do da 13311
Moy, Caa Mabriz Toisl 13317}

Recedas

iReceda - CTO /JALUGUEIS F E RADID B634,78
Recedas Total B 834,78

[Desgesas

oy

F D)
(1,527 06)|
(3.:017.58)|

Daspaaas Total
Mov Calda Matriz
Moy, Cane Matriz Total - . Y]

5.839,89

Fecetn
1082 187 38
Recailas Total 192,187 38 |

|Despesas

D e 18350
iDespesas Bancénas
iDespesas Juridicas
10wdran Despesas
|Hinagua

& A

Pagena 19 08 42 LT




Flex Linhas Aéreas

12/F

~ PERIODO:

EV/2010 a 20/AGO/2010

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

[{Tudo]

Tugs)

— |

230672010 TR T

Eletivo R§
{20 403 Bs)

Fomecedor

|Mew, Caixa hatriz

Mow, Caixa Matriz Total

|Fungs Fxo Mairiz - Movimantagdo do &a 213 65

_:ls_:TI

23062010 Total 171.967.49

24/06/2010
|Riecaitas

| i

Dspesas

Moy, Cabxa Matnz Total

2410672010 Total

25/06/2010

|Recaiias

Hocadas Total

sias Tota

Daspasas Total

|y Canca Mainz

Receida - CTO / ALUGLIEIS | E RADIC

|Blogquein Judicial
!I.‘u\ul-'-:'l: Bancdrias
|Bragll Teiwcam

- 2118

45 58)

Imposios - RG/ Tarcalms 35 47§
|{Papal Com 999 I..III

{RPB Tecnoisgia Digitali zagdo (43 B43 0Oy

_'qk-' 1SS ) (1,81

472460
) e |Fursde Fmo Matriz - Movimeniacho doda (548 16))
(546,16)

{21.818.73)

T — |Receda- CTO [ ALUGUEIS | E.RADIO 2380778

i 23807 T5"|

]

Daspesas Tolal

411.25)

{158,081, 70)

N - )

(156 4802 B5)|

Moy Caa Matriz

atnz - Movirmentacio oo da

| Mow, Cams Matriz Total : J J TEARET

26/06/2010 Total

' 28/06/2010
(o 3 ft T

{132.856,32)

Deapoass Total

Biogutd Judaal B4 53]
Desposas Bancinas (&7, 34)
Condomio Ed. Cidade de Manaus
|GVT Gilabal Vilage Teksom

Seguros 4 248
L C. Rolamerntcs {848 00

Mow. Caica Madriz !

Mavw, Calka Mairiz Talal

ZB/0672010 Total

28106/2010

Recotes - -

Hocadas Tota

._|I unda Fixo _'u'iﬁl!'!t_:_fg.‘--..--.--ll-lln!.-\ﬁﬁn 3o dig o

[14.143.42)

~ IReceda- CTO ! ALUGUEIS | ERADIO 742
29;.[:.._.; T

22,58
544

Judicial
74 229 40

T Nale Transports (11.478,55)
Curas Dospasas (1.001,5%0)
Fundo Flao das Fillals (2000 0d)
raan

| = « Farcalamanto
SARESP 54 T4
Seguros 42559

Fagna 20 de 42




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

_PERIODO: _ 12/FEV/2010 a 20/AG0/2010
T (" :
|'. BE3E

Fornecedor

Efetivo RS

¥ iTicked Alimeniagho | Relecan (15042 81
J M Infarmatica (90,00
T3T Congultana Trainamants Aaronaukso
Despesas Total T L {37.280,30
|Mov, Caia Matriz |
1Fundo Fioo Matrz - Movimentacks do da 237169
Now Catcd Miabng Tolal 2331 89

Z8/06/2010 Total 39.280,79

Hasalas |
{Feceda - CTO | ALLMGLEIS | ERADIO 90.761,78
| Hocsdas Total 80.761.75

|Despasas

S aldnos
(RPA'S - Juridco
W5 - Faruns
'

1@ X

F 5. CTO

:._u:pt.aar- Hancanag
jEBeta Processamenic de dados
Impostos - RG
Impogton - JH
mposics - JH | Téréairos
mpostod - Mullas
Ceipe Luz

Desposas Total

| Mov Caixa Matrx
{Fundo Fio Matre - Movimentagso do dia

Mow. Caika Mairiz Tota

JO/06/2010 Total

01072010

_Fr-‘)":_l'__\".!'l.
Hocetss Tolal

|Desposans
Bloqueio Judicia
| Salancs
Wala Transpors
\Despesas Bancarias
Despesas Jurldicas
IEthik Senge de Informatica
Paracer Irfarmbica

A Conyuliong
walica [Marcsio Vo

ADV Jundico

Caspasas Total

[ [Mow. Caixa Matriz ' bi [
{Fundo Fixo Malnz - Movimentagéo do dia {871.55)|
Mow. Calka Matriz Total 187355

01/0772010 Total

L"'—‘f.ﬂ."'! mrch ekt T B

Recelas Total

[Dosgesas i
{Blogueso Judicial

‘ iDespesas Dancdrias B

Despasss Tokal

Mow Caos Matriz 4

~ [Fundo Fioeo Matnz - Mevimentacio do dea R 300.19)
Mov. Caa Matriz Total (300,18}

020712010 Total 28.816,31

Pagina 30 de 42 2THER00 F N




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO: __ 12/FEV/2010 a 20/AG0/2010 RO ]
!.LT _— o S,
Classe Tuda)
Fomeacedor Efetivo RS
05072010
Racoitas

|Receita - CTO / ALUGUEIS | E RADIO
Acordo AGT. Viagens Pentafas

Recadas Tota

Despesay
Blogueis Judicia (122,001|
|Saldnos (48 301,81)
{Desposas Bancarias (B48.72)
Fundo Fixo das Filas 12,000 00|
Farsden 13,346, 50)
ol O
;TI.'J.[II Awmentacio | Refeicho (39, 750.41)
COMNSIF - Condabilidade Sarv, Fiscal (78500}
[ ACOUASERY ——— (1,000, 00}
| Despasas Tedal (106 25!-.‘144[‘
Moy, Coaixa Mairir . }
__-'-_pllcl-'-r“-l'_'g-_"-l'::-um'al.l o il 1.52%
Moy Caten Matriz Total Y 155,77 |

050772010 Total

14.712,18
06/0TI2010

|Recedas

~ {Receits - CTO f ALUGUEIS | E RADIO
Cestoceo o ool

Foceflas Tota

[Cespesas

[Saldrics
:Desm:-'.u- Banchrias
(Despasas Juridicas

|Eletropaia
Desposas Tolsl
|_l'.-lg:s-qI Caixn Matriz : F |
(Fundo Fuo Matriz - Movimentacho do dia 1.154,06)
Mov, Caixa Mairiz Total T (1.184,08

06072010 Total

Receias

 IReceta - CTO / ALUGUEIS | ERADID B7.452 87
Recadas Telal T 1 WT.AS2.6T
Blogueds Mudicia 4,12

FATS / Funcionarnos - Folha Paghs. JH 18,358,735
FGTS / Funciondnos - Folha Pagta RG 28 085 45
GTS f Funtonanos - Folha Fagio. 51 (9%, 56)
RPA'S - Jurkdioo (1.000,00)
insn & - Rocurse Humano {1.000,00
{RPA's - Financaire (18.776,74)
IRPA's - GTD (9. 325,54}
‘Despesas Dancanas (32,001{
Fundo Fuo das Fliais 1.000.00
Automatos Locasho Mag aTE '.'-‘:.i
Cetesia Gomes - (Prdar (2.937.00
155 - Terceeros B45 45)
Farecar inormalica S00, 003
{Silvestrin Aviation Consuliona |!~'JEI.C'JI|
{Posson @ Viea ADV Jurdice ) ) [500,00)
Despasad Total s {70,483 o1)
|Mow Caoa bWladrir
iFundo Feo Matng - Movimentacho o ca (321,48
Mov, Cama Mairiz Tota (321,43)

0710772010 Total 26.667,27
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Flex Linhas Aéreas

|  PERIODO:

12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

Wds [(Tude)

]

Classs (Tuda)

Tipa
080712010 Recetas

Recelas Toal

) Feceda

Fomecedor Efetivo R

TOJ ALUGUELS ' E RADI
iDesbloguels Judicie

[Cospasas
|Blegueia Judicial 31.116,28)
| Saldrios 1.500,00)
iPensda Almenticia 12 484 74)
RFA's - Financeino 65 .54)
Despesas Hancaas 8,00
Despesas Jurldicas 2.131, 64
Associapbos o Sinteatos (451,23
Desposas Tetal i g 148.261,52)
[Mov, Cmixn Mairiz
(Fundo Fixo Madriz - Movimentaco do dia 4.537 899
Moy, Cabda Matriz Tatal ~ 4.537.99
0BNOT7/2010 Total (41.893.53)
09072010
Receias :
[ ~ 'Receita - CTO | ALUGLUEIS / E RADIO 11.240,52 |
| Fecsing Tolal i 11.240 52
[Despasas iR
Bloaueio Judicial 35,58
Desceass Bancanas 18,00)|
Desoesns Juridcas (248,79
Cutras Dokowdd as 382,00
FCeless 271,24
limposios - RG (1.281,88)
Hmpostss « JH B44,87)
Telslones ) N £1.138 53}
Daspasas Total U (6.443,97)
(Mo Caixa Matriz
| Fundd Fixo Matrg - Mowmentacho 0o & {158, 68
Mov. Caixa Matriz Total 1158.66)|
OWaT7r2010 Total 463793
Focotas .
{Recefa - CTO / ALLIGUEIS | E RADIC 2711717 |
Fecaitas Tolal TR 7 7 AT |
Dasposas .
) Bloqueas Judcia
Despesas Dancaras
Aluguel Maogl Landis Lopes
:CC"IU:I“'““-’,‘ Wston Center
|Condomenn Ed. Cldade de Manaus
{Coalba
iKinagua
MNET TV
Seragan - lyenar Grands
Daapaetas Total
Moy Calcs Natnz
iFundo Fixo Mariz - Movimentago do dia 13,44
Mov. Cals Madriz Total T SO T : T
12107/2010 Total 20.947 37
| Recetas Hivd:
Recelts - CTO J ALUGUELS I E.RAD i 5.021 42
Recetns Tl 502142 |
|Cespesas 5
{Bloqueio Judicial (17.62)|
| iDespesas Bancanas {17, 31)
| iOutras Dospesas {361,08)
{Fundo Fixo das Filiais [B.228 28
Despaans Total T8.624.23)|

Phgna 12 de 42 TR0
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Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| __PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010 '

L ) ) ~ [{Tudo 1
Classe _I{Twdo) - —

Formecedor Efetivo RS

1300712010
Moy Caiva Matrz i
|  IFundo Fme Matrz - Movimentacio da da 227 24
| Mov. Caia Matriz Total bt 1 222 24

130712010 Total {3.825,05)
14/07/2010 |

- ISR PR LR S T R
Recaita - CTO F ALUGUE S/ERAD a8
Cestog e hhca _ ) 7,00
Recetas Tolal BIT744,80 |

‘ |Despesas

- S ——— C——— — 18,00
Despesas Tols {2.582.11
Mov. Caba Matiz ., _

Fundo Fixo Matrz - Mowimantacho do dia 111,70

Mow, Caika Matriz Total PERRER g

140712010 Total B1.274 AT
|
Receitas AE rHE

“iFteceits - ST/ ALUGUEIS | ERADIO 2015281
Reoailas Tatal 20,162,681 |

'f':-s-d.n-_-ﬂls 1

T jBoques udicia 24 8
Despetas Barcaras 35,50
S5 . Terns
Despasas Total PRERm T T
|Mow. Caixa Mairiz
— e —g _— ;-__.!_.._El..l: _ h'%- Tieniacho do dia 44 87

Mow Caica Matriz Tolad 4402 |

150772010 Total

16/07/2010

\Raceias
iRecets - CTO f ALUGLUE RADID 2
Recetas Teial B 50729
|Despraas . kbl
| {Blogueio Judicial

iSaldnos

(58,2¢
{1.419,80)

Condaminio Edifices Cidade da liheus {2 339.25)
Eacritdric Contabil V1P (171,20
Fape. Cam 58 0
Famnecs informakca 300 o |
Cdve st Avan (300,00}
{Tila Compuiachs Grifica (Marcalo Vivone (B00,00)
Passoa & Viea ADVY Jundico (300,041
A&CF Antonio Barros - Wite Pap. & Sarv. Lida (168, 20
ILTG Com. Serv. de Cabearmentio (2341 11)

Cespesas Tots ; (60971 2%

Mo Caxa Wainz
|Funde Fuo Matrz - Movimentaco do dia (2 160, 75)
| Mav, Carda Matriz Tetal (Z.168,745)

16/07/2010 Total 23.366,29

Fecwitas Tedal

|Fecaila - CTO/ ALUGUEIS / E.RADIO 18.885,87 |
[Desbloquae Judicial 7 82

Pagna 33 de 42 27108120170



Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| PERIODO:

12/FEV/2010 a 20/AG0/2010

[Mds [(Tude

[iTuda

Classe

DATA Tipo
1900772010
Despesas

Dagomsas Tolal
|Mizv_ Caina Mstriz

Moy, Caixa Matiz Total

19/07/2010 Tatal

EBPJ: wis Judicial
HINSS [ Funcionanos - Folha Pagio. JH
{INS5 | Funsondnos - Folha Pagio. RG
IN55 | Funoondrios - Folha Pagio. 5L
NS5 - Fonecedor | Tercewos - JH
1IMS5S - Fonecedor | Tercesros
R dos Funciondnos - sfolha pa
|RPA's - CTD
|

{Despasas Bancanas

E:':..1r;|'g Daspesas

:BBC - Vigilhncia Montoramanis

Brasd Telecom

GWT Gobal Vilage Telecom

Tetetones

‘Hasaion Sistemas (Sefler prom o bes)
|Paint Robeno Copiadora

|Oxigas Comarcio de Matenas

TET Coniulléia Treinamanio Asranauticg
iHemes Comarcd Cies

s

agle

_EL'1L_EJ B L Aalre - Mowime: naphd 0o dia

Efetivo RS

(23 553 80)|
|

8272 40
133.065,.64)

107,51

d 280,53

1455,00)
1B25,74)

20007/2010

|Recaitas

Receias Total

Despesas

Despesas Total

[Mov. Cama Mz

Mav. Catwa Mainz Total

20/07/2010 Total

Igusid Judical

55 - Fonecedor | Terceinsd - ARG
(Desperes Dancanas

Crutras Despesas

Ceb Luz BSD

{Imposios - RG / Terceiros
{imposions - JH / Terceinos

HIGMS - Pancalamenta

IS5 . Tarceiros

{5TS Escola de Aviagla Civil

{Fundo Flas Matnz - Movimentacho do da

1 4a) g

1146311

(23,47
206,18}
(4, 782.29)
280,00}
51672.84)
(2, 109.49)|
{1,311 89)
{820, 82)
(433,01}

210712010

Recetas

| Receilas Total

| |Despesas

Faceta - CTO JALUGUELS f E RADID
:lbs:slnql.m:- Judica

Despesas Tolal

| Muov. Caixa Musirz
Mo, Caboa Matriz Tobal

2100772010 Total

|FRecetas

Recsitas Tolal

33 268,560
15,74 |
33,262,234

300 003
58,00

0108
362 24)|

(1822 32|

1Fundo Fixs Matriz - Movimantagde do dia 453,81 |
453,81 |
32.1131,83
':Rau:at_a_- CTO /ALUGUEIS FE RADIC 163.081,45 |
183.061.4%
bna 34 de 42 27082010



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

___PERIODO: __ 12/FEV/2010 a 20/AGOR2000 ]
Ve - [Twee] — 1
Classe [[Tude

Fornecedor Efetive R§

. B Blogqueio Judicial 2710
Ceiooias Bancanas
(A dRantamenio Viagem
E:.'-'l'. Fing cas Flas
{Condomineg 1
| il'.-;vq{a Armibsrial {1
| (Pagel Com BS.6T)
Pramear Com. de Materiais (2,334.50))
Twit Tarcarizacéio de Teconslagia 30.850_37)
VA . - (1.270.47)

Despasas Total 41358 78|

con Centar 1

[Mov. Catxa Matriz

{Funde Fixo Mainz - Movimentacho do da 188 08)

Mav. Caten Malriz Totsl (108,08}

2210712010 Total P 121.520,18

230772010

_“!l:n'-.f:n
Taoela TO F ALLMGLRELS | EJRADIC
Desblogueio Judic

Receitas Total

Despasay ; 4 |
_!Eiln:nc. s |upelicim a22.00|

\ Isﬂ.ﬂcl 184 301 29
1
|

RPA's - Juridice 1.400.00
RPA'S - Recurso Humano 1 148 00
RPA&'S - Fnanceis
{RiFA's - CTO 178 AR
|Despesny Dancdrias (188,57)
i"_"u:.'a:. Lrospasas (1TR.A5)
| |Funde Flae das Fillais 2.000,00)

| | Erasil Telacom {2,088, 18)
| Elatropaule 4479

- ARG 241,82

Pamecer Informatica 100, 00

Sivesirn Avabon Consulioss MO0, 00
Tila Computacho Grifica (Marcelo Vivona FO0,00)
{Pesson e Viela ADV Jundic T00,00)
E_T,;.‘ Consulona Tremamento Asranautics ¥
Despesns Total HET ) (BE. 742,14}

|Mov. Caixa Matriz

o Fimo Matriz - Movimentacho do dia a18.7a
Mo Cates Matriz Tota ST

230712010 Total <8.554,30

[
| Recelas e LN TR T I

~ |Receila - CTO | ALUGLEIS | E RADIO §.974,58

T iBinosen Jumcl
| Saléncs

| {Despesss Dancdrias
|Owiras Despesas
j Light (145,652, 06}

| EIL}".ﬂS Farcalamanio (2. 180 T2

Certs Indormatica (94, 5§)
Tewfornas 1518, TT)
FIRW -'-ll"llt"_l"_'l-: da Db as oo A {1 7e4. 10D}

| Despesas Tolal (152 328 73)

MNE

Moy, Catxa Matriz

{Fundo Fixe Malnz - Movimantacao do dia 70,64 4

| Mo G Wiairz Tobad 120 Lo T e 0

26/0712010 Total (142.280,63)

27072010

|Ressas

181
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Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010 J@?

PERIODO:

Wiy [Tus

12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

: ]

Classe [[Tuge

]

Formecedor

2710712010 CESETEE I i Receita - CTO / ALUGUEIS [ ERADID
Casbloquain Judical

Roceilas Tcial

[Dospesas

Blogueio Judcia

Saldnos

RPA'S - Jundico

FPA'S - RaCurso Humans

FPA'S « Frnancsrn

FPA's - CTO

Dwspesas Bancanas

iDespasas Jurldicas

i-“-Z&"l'lbuH & Frigar ADY Juridico
{Garbado e Tera ADV

248.00)
[1.934,98)
4.302,10

Desgasas Total
Mow. Caixa Matriz

Mow, Calxa Matriz Total

2710712010 Total

28/07/2010
| Roceites -0 0

Hecailas Total

Despesas Total

Mo Cana Matne

jLima & Antunes ADV Jundico (292,50
jMogueina & Simbo ADN
iParecer Indormdtca

sRioss: Sequeiras ADY Junideco
Sihvestnn Ryialion Consullons
Sigueira Castro ADV
Yald Asscciados ADYV Ju
{Passoa o Vilsla  ADV Jundico

{RR Pencias Contibaeis ADY Jurideo

|ACF Anonlo Baros - Wite Fap. & Serv, Lida
Pradi Cendominio - Rua Maxco

Fundo Foo Matre - Mowmantachs do dia

(43.053,01
) |Recaita - CT0 /) ALUGLIEIS ! E RADID 4.222,02
422200

Eicguess Judelal

Salaros

Vala Transpone

iDespesas Danchnas

|Despasas Jurkdcas

|Associacdas o Sndicalos

{Automalos Locagho Maa,

iAmazonas Manaus

ISMS ADY Juridies - SETTE CAMERA ADV

Mo, Caboa Matriz Total

(Funds Fao Matriz - Mowmentache do dia . 161,55

2B/07/2010 Total
2910712010
Receitas
Fiscailas Total
' Desposas

Desgesas Todal

| Mo, Cakea Meirz

Moy, Caixa Matriz Total

2910712010 Total

Dasbloguaio Judisal 7.41
1 T oranl
T Bogueo Judcis 26 26)
Fundo Fine das Fiiais 500,00)
ISARES (54 T4)
.ﬁ-a‘..[lﬁ_-i
— |Funds Fixe Meiriz - Mevimeniacse do dia 158378
1.583.78

1.020,16

Receita - CTO ¢ ALUGLUEIS | E.RADID BO.571.58
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Flex Linhas Aéreas

| ___PERIODO:

12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

vy ” Tuedo)

lan s [(Tdey

Tipo
J00712010 EEETT

Efetivo R$

| Receitas Total

[Despasas

iDeposits Recursal 25555244 |
EDEEL‘:IL‘Iqumn ludicaal B 1487 |
I36.138,78 |

Daspesns Total

e Caioa Matriz

Mow. Caica Mabriz Total

J0/0TI2010 Total

02/08/2010
Flecoitas

Roceidas Total

|Cospesas

Despesas Total

[Mow. Cabea Matriz

| Saldncs
Dasposas Darcaias

Desgesan Juridcas

Outras Desposas

iFundo Fuo das Filas

(Azambuja @ Kriger ADV Juridico
|Brandi a Viana ADY Juridico
|Descragnalle Taunay ADY Juridico
iGomes & Gomes ADV Juridico
{GVT Glogal Viage Telecom
{impoatos - RG

Impostios - JH

Mogueira ¢ Simbo ADV

Fioorah Matens Ay

1Seguros

1Zaga ADV Jundco

{Tickat Alimeniachs | Refeicio
{Duran Godols ADY Juridico

s
§ AT sy il |

(5.831,00)

{Mormando @ Cavalcants ADY Juridico
iCcnsian: Firas @ Cosla Junar  ADY (2.088.80)
1SMS ADV Jurldies - SETTE CAMERA ADY {5.227. 283
LAndrey Cavalcanh ADV {1.477.507
1282845 03}
Fundd Fims Madne - Mowvimentacio do din 541.05)
(541,05)|

42.952,T1

[Recaita - CTO SUEIS / E.RADID 27 437 &1
iDesnloquelo Judicial - 22,00
2T 445 81
Biequeio Judics (1,111 68}
:Despaias Banchnns ({14, 17)
{Despesas Jurldicas (450,62)
| Adiantamanto Viagem (550,00
uc Gas (450,00)
1Tila Computagho Grafica (Marcelo Vivene) H.065,44))|
Transd do Brasil (9.531,98)|
|Cialpe Luz 151.34) |
L C. Rolamantos 50300
(Cramer S.A . l3amEl
21288 B4}

Moy, Cabaa Matriz Tedal

02/08/2010 Total

03/08/2010

IFundo Foo Madriz - Movimerntacho &0 dia

5.598,03

inpa's . Juridien

i FA's - Bacuro Humano
PR - Frlntgen

P&'s - CTO

iDespesas Dancirias

Figina 37 de 42

Rbcatas
" |Receda - CTO f ALUGUEIS | ERADIC O
Casbiogued Judiasl Ta
Receda - Aghos Eleirobras N 205 SE2 84 |
Racedias Total : 242 TR 24
[Desgesas
{Blogueio Judical (1.094,76)
Saldrios [122.782.04)
Wale Transpone {2265,80)|
iPansdo Almanticis {12.483,53

270812010

f 181



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| __PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

WeEE [(Tesdey
Classe [[Tude)

Efetivo R$

03/08/201 Aradjo & Mele ADY Juridico (816,23}
""" lAzambuja o Knger ADV Juridice 1 428,59
| Descragnalie Taunay ADV Jurideco 10,984,861
Garbado o Tera ADV {8.432.50
Jag huend Adv Jundco Lde il i
iMano Robeno Persira ADV Juridco (1.257.08)
|Newlon Sdveira ADV Juridice 255 0D}
| Parecer Informatca {1000, 00|
|Rods Siquaira ADV Jurdica {1477.50)
!Eweshi-'. Ayiaion Consultona {1,000, 00|
ESq_:mr.‘l Castro ADY Juridgico (4 #42,50)
Wendramin ADV Jundico 570,00}
| Pessoa ¢ Vi ADY Jund 1 000, 0C
RR Pesoas Contlbeis ADV Jurdics 48,97
Batista & Souza ADV Jundecs (T38, 75}
Brasd @ Brasil ADY Jundico (1.206,30
| {Emmanuel Almaeda ADY Junidics {1 658,72
| \Gordiho & Pavie Frazéao ADY (5.200,14)
| 1.6, Asnis Almaida ADV (4,002 BA)
| {Resends & Resende ADV Juridico (1.457,.96)
Sualy de Falima Lemos ADY Jurkdies (2 100,153
Despesas Total (227 205 08)
|Miow. Caica Matriz i
(Funde Pl Mataz - Movimentacdo do dia 142 62 |
Mov, Calxa Madriz Tolal 142 B2

03/08/2010 Total 15.6465,20

~ |Recesa- CTO/ ALUGUEIS / E RADID 16,8681
FRecedas Tolal 186886811
| [Cospenas i

Blogueio Juwdicial (22,53)

{Wale Transporte 620,40)
EF"":'f.."\:m’-arcs-:ar"ei‘.-u o, JH (6.471,34)|

= 5 { Funsiondnos - Foiha Pagle. RG 28 S84 B0

1 TS I Fungonados - Foiha Paglo. 5l #5.56)

1Despesas Banchnas
Despesas Juridcas
+ Elatropaulc
{Papel Com
| Saguros
| Tecmach Savv
i Ticket Almentagho / Refegio
RH de Niteroi Oficing Automativa

Casposas Tolal

[Mov. Caben Mtz :

tFundo Fuo Matriz - Movimaniache &0 dia 1 BBG 20

Mev. Catka Matriz Tetal 186820

04/08/2010 Total
05/08/2010
(Receda - CTO [ ALLAGUELS | E RADIO

|Desblogues Judicial
| {Acorde AGT Viagens Pentalas

Racolns Tetal
|Daspasay i ]
iSaldrios
| iDesposas Dancinas
shssocachos & Siicatos
{Eeta Processamenic de cados
iColesie Gomias - (Prolarh
IPremier Com. de Materiais (2.480.00)
iTila Compulagho Grafica (Marcels Vivana) (1.000,00)
{Predil Condominio - Rua México (3.803,57)
| Cescoaas Total (12.708,17T)
|
[Mov. Cana Matiiz HE
— [Funde Fio Matniz - Movmentaclo do dia (38,03
Moy, Caiwa Medriz Total {303
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Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Wiis {Tuso)

Fornecedor

Efetive RS
132.766 45

05/08/2010 Total

DEMN0E/2010
Prachtas
CTO f ALUGUEIS | E RADID 0087283

iy Jidiic al 22 53

| Recatas Tetal 1 T 100.608,46 |

Despasns

Bloguaio Judicial 168448
Salancs BROIT Td

s - Jurbdion 1. 78504
. A'f - Beturso Humano 1 00, 0¥
' {RPA's - Financeio 2.560.00)
TRPA'S - CTOD 4 Thd 24)|
Despesas Dancanas 114,50

Alugual Maogi Laindks Lapes {TAS B5)
Epﬂrci‘:ﬂf Indarrmddica 19,00, i)
{RFB Tecnologia Digitaizacic (20 823.00)
Silvadtnn Aviaban 1 D00, 00|
T wido Grafica (Marcesd Vivere) 1.000,00

SRR e T e

Pessoa e Viela ADV Jundeco (1.000,00

Prodi Condomns - Rua Néxico (327168
(CONSIF « Confabilidase Serv. Fiscal (FE500
FRB____ _ (32460)

S T — . [128,406,87)

Moy, Calxas Mairiz

tFundo Fis » Matriz - Movimentachs do dia 102, 73|

3
Mov, Cabos Matriz Total 02 73

06/08/2010 Total

(37.612,18)

09/08/2010
Recefas

d_EE_EW I -:_r-: FALUGLEIS | E. RADID 34 TES GG

Recsias Toa 34 705,56

|
Despasas X
T Biogques Judoa
Sasdncs
NS5 - Fonecador f Terceinos - J¢
{IN55 - Fonecador f Terceiros - RG 4B, 44)
§|q dos Funcionanos - si¥olha pagto 362,70
{Despesas Dancarias 160,14)|

I G845
1.000.00
B17 83

[ P ——

ndo Find das Filiais 7.141,33)|
tAutomatos Locacdo Mag 135 D)
Couiba 238 45)

Finagua 1.371,18
Teiefonos (2B045
Desposas Total (60.427,84]|

[Mov. Caben Maiiz ~©

Funda |-la_l-: M_lll'l: - 'v'awr‘r‘ier!:agln do s )
Moy, Caixa Meiriz Total 0§01

0810872010 Total (24.749.84)

Raceitas L LRI |
iRaceta - CTO FALUGUEIS T E RADIO 43,218,085
Deposito Fecurss 18237 10
Desbiogueio Judizial _ 41,18 |

Recstas Tedal ] B TTIRER

[Ceszenns

T Bioquess Jud o (48,75

IINSS | Funcasnancs - Folha Paglo, J (6438 03

{INSS [ Funcionanos - Folha Pagio RG 11,247 46

[ NS5 | Funcionanoe - Folha Pagio, SL a7T BE)
Despesas Dancarias (18,00
;De:uu':n lurkdicas (58,11}

(Qutras Deagesas 438 38)
iDaspesa do Visgem 208 &7)
iBBC - Viglincis Monitorameants 122.55)
Condomesic Wecon Center (480, 00
Condommio B4 Cidade de Manaus (275 .07}

Pigina 14 de 42 2TI0B2010 ) 16:11



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

__PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Mo

[Classe — |[Tuday

Fornecedor

101082010 PEFEEE N iCed Luz BSB
IRPE Tecnologa Digltalzad e
STS Escola de Aviagho Civ
LTG Com Serv. de Cabeameni

Efetive RS
16)

Daspesas Total
Mav. Gaiva Matriz i
(Funde Fiuo Matrz - Movimantscls do dia

Blcwr. Caica Madriz Total

1000872010 Total

11/08/2010
|Receitas

iRacaite - CTO ! ALUGUEIS / E RADIOD

Receitas Tola

Cespesas

{Elogusio Judicial (280.21)
i[] spoani Bancarias
Saany Juridicas 516, 28)

ran Dospasas (959, TH)
Fundo Fio das ke 5933
sGarbado o Terra ADY 57437
1GVT Glebal Vilage Telecon 289 52
i"q_*qun'.l o Simndo ADV {1059 .30)

elefones (103 46) |

Daspesas Total i [4.160,03)
[Mov_Caixs Mamiz S

F urnc I-'_._:_ Maiz - Movimentsgho oo dia (43 72
Mov. Cabos Kairiz Total (437

11/08/2010 Total

12/08/2010
| Rocoitas . -

Rocaitas Total

18,00
1.243,00

| |Despesas : i |

~ lDespesas Bancérias {8,00)
iImpostos - RG (238.51)
Fapel Com

Bl 30 Cra

Despesas Tolal

|Mev. Caina Maliz .
tFunde Flag Malnz - Movimaniagho do dia (284 11)
May: Cabxa Matriz Total (289.11)

12/08/2010 Total E (1.803,22)

| FRecedas

{Recena - CTO/ ALUGLEIS ! E RADIO 18.041,21
-I:‘_.r'_._'.l-n'- o Judicial 28,75
Receilas Total 18988, 56

iBlogues Judicia
{Detpesas Dancanias
|Fundo Fixo das Fliais
|MET TV

Hiha Exbrbons
{lha Estritores

‘ |Despeasy

Despesas Total

Mo Calea Matre {
Fundo Fixo Meriz - Movimentacho do dia ~ 382,52
Moy, Caixa Matiz Total 3p2,52 |

13/08/2010 Total

16/08/2010
{Recedtas

“IReceita - CTO 1 ALUGUEIS | E RADID 69 .200,12

Faging 40 de 42 27082040 4 1811



Flex Linhas Aéreas

:.r;:'.ﬂ'i B i (Tuda)

Classs (Tudda)

16/082010 BT

|Despesas

Cescoanm Tola
Mow, Calxs Matriz

Moy, Cabo Mabiz Total

12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

Efetivo RS

Fornecedor

|Blogue Judhcia
|Despesas Bancénas
{Cutras Cospasas
{Due Gas

104 5@

104, 59)|

16/08/2010 Total 66.570,33

F 1710872010
| Raadas 3

!
Fecwian [omal

Cespasas

Despesas Total
|Mde Cmbun Mamiz
Mov, Cabon Matriz Tols

17/08/2010 Total

—_—

o Bloguels Judhcia

IFundo Fao Metiz - Movimentacho &0 dua

iReceta - CTO / ALLKGLIEIS | E RADK)

! (433,02
|RPA's - Financsimn 1370040
|Despesas Dancarias {(4.702.01)
|Fundg Fiso das Filisis —_ {1.708,00)
. {20.508,23)

(707 92

(FO7 62

(19.576,26)

18/08/2010

|Recaiing

Receita - CTO F ALUGUE!S | E RA 14 G54 58
Fecedas Total 34984 BB |
|Despesas

Blogqueio Judicsl (30, 98)

Dessesas Banchnas (Bd,00)
GVT Global Vilsge Telecom (901.63)|
AT --_I_l.lll_lll_lil:l:_l_a_.;‘i - Wite Pag. & Sery. Lida - (T 185|

(107077}

Dedpasas Tolal

[Moy. Coixa Matriz

IFundo Fioo Mainz - Movamentacdo do da 1382 38
(382.38 l
18/08/2010 Total 33.511,55

18/08/2010 |
Roceias G 0 e gkl |

|Receta . CTO  ALUGUEIS / E RADIO 10.085 58

Moy Cama Wainz Total

‘ Hecaitas Tatal 10.065,55 |
|Daspnsns
2.0 s Y
iDespesas Dancanas

Mdena % I
1Duiras Desponss

i'_l..'ll'.-" Fixe Sas §ilaes

iLight [BE4, 39)
Masajon Sislenias (Seller promoghes) __[331,38))
Daspasas Totsl (8.095,848)

[rberw. Caina Mgtz

(Fundo Flo Matiz - Movmantacio do da (203,58}

Micv, Cama Matnz Tota

203,55

18M087/2010 Total

20/08/2010
Faceilas kL _

Recoitay Toba

1.766,11




Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

|__PERIODO:  12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

443
!

I.I-d“':l:

(Tude)

Tipa
20/08/2010

Cespesas

Despesas Total

Mo, Caiva Matriz Total

20/08/2010 Total

b

Moy Caiva Matriz

—]
|
—d

Fornecedor Efetivo RS

'_'-;55.:--..-..-;,.- Teiceinos - JH 180,99
IMNSS - Fonecedo | Terceros - RG H
iDespesas Dancanas

E. ras Dosposas

i'-l_‘ld: Fiwd e Filinis

EEl.rs. | Telacom
|Elatropauie
1GWT Global Vilege Telesom
mposios - RE
mpostos - RG ) Terceiros
mpotios
Iimposios - JH / Terceiros
HoMS - Parcelarma nik
Papel Com
Saguns
Servigan - lvanor Grando
Bl - Exfudo Fainmonss
{IMpostos - Pionasa

{133 64)
(28 801, 38)|

— {Funda Fike Matriz - Movimeniagao do dia (938,80}
838,80

(21.365,18)

Total geral 157.674,05

Plging 42 oe £ ITRAR00 T 1811
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VEICULOS

— pre— = _ ' Avaliagao FIPE |

~ Inventério - MODELO ANO PLACA Agosto2010
2038|Caminhao Fechado MB 1980|CMK 3906 RS 36.469.00
2259 Kombi 1983 [HNA 3411 R% 4.911,00
2318|Parati 1984|CSB 6739 R$ 6.432.00
2378|Caminhio Fechado Mercedes 1985|CNC 4830 RS 46.400,00
2534 | Kombi Pick-up 1985|CME 3936 R5 7.011,00
2581 [Volkswagen Camioneta 1986| QK 2246 R 5132,00
2624|Kombi 1986|QK 4589 RS 5132.00
2656 Mewed_lrﬂa 708 1987 |LHG 3209 R$ 34 144 00
2660|Kombi STD 1987 (BOO 6078 R§ 572700
2679|Kombi Furgdo 1987 |AIWDET4 R$ 4.998,00
2730|Volkswagen Camioneta 1987 |QN 0337 RS 4.998.00
2743 Kombi Furgao 1987 [BKO 1584 RS 4.998 00
2798 |Kombi STD 1987 |QF A 4202 RE 5.727,00
2816|Kombi STD 1988|QF A 5632 RS 6.181,00
2818|Kombi STD 1988|QF A 5562 RS 6 181,00
2823 Eombi Furgao 1988|CMG B712 R$ 5.504,00
2825|Parati 1988 CRR 5510 RE 7.580,00
2853|Kombi Furgao 1988|QLA 1362 R¥ 5.504 00
2900 Caminhao Fechado Mercedes 118 1988|LHR 5752 R3 62.879,00
2954|Caminhéc Fechado Mercedes 118 198G9|LHX 3011 R3 66.752.00
2980|Pick-Up D-20 1989(LHD 3626 R% 27.231,00
3004 Gaol CL 1989|LID 2106 R3 65 436,00
3017|Gol CL 19590|LHU 1342 RS 6.739.00
3114|Gol CL 1991|JYEOQ157 RE 7.101,00
3131 |Micro Onibus MB 1991 |BNY 1090
3146|Kombi STD 1991|LIM 1534 R$ 7.342 00
3179|Parati GLS 1992|KCL 3329 RS 10.239,00
3180|Parati GLS 1993[AGO 0013 RS 27.231,00
3206|Parati GLS 1993|BNM 7094 R% 11.185,00




e T _' = i R 1"!!'“#!0 F'FE
Inventario | MODELO ANO ~ PLACA Agosto2010
[ 3207|Parati GLS 1993|BNO 4978 RS 11.185,00
3214[Gol GL 1993|BNA 5168 R$ 8 055,00
3217|Gol GL 1993|BMA 5983 RS 8.055,00
3218[Gol GL 1993|BLL 5146 R$ 8.055.00
3220[Parati GLS 1993|BMB 6834 R$ 11.185,00
3221|Parati GLS 1923|BMH 4521 R$ 11.185,00
3222|Parati GLS 1993|BMH 4515 R$ 11.185,00
3223|Parati GLS 1993|BMH 4516 R$ 11.185.00
3224|Parat GLS 1993|BNA 1847 R$ 11.185,00
3228|Parati GLS 1993|BMI 7081 RS 11.185,00
3228|Parati GLS 1993|BNA 7780 R$ 11.185,00
3233|Parati GLS 1993|BNA 1846 RS 11.185,00
3246[Monza SLE 1993|BNA 7387 RS 8.988,00
3247|Monza SLE 1993]BNA 7391 RS 8.988,00
3248[Monza SLE 1993|BND 6879 R$ 8.988,00
3249|Monza SLE 1993|BND 6872 RS 8.988,00
3250|Monza SLE 1993|BND 6864 RS 8.988.00
3252|Kombi Furgao 1965|JT1 6416 RS 9.380.00
3274|Escort 1997|LBX 4840 RS 9.254.00
3282|Parati CL 1998|LCG 3158 RS 13.783,00
3285/0Omega GLS 1998|LCH 1559 RS 16.160,00
3305[Honda Civic Sedan EX-MT 2000|CRR 0919 RS 17.863.00
3311|VW Saveiro 1.6 (carga) 2000[LNE 4458 RS 16.027,00
3312|VW Gol Special 2000]LNE 4458 RS 11.785.00
3314|VW Gol Special 2000|LNE 2186 RS 11.785,00
3315|VW Gol Special 2000[LNE 2197 R$ 11.785,00
3318|VW Gol Special 2000|LNE 2198 R$ 11.785,00
3319|VW Gol Special 2000|LNE 4461 RE 11.785,00
3322|VW Gol Special 2000[LNE 2194 R$ 11.785,00




Avaliagao FIPE |

~ Inventario MODELO ANO PLACA ‘Agosto2010
3324]VW Kombi Furg&o (carga) 2000|LNE 2192 RS 16.267,00 |
3326|VW Kombi Furgao (carga) 2000]LNE 2150 R3$ 16.267,00
3327|VW Kombi Furgao (carga) 2000]LNE 2210 R$ 16.267,00
3330|VW Kombi STD (passageiro) 2000|LNE 2188 R3$ 16.847,00
3331|VW Kombi STD (passageiro) 2000|LNE 4465 R$ 16.847,00
3335|VW Gol Special 2000|LNE 4466 RS 11.785,00
3338|VW Kombi STD (passageiro) 2000jCVC 7811 R3S 16.847 .00
3337|VW Kombi STD (passageiro) 2000(KLA 8057 R3 16.847.00
3338|VW Kombi STD (passageiro) 2000]JWT 0658 R§ 16.847,00
3339| VW Kombi STD (passageiro) 2000{LNE 4487 RS 16.847,00
3340|VW Kombi STD (passageiro) 2000|LNE 4468 R$ 16.847,00
3342|VW Saveiro 1.6 (carga) 2000]LNE 4469 R$ 16.027,00
3343|VW Kombi STD (passageiro) 2000|LNE 4471 RS 16.847,00
3354 |Kombi Standard 1993[LIV 9956 R3 8.579,00
3355|Honda Civic LX 2002 |LNM BB48 R3 23.479.00
3356|Honda Civic LX 2002|LNU 6434 RS 23.479.00
3357|Fiat Brava HGT 2000jJUB 0287 R3S 15.221,00
3359| Toyota Corolla XEI 2000|FRS 5945 R3 18.281,00
3360|Fiat Palio Weekend Style 2000|GYM 6184 RS 16.415,00
3361|Renault Clio 2000|DBY 6225 R$ 14.662,00
3362|Honda Civic Sedan LX AT 4p 2002|DIL 5406 R$ 23.479,00
3365|Volkswagen Gol Highway 2001|JPH 4547 R3 16.305,00
3375|Honda Civic LX 2002[LNT 2690 R3 23.479.00
500000000]|Gol GL 1.8 1993|BNW 3887 R3 8.924,00
Kombi 19821 JKS 0481 RS 7.943,00




BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
REFERENTE AOS ANOS DE 2006 /2007 / 2008 / 20086 / MAIO DE 2010
S.A. VIAGAO AEREA RIO-GRANDENSE

RIO SUL LINHAS AEREAS
NORDESTE LINHAS AEREAS



Balango Patrimonial
Acumulade até Maio de 2010
ATIVD
ATIVO CIRCULANTE
Dispanitddaces
Contas a Receber
Empresas RelaconadasAl
Depietos EspecaisAC
Imposios & RecuperarAC
Estoques
Pagamenios Antecipados
Dutros CrédilosAC
Total do Attvo Clrculante
REALIZAVEL A LONGO PRAZOD
Empresas RelacionadasARLP
Depasitos Especiais
Owrtros Crésdibos
Impostos a Récupearar
Total do Alivo Reallzével a Longo Prazo
ATIVO PERMANENTE
Investrmeniog
Imobilizadao
Diterida
Total do Ativo Permanente
Total do Ativo
PASSIND
PASSIVO CIRCULANTE
Fomecedares
Empréstimas, Financiamentss & debénturesPC
Finarnciamantos dé Cbrigagdes FiscaisPC
Taxas, Imposios e Contribuiches
Saldrios » Encangos Sociais
Amancamento Mercanli a PagarPC
Empresas RelacionadasPC
Contas a Pagar
Transpartes a Executar
Provisdes Divarsas
Total do Passivo Circulante
EXMGIVEL A LONGO PRAZOD
Empréstimos, Financiamentos e debéntures
Financiamanios de Dbrigacdes Fiscais
Empresas Relacionacas
Prowvisdes para Contingénclas
Total do Passivo Exigivel a Longo Prazo
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Socal Realzado
Reservas o8 Reavaliagio de Investimenics
Lucros/(Prejuiros) Acumulados
Tetal do Patriménlo Liguido
Total do Passivo

3.4
3845 788
38.390.810
4T 180 885
5.672.960
47.512.141
111.788
24.753.07%
57.322.345
224.791.600

115.527.251
102.187.208
42 587 909
591.278
260.873.732

4651611
21.247 163
[+]
25.938.774
511.604.114

288 387 618

o

6,009 668 302
115128015
812418872
204282 340
14.524 351
165.824.618
16.832.272
1.418.225

7. 726.802.612

B 245.579.388
o

11.5709,758
1.780.227 978
10.026.7TAT. 128

248.514 442
62016789
(17.486.701,744)
{17.241.985.623)
511,604,114

Hardeste
1287 513
711.81%
534
&0 450
133372
0
201778
2785 332
5.180.T99

+]
5648012
o

304207
5.851.208

]

G20.412
2.178.817
2.809.029
13.841.037

13.330.4T2
o
82.194.013
1.120.207
18.885 585
2.460 020
238708
5.232.52%
o
7.805.278
144.346.820

110 858 ad
1215828
1.194.587
8076 024

121.142.10

26.550.000
3688 204
(281,986 266)
[251.647.974)
13.841.037

Rio-Sul
@ 641
[+]
6408
o
o
[}
T34
[
46875

o
3,581,054
V]

()
1561954

o

W78

]

8T8
1ETH.546

DTS
0

247 904,947
30.825.384
97 304 537
L]

47 B0 95T
o

o

2244

457 654,504

231 405 168
]

3820224
40,176 688
295.409.981

59,000,000
(11220 488)
(837 158.581)
(748.386,030)
J.678.5458



DEMONSTRACAD DO RESULTADO
Acumulado ath Maic de 2010

RECEITAS OPERACIONAIS

Recaita de VAo

Cutras Receitas Operacianals

Impostos sobre Receias

Receita Operacional Liguida

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Custo de Vo

Qutras

Totsl Custo dos Sevicos Prestados

Lucro Bruto

DESPESAS QOPERACIONAIS

Despesas Comerciais

Haomaranos da Administracao

Dapasss Aominstrativas

Rosultado da Allvidade
RECEITAS{DESPESAS) FINANG. E VAR, MONET.
Recedas Financsiras

Daspesas Financeiras

Var Monel e Camblais de ObngaciesCracnos
Total Receitas(Despesas) Financ, E Var, Monet.
Resultado de Parlicipacdo - Equivaléncia
Outras Despeass Operacionals, Liguidas
RESULTADO OPERACIONAL

Recenas! Despesas ndo Operacionais
LUCROWPREJUIZO) LIQWIDO DO PERICDO

SA
0
3.290.303
{300 548)
2980 848

[u]
(6.092.483)
{6.092.483)
(3.102.638)

o
o

(381.727)

[3.484.364)

122.822
(125081 118)
(323 580 £d1)
[44B.548,238)

0
(472 B8)
{452.505.427)
o
(452.508.427)

Nordeste
v]
2 BB7 853
(178.830)
2.7T09.023

(2.007 203)
(5125.218)
(7.132.508)
{4.423.486)

{58 360)

(]
(511.498)
(4,983 345)

181763
1 B88.203)
(TBZBE1)
(2.287.100)
235
(83.888)
(7.334.100)
(218)
[7.334.318)

Rio-Sul

[~ == =]

o
[T1.B73)
{T1.673)
(T1.673)

0
0
Li}

(T1.873)

T
(81,931)
33 TDE 245
13.826.290
3162
(11,658)
33.545. 122
0
J2.545.122

20

Total geral
i}
B8.178 248
(479.378)
5.698 868

[2.007 263)
(11.289 372
[13.796 B84)

(7.587.708)

{58 368)
0

(893222
[B.549.385)

285 382
(128 849 252
(290,546 157)
(417.210.047)
1,367

(528.371)
(426_294.405)
(215)
(426.294.620)



Balango Patrimonial

Acumulado até Dezembro de 2009
ATIVO
ATIVD CIRCULANTE
Disponiblidades
Comas a Recaber
Empresas RelacionadasAC
Dapdsitns EspeciaisAC
Imposios a RecupsrarAC
Estoques
Pagamenios Anlecpacdios
Oatros CréditosAC
Total do Ative Circulante
REALIZAVEL A LONGO PRAZD
Emprasas RelacionadasARLP
Depdsitos Especiais
Qutros Créditos
Impostos 8 Recuperar
Total do Ativo Realizavel a Longo Prazo
ATIWVD PERMANENTE
Imeeslimenios
imobdizade
Diferide
Total do Atlvo Permanante
Total do Atlva
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecadoras
Empréstmos, Financiamentos & debénturesPC

Salanics @ Encargos Socsals
Arrendamento Mercantil a PagarPC
Emprésas RelacionadasPC
Contas a Pagar
Transpones a Executar
Pravisdes Diversas
Total do Passiva Clroulante
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos, Financiamentos & debéntures
Financiamentos de Obrigagdes Fiscais
Empresas Relaconadas
Provisbes para Confingéncias
Total do Passive Exigivel a Longo Prazo
PATRIMOMIO LIQUIDO
Capital Social Realizade
Rasarvas de Reavaliaclo de Invastimanios
Lucros/{Prejuizos) Acumulados
Total do Patrimé&nia Liquide
Total do Passivo

5.A.
4 204 940
Od 753,500
44,728 980
4041107
4T 505605
111.785
28.703.173
134 484
222.183.588

115.527.251
102,471 178
42587 099

591,278
261.177.703

4 B47 B4T
22137 048
4128
26.964.011
510.346.311

300,277 367

]

6,099,568 302
118.243 237
810.268 564
190.650.102
14,524 198
182.283.875
26.527.338
980,409
T.750.453.382

T.800.272.455
o

11.579.758
1.766 225 261
9.581.07T7.513

248.514 442

G.201.678
{17.075.901.715)
(16.821,185.594)

510345311

Hordeste

545178
2025414

0

B09.858
130.783

1]

338 580
1052732
5.103.371

o

5,485 538
0

304,280
5.799.817

o

50 58S

2 539 388
3,230,382
14,133,540

12 690856
D

90.785 507
922780
17.795.052
2,187 400
2T 432
T.AT5.T42
o

T.432 248
139.027.008

109 840 384
B28.752
1.184.557
B.OT5.024
120.147.718

26 B50.000

3 688 204
(275,378 .478)
(245.041,185)
14.133.540

3

Rio-Sul
12,821

8

cSaoooo

13.550

L& ]

3.483 A04
o
{2
3481804

0
41620

/]

41,629
3518984

33712330
0

247,975 280
38289
B7.200 937
v]

A7 814 447
+]

[+]

2,002
457.331.504

285133 997
o

38260224
40 157 903
32BAN.4

90,000,000
(11,220 468)
[BTO. 704 B8T)
{TA2.924.125)
3.518.084



nﬂummclu DO RESULTADO
Acumulado até Dezembro do 2009
RECEITAS OPERACIONAIS

Receita de Voo

Cutras Receitas Operacianais

Impastos scbre Recedas

Receita Oporacional Liguida

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Cusio de Vo

Cutras

Total Custo dos Sevigos Prestados

Lucra Bruto

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Comercans

Honaranos da Administragan

Daspesas Adminisrativas

Resultada da Atividade
RECEITAS({DESPESAS) FINANC. E VAR. MOMNET.
Racaitas Fingnceinas

Despesas Fnanceras

Var Monet & Cambiais de ObrigachesCredilos
Total Recellns(Despesas) Financ. E Var. Monet,
Resultada da Participaciio - EquivaMnca
Dutras Despésas Operacionals, Liquidas
RESULTADO OPERACIOMAL

Recedas’ Deapesas ndo Operaconais
LUCRONPREJULZO) LIQUIDO DO PERIODO

5A,

o

5828 882
(7T88.674)
7.539.908

0
(21.408.183)
(21.488.153)
{13.658.248)

0

b

(o)
113.658.246)

43782
(710,037 520)
B41.381.211
(B8.012.927)

11.267
259,114,038
177.454.120

(392.813)
1TT.061.517

Nordeste
71.227
18 405 408
(509 504)
18567111

(797 288)
(22.505 419)
(23.302.707)

(4.735.578)

(341 238)
o
{3.008,281)
8172.072)

182 058
{10.342 590)
2673 408
(7.488.498)

245

748.740
(14.911.508)
(13.539)
(14.945.124)

Rig-Sul

eacoco

0
(22 168)
(22.169)
{22.163)

0
0
0

{22.188)

7310
(3.240 529)
71.408 351
68.165.741

o
{18, 780,107)
51.392.468
0
51,393 465

Total geral
T1.227
28.034 250
(1.5588.479)
15407 038

(797.288)
(44,025.742)
(44.823,029)
(18.415.991)

(341.238)

. 0
(3.085.281)
{21,082.487)

234,007
(T21630.839)
T16.083.058
(T.332.684)
115812

243 110.870
213.536.010
(426 152)
211.500.858



Balango Patrimonial

Acumulado até Dezembro de 2008
ATIVD
ATIVO CIRCULANTE
DisooniDSsoanes
Contas & Reoeber
Empresas RetacionadasAC
Depdsitos EspeciaisalC
Impostas & RecuperarAl
Estoquas
Pagamantos Antecipados

Total do Ativo Circulante
REALIZAVEL A LONGO PRAZD
Empresas RelacionadasARLP
Depdsilos Espaciais
Qutres Créditos
Impoats 8 Recuperar
Total do Ativo Realizivel a Longo Prazo
ATIVO PERMANENTE

Investimantos
Imobiizads
Diferide

Tatal do Ative Permanenta

Total do Athvo
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Fomacedoras
Empréatimes, Financiamentos @ debénturesiPC
Financlamentos de Obrigacbes FiscaisPC
Taxas, Impostos e Contribuigfeas
Salancs e Encargos Sociais
Amendamanio Mercantl a PagarPC
Empresas RelacionadasPC
Conlas a Pagar
Trangpories 8 Executar
Provishes Diversas

Total do Passivo Circulante

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstmos. Financiamenios & debéntunes
Financiamentos ce Dbngacbes Fiscais
Empresas Relacionadas
Provisgdes para Contingéncias

Total do Passivo Exigivel a Longo Prazo
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Sccial Realizado
Reservas de Reavaiacho de Imveshmenios
Lucroa|Fréguizos) Acumulados

Total do Patriméonio Liguido

Total do Passiva

5.4
5 780 384
107 721 350
54,462 BaS
1.130.160
47 483 485
111.705
31 638 804
2182 859
250,549 390

115.527.251
110,834 702
42 619184
581.278
269.5T2.414

5252 857
25.551.077
53660
30.857.294
550.979.197

14513 204
4]
5910.911.118
114.814,525
658.732.519
202 E08.082
23 6BA GBS
58233397
14.788 266
T33408
7.300.293.283

8297 914 042
o

11.579.758
1.845.435,325
10.248.933.025

248 514 442

8 201 87¢
(17252 963 232)
(16.988.247.111)
550,979,197

Mordeste
2716028
608.080
Q
1.088,705%
82.218
o
2801 805
1571173
B.BEG.ONT

]

4.508 353
Q

290.708
4.800.941

B46.817
1.088 226
1.8918.143
15.582.301

11.580.409
Q
58.207.260
788.229

16 218.348
201. 780
27432
G.B1B.T28
o

6.249 577
100.090.730

110.240.027
26.078.024
1,194,557
B.075.024
145.567.632

26850 000
3588 704
(250,434 358)
{230.096.061)
15.582.301

:

Y- NN - ]

a

L]
4.040.69%
Q
(0}
4 040695

]
28, 657
i

28.587
4.069.304

32.715.822
0

248087 183
29530 099
759.374 533
o

47244 TH3
]

]

Q
437.923.281

35T 976 600
0

2820224
38 888 572
400.472 882

¥9.000 000
(11.229 46§)
(522.087.191)
(834.326.659)
4,069,304



DEI]HTRI‘G‘D DO RESULTADO
Acumulado até Dezembro de 2008
RECEITAS OPERACIONAIS

Recaita do Viao

Dutras Raceilas Operacionals

Impostos sobre Receitas

Receita Operacional Liquida

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Custo da Vo

Outras

Total Cuslo dos Sevigos Prestados

Lucro Bruto

DESPESAS OPERACIOMAIS

Despesas Comerciais

Honoranos da Administraglo

Despesas Administratvas

Resultado da Atividade
RECEITAS{DESPESAS) FIMANC. E VAR. MONET.
Recedtas Financeiras

Despesas Financeiras

Var Monat & Cambiais de Obrigaches/Credilos
Total Receltas|Despesas) Financ. E Var. Monet,
Resultado de Parlicipagds - Equivaldncia
Outras Despesas Operacionals, Liquidas
RESULTADO OPERACIOMNAL

Receitas’ Despesas ndo Dperaconus
LUCROMPREJUIZO) LIGUIDO DO PERIGDD

5A.
0
13,578 58]
{1.212 2532)
12,366 311

o

(8.703.420)

[9.703.428)
2662.881

9
o
0
266281

TOOTET
[T98.029,950)
(B4 458 822)

{1,481 727.015)
21,648
(554,184 659)
(2.033.207.188)
5358 028
(2.027.848.160)

Nordeste
227 000
9.848 167
{582 188)
5.593 982

(934, 205)
(9.013,50%)
[9.947.774)

{363.782)

(488 R50)
0
(1.970.50%9)
(2.814.312)

1.026 340
{11,076 348)
(T.721.708)
(17.7T7T1.778)
)
502.704
(19.992.997)
1]

119.992.997)

Rig-Sul

(- = = =]

4]
{1,34%)
{1,348}
14,343}

]
]
1]
{1.349)

22,495
(28,887 581)
(F1.827.500)

(100.392.676)
4817

(8 080.991)

(108 450.198)
(1,828 628)

(108.278.824)

Tatal geral
227 000
23527730
(1.794 438)
21.960.292

(034 285)
(18.718.287)
{19.882.552)

2.307.740

(485 550)
o
(1,970,559
(182.779)

1 848 552
(837 BO3.873)
(784 D48 180)
(1.589,891.487)
26,648
(589 832 986)
(2.189.650.383)
3530 402
(2.186.119.981)



Balango Patrimonial

Acumulado até Dezembro de 2007
ATIVOD
ATIVO CIRCULANTE
Desponibilidades
Contas a Recabs
Empresas RelaconadasiC
Depdsitos EspaciasAC
Impostos a RecupararAC
Esloques
Pagamenios Anecipados
Cutros CréditosAC
Total do Alivo Circulante
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empresas RelaconadasARLP
Depisilos Especiais
Cutros Crédifos
Impostos a Recuparar
Total do Atlvo Realizavel a Longo Prazo
ATIVO PERMAMNENTE
Imvestimentos
Imobilizada
Delendso
Total do Ativo Permanonte
Total do Ative
PASSIVD
PASSIVO CIRCULANTE
Farnecedores
Empréstimas, Financiamenios e debdnturesPC
Financiamentos de Dbrigagies FiscalsPC
Taxas, impostos & Contribuiches
Salanios s Encangos Socias
Amrendamento Mercantl a PagarPC
Empresas RelacionadasPC
Contas a Pagar
Transportes @ Executar
Proviades Diversas
Total do Passivo Clrculants
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstmos. Financiamentos ¢ debdniunes
Financiamenios de Dbngacdes Fiscals
Empresas Relacionadas
ProvisSes para Contingancias
Taotal do Passlva Exigivel a Longo Prazo
PATRIMOMNIO LIGLIDO
Capital Social Rgalizado
Resarvas de Reavallagio de Investimentos
Luscrosi Preguizos) Acumulados
Total do Patrimnio Liquide
Total do Passivo

SA
G401 504
13507 126
252 060 191
T7.07T4 BAS
47,307 657
111.798
20.282.222
1.018.165
421 670616

66 571639
90026 113
42508 47%
591125
208,747 656

5.880.257
23 841 817
103182
29.605.068
660.063.337

204 829,911
2.751.847
4087 123815
240 T2E 400
B17 807 331
73 B42 445
164 200 677
58662 341
(35 410.838)
5870172
6.369.622.90

T.508.522 304
955 346
11.579.758
1.741.756.380
8.260.839.387

248.514,442
6201679
(15225 118.072)
(14.970.398.951)
660.063.337

Nordeste
15,048 449
738
o
Q
45,054
o]
1.333.804
53,028
19.482.073

0
3970584
')

27.055
3987839

0

96 075

]

995,075
24.4T5.TE8

11.370.480
i}

10.278 849
Lo £59
16462 621
1]
A.899.307
121.009

1]
4,530,798
47.107.T42

100 815 845
77.551 874
1.184 557
T.608.934
187471110

26 850,000
3 BAA 204
(240 441 358)
{210.103.064)
24.475.788

Rin-Sul

=
b

ih

]
lﬁﬂﬂﬂﬂﬁﬁk

g

o

4 008 327
]

[{0)]
4.008.327

']
1,806 608
]
1.696.608
58910974

33.142.764
o
216,845,838
41203128
T& 141.008
]

47 124.000
G7H B4E

0

0
415.125.583

2TEE18.218
/]

31820224
47 384 673
JE.BIL 218

$9.000.000
(11.229.469)
(B13.818.367)
(726.047.835)

5.910.974

I}



DEMONSTRAGAD DO RESULTADD
Acumulada até Dezembro de 2007
RECEITAS OPERACIONAIS

Receita de Voo

Dutras Receitas Operacionais
Impetos sobre Receslas

Receoita Operacional Liguida
CUSTOS DOS SERVIGCOS PRESTADOS
Custo de Voo

Chutras

Total Custo dos Sevigos Prestados
Lucro Brute

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comercials

Honoranos da Administrago
Despesas Administrativas

Resultado da Athvidade

RECEITAS(DESPESAS) FINANC. E VAR. MONET.

Receitas Fnanceras

Despesas Fnanceras

Var Monet, & Camblais de Obrigaches/Creditos
Total Receitas(Despesas) Financ. E Var, Monet.
Resultado de Participagho - Equivakdncia

Outras Despesas Operacionals, Liguidas
RESULTADO OPERACIONAL

Receitas! Despesas nio Operacionais
LUCROPREJUIZO) LIQUIDD DO PERIODO

SA
0
38 987 379
(3 569.481)
35417897

0

(10.671.713)

{10.871.713)
24,446,184

1]
o

o
14.496.184

576916
(224 575.152)
(114.840.373)
(308.235.509)
429

176.735 532
(107.057.463)
4.200.478
(102.855.988)

Nordeste

== =l =]

nn
(1)
(11}

il
a
o

(1)

T48. 140
(12 265.033)
{3 586.561)
{18.103.454)
o
33.904.003
18.890.537
o
18.890.537

Rio-Sul

(- - =]

0
(118.926)
(118.926)
1118,926)

il

0

0
[118.928)

3702

{6.218.180)
41,883,921
32882443
i}

[18.103.890)
14.460.818
1.778.017
15.238.138

Taotal geral
[¥]
38.987.379
{3560 481)
IS41T.E9T

o
{11.080 851)
{11.090.651)
24,327.247

4]
a
o]
24.327 247

32362758
(246 458 366)
(78.563.012)
(290.659.620)
429
192 625.837
(73.705.108)
5.978.792
(67.727.316)



Balango Patrimanial

Acumulado até Dezembro de 2006
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Disponibibdades
Conlas o Receber
Emprasas RelacionadasAl
Depbdaitos FspeciasAl
Impostcs a RecuperarAC
Estoques
Fagamantos Aneopacos
Outros CrécdaosaC
Toltal do Ative Circulante
REALIZAVEL & LONGO PRAZO
Emprasas RelacsonadasARLP
Depbsitas Especias
Outras Créditos
Imposios a Recuperar
Total do Ativo Reallzdvel a Longo Prazo

ATIVO PERMANENTE

Investimentos

Imobilizade

Diterida

Total do Alivo Permanente
Total do Ativo
PASSIVD
PASSIVD CIRCULANTE

Fomecadonss

Empréstimas, Fingnciamentcs o debénturesPC
Financlamenios de Obrigacbes FiscaisPC
Taxas, Impostos & Contribuicles
Salancs @ Encargos Socials
Armendaments Mercantil a PagarPC
Emprosas RelacionadasPC
Contas a Pagar
Transpories a Exacutar
Provisdes Diversas

Total do Passivo Circulante

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimes. Financiamentos & debdntures
Financiamentos de Obrigacdes Fiscais
Emmesas Relacionadas
Frovisles para Conongéncias

Total do Passivo Exigivel a Longo Prazo
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social Realzato
Reservas oo Reavaliagdo de Investimenics
Lucrosh Prejul2os) Acumulados

Total do Patriménla Liguldo

Total do Passive

3.A
d9.08T 124
172.422 578
a
23,201 1489
46 480.110
225 a8
284573
2Tea.aTa
195297788

(0

B3 209 458
0

0
83.208.660

T.207 847
16.400 TT4
Q
23698621
402 396 048

2552 263
265325

4 085 845 037
150.795.551
T2B.268 580
771.803
222265474
138,078 356
(0}

36893
6.030.030.376

T 4Ba 183 828
080 348
7658 080
1.742 385 482
9.239.107.836

240 514,442

8 201679
{15122 258.082)
{14.B67 541.962|
402,396,048

Nordaste

5422

1]

g

0

1531 Ta8

0

]

38933
1577124

¢}
3684040
v]
[+]
1 ER4.040

[i]

435390

o

435.350
5.696.553

14 554 6T2
']
10.738.307
448 529
18.481.577
o

1.663 368
272074

0

28,736
44,169,863

106.892.878
72155593
1.184 557
10277 163
190,520 262

26 650,000
3,668,204
(259.331.808)
(228,993,601}
5,696,553

Rio-3ul
108 877
17 887
o

¢
L]
L]
0
126874

L]
4 218168
0
10
4.219.168

+]

B889.003

1]

B35.005
5.238.047

34024 329
L]

200 202 948
28.T45.048
B4 006G 860
0

A7 464120
o

0

0
192.606.212

313 801 207
Q

3829224
AT 068 424
154718858

9000 DOO
(11.220 46§)
(629,858 552)
(T42.088.020)
6.235.047



DEMONSTRAGAD DO RESULTADO
Acumulado até Dezembro de 2008
RECEITAS OPERACIONAIS

Receita de Vo

Chilras Receilas Operacionais

Impostos sobre Recaitas

Receita Operacional Liquida

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Custo de Wio

Clutras

Total Custo dos Sevigos Prestados

Lucro Brute

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Comarcials

Haororanos da Administragao

Despesas Administrativas

Resultado da Atlvidade
RECEITAS{DESPESAS) FINANC. E VAR, MONET.
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

VarMonet, @ Camblais de ObrigagdesiCradilos
Total Receltas(Despesas) Financ, E Var. Monet.
Resultado de Participacdso - Equivaléncia
Cwtras Despesas Operacionais, Liquidas
RESULTADO OPERACIONAL

Receilas Despesas nda Operacionais
LUCRONPREJUIZO) LIQUIDD DO PERIODO

5.A.
2,445 457 207
2257437 430
{59.262.173)
2.611.967 462

(2,858 B40.200)
(133 151.021)
(2.780.084.221)
[178.123.769)

(441,700 187)

(2.155.173)
[114.604 871
[736.783.770)

4TB.283 953
[2.211.127 648)
72.8080.085
[1.680.143.610)
(87725 164)
[4.34D.278.772)
[6.B33.931.337)
(112,745 921)
[6.946,677.258)

Nordeste
1.519.902
2.083
(46.823)
1.476.162

(4781103
{12 380 B40)
(17.171.943)
(15.695.T80)

(26,234 502)
0

[89.241)

(42.019.624)

4,818
(14.147 427
(7.260.968)
(21.403.578)
0

(5.267 927)
(68.781.127)
(509.032)
(69.380,158)

Rim-Sul
8.710.198
4R.772
[318.103)
6,449,865

(16.540.655)
(35.136.855)
(§2.077.510)
(42.627.644)

(275 574.362)
0

(413.677)

{319.015.663)

132,978
[84.398.521)

21677.115
[62.586.829)

0

27 748,841
(353.853.671)
(2,169 385)
{356.023.056)
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PINHEIRONETO
ADVOGADOS

A
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Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 1* Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro

Processo n” 0260447-16.2010.8.19.00017

BOEING AIRCRAFT HOLDING COMPANY, com sede em 1901 Oaksdale
Avenue SW, Renton, Washington 98055, Estados Unidos da América; RGL-3

CORPORATION; MCDONNELL DOUGLAS INDONESIA LEASING
INC.: MDFC-LAKEWOOD COMPANY;

MDFC-CARSON COMPANY;
KUTA-ONE AIRCRAFT CORPORATION, L'TD.; DILLON, INC.: AKASH,

INC. e BCC EQUIPMENT LEASING CORPORATION, todas com sede em

a/e Boeing Capital Washington Corporation, 500 Naches Avenue S.W., 3° andar,

Renton, Washington, Estados Unidos da Amdérica; THE BOEING COMPANY,
JUR_SP 1nBogiive 515220640

(AL

AV, NIND PECANHA, 11
BI455-000, SA0 PALLD

F.:

: + 55 (2N 2508-1b60
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PINHEIROD NETO
ADVOGADDS

com sede em 100 North Riverside Plaza, Chicago, IL 60606, Estados Unidos da
America; BOEING CAPITAL CORPORATION, com sede em P.O. Box 580,
Long Beach, CA go8o1, Estados Unidos da América: AERCO LIMITED, com
sede em AerCap House, Shannon, County Clare, Irlanda; AEROTURBINE INC,
com sede em 2323 NW 82nd Avenue, Miami, Florida, 33122, Estados Unidos da
America; ATRCRAFT LEASE PORTFOLIO SECURITIZATION 94-1
LIMITED, com sede em 2323 NW 82nd Avenue, Miami, Florida, 33122, Estados
Unidos da América; e AERCAP ATRCRAFT FINANCE XII, com sede em Evert
van de Beekstraat 312, 118 CX Schiphol Airport, Paises Baixos; por seus
advogados, nos autos do requerimento de autofaléncia formulado pelas
empresas S.A. VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE, RIO SUL LINHAS AEREAS
S.A E NORDESTE LINHAS AEREAS S.A, em recuperacio judicial, em curso
perante esse MM. Juizo, vém respeitosamente a4 presenca de V. Exa., tendo em
vista a sentenca declaratoria de faléncia publicada no dia 24 de agosto de 2010,
com fundamento no art. 100 da Lei 11.101/05, bem como 535, inciso I, do Codigo
de Processo Civil (“CPC"), opor

EMBARGOS DE DECLARACAO

com base nos fatos e fundamentos a seguir expostos.

1. Os Embargantes sio legitimos credores concursais e extraconcursais das
Falidas, devidamente habilitados e com seus créditos incluidos no Quadro Geral
de Credores divulgado no processo de Recuperacio Judicial n® 0071323-
87.2005.8.19.0001 (2005.001.072887-7) (“Recuperacao Judicial”) .

2, A 1. sentenca de fls. 100/105 reconhece que as empresas falidas, “em
22/06/2005, tweram deferido pedido de processamento de recuperacao
Judicial, efetivamente concedida em 28/12/2005, apos aprovagio do plano,
pelos credores™.

k3

JUR_SF 114180981 3152200647
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PINHEIRO NETO
ADYOGADOS

3. Reconhece, ainda, que nao transitou em julgado a r. sentenca que encerrou
a Recuperacio Judicial, prolatada em 2.9.2009 (fls. 102). De fato, contra essa r.
sentenca interposta a apelacao n” 0071323-87.2005.8.19.0001, que, recebida e
processada com efeito suspensivo, aguarda julgamento pela 4* Cimara Civel do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

4. As fls. 104, a r. sentenca dispoe que “devera ser aproveitado o quadro de
credores da recuperacao judicial, uma vez confirmada a senten¢ca de
encerramento, e marco o prazo de 15 (quinze) dias para os credores nao ali
incluidos apresentarem suas habilitacoes de crédito...”. Parece, com o devido
respeito, obscura a decisao no que diz respeito aos efeitos que eventual
provimento da referida apelaciao produzirao quanto i necessidade de os credores,
ja reconhecidos como tal nos autos da recuperacio judicial, apresentarem
habilitacoes de crédito nestes autos.

5. Entendemos Embargantes que os eredores ja incluidos no Quadro Geral de
Credores divulgado no ambito da Recuperacio Judicial estariam desonerados de
habilitar seus créditos na hipotese de a faléncia ter sido decretada enquanto em
curso a Recuperagio Judicial. Tal determinacio, com a devida vénia, ndo parece
clara na r. sentenca de quebra ora embargada, o que podera gerar dividas e a
apresentacio de milhares de habilitagio de créditos, com repeticao de atos
processuais que parecem desnecessarios.

6. Por essa razio, requerem seja esclarecida a r. sentenca para o fim sejam
sanadas quaisquer duvidas sobre a necessidade de referidos credores
apresentarem habilitacao nestes autos, bem como sobre o marco inicial para que
tal ato seja cumprido, se assim restar determinado por esse MM. Juizo.

7. Considerando, todavia, a pendéncia do julgamento do recurso de apelagao
interposto nos autos da Recuperacao Judicial, ponderam os Embargantes se nao
seria o caso de se determinar a dispensa temporiria de habilitacio de crédito por
parte dos credores ji reconhecidos, admitindo-se desde logo os créditos ja
reconhecidos naqueles autos (art. 80 da Lei 11.101/2005), sem prejuizo de
posterior determinacio desse MM. Juizo apos o julgamento do referido recurso
de apelagio, evitando-se dessa maneira a apresentacao de milhares de
desnecessarias habilitacoes de crédito.

JUR_SP 1uiBogvi 15220647



FINHEIRONETO
ADVOGADOS

8. Protestam pela juntada posterior dos instrumentos de mandato, na forma
do art. 37 do CPC.

Termos em que,
P. Deferimento.

Rio ¢t Janeiro, 30 de agosto de 2zo10

Lol

Luiz Férnando \g::;llu de Paiva
AB/RJ n® 122.753-A

okey o

l'lm a Buonoet ll.‘ﬂll[‘dldl

/ ?ﬂ’ 144.153

]-'eh Ru{lrl ues
OAB/RJ n° 149.99?

JUR_SP 1141B098v1 ga5.22064%
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C. RAMEH E ADVOGADOS ASSOCIADOS
Carlos Geraldo Egydio Rameh
Renata Duarte lezzi

Marcelo Takeyama

Thais Fernanda de Carvalho Sairafi
Renata Rodrigues Montilla

Paulo Mattar Filho

Marcela Alves Corréa Tucherman
Yictor Oliveira Fernandes

Caroline Laina de Goddi

Jodo Paulo de C. Vianna Servera

Cleonice Abdon Salomio Rameh

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1" VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Processo n” 0260447-16.2010.8,19.0001

SUNROCK AIRCRAFT CORPORATION LIMITED (doravante
denominada “SUNROCK?"), todas sociedades Norte Americanas, ja qualificadas nos autos
da Recuperagdio Judicial, (doravante conjuntamente denominadas “*SUNROCK™) por seus
advogados abaixo assinados (doc. 01), vem a presenga de V.Ex* para, na qualidade de
credora de VARIG S.A. — VIACAO AEREA RIO GRANDENSE, RIO SUL LINHAS
AEREAS S.A. ¢ NORDESTE LINHAS AEREAS S.A., (doravante conjuntamente
denominadas “VARIG™) tendo em vista a decisdo que decretou a faléncia das empresas,
bem como a andlise dos Pedidos de Revisdo dos Credores Extraconcursais por parte das

devedoras, expor o que segue para ao fim requerer:

Av. Rio Branco, 122, 21 andar — Cep 20040-001 - Centro - Fone {213 2221-4334 - Fax (11) 2221-8007 — Rio de Janeiro = RJ

™~
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C. RAMEH E ADVOGADOS ASSOC1ADOS

I-DOS FATOS

A SUNROCK arrendou diversas aeronaves para as ora Falidas por
muitos anos. Dentre elas, acronaves que a SUNROCK continuou a arrendar para a Falida
apds o dia 17 de junho de 2005, ou seja, depois do pedido de recuperagio judicial. Desta

forma, é credora extraconcursal das devedoras falidas.

A SUNROCK apresentou a documentagiio comprobatéria de seu
crédito de forma tempestiva 8 VARIG., raziio pela qual foi incluida na relagdo de créditos
extra-concursais publicada pela propria Falida, no seu site, pelo valor de USS$
28.872.059,00 (vinte e dois milhdes, oitocentos ¢ setenta e dois mil e cingilenta e nove
dblares norte americanos). Portanto, ndio ha duvidas que a SUNROCK ja estd habilitada

como credora extra-concursal da Falida.

Por outro lado, a lei 11.101/2005 ¢ a propria decisio de decretaciio da
faléncia proferida por este r. Juizo da 1°. Vara Empresarial do Rio de Janeiro, publicada no
ultimo dia 24 de agosto, dispde que credores ja registrados no quadro geral de credores
publicado no curso da agdo de recuperagdo judicial nio tem necessidade de se habilitar

seus créditos novamente.

Como se sabe. o Plano de Recuperagio Judicial (“PRJ”) outrora
apresentado pelas ora falidas, facultou aos credores extraconcurais (que nio se sujeitam a
Recuperagao Judicial, conforme disple o artigo 199 da Lei 11.101/05) a possibilidade de
adesdio ao PRJ e a participagio no rateio dos valores arrecadados com a liquidagio das
Debéntures UPV [I, desde que acordassem um valor para seus créditos com as
Recuperandas. Para tanto, tais credores extraconcursais foram demandados a formalizar
um Termo de Adesdo ao PRJ, 0 qual foi entregue diretamente as entio Recuperandas,
acompanhado da documentagiio completa que comprovava a origem e o valor de seu

crédito,

Em 21 de Dezembro de 2007, o valor referente 4 antecipagio dos
valores das Debéntures UPV 1 e I, foram depositados em conta corrente vinculada a este
Juizo (fls. 30.253/30.254) e, conforme decisdo de fls. 30.291/30.292, proferida em 14 de

Janeiro de 2008, o valor total de 1.103.790,08 (um bilhiio, centro ¢ trés milhdes, setecentos

]
Av. Fio Branco, 122, 217 andar — Cep 200402001 ~ Centro - Fone (210 22214334 - Fax (113 2221-8007 — Rio de Tnnewro — R
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C. RAMEH E ADVOGADOS ASSOCLADOS "

e noventa mil, seiscenlos ¢ quatorze reais e oito centavos), referente aos créditos

extraconcursais, foi incluido como a proporgio a ser rateada.

Do montante depositado, ainda em conformidade com as proporgdes
dos credores que fazem jus & participagio (fls. 30.291/30.292), foi reservado,
especificamente para SUNROCK, o valor de R$ 292.501,67 (duzentos e noventa ¢ dois
mil, quinhentos e um reais e sessenta e sete centavos), para eventual distribuiglo de acordo
com a PRI, apds adesio pela SUNROCK ao PRJ.

Este valor representa 0,56% do valor reservado de USS 28.872.059,00
(vinte e dois milhdes, oitocentos e setenta e dois mil e cingilenta e nove délares norte
americanos), apés ser convertido para Reais, com base na taxa de cimbio fixada em
1.8091. Este é o valor calculado pela SUNROCK como seu credito extraconcursal de
acordo com as planilhas ¢ documentos submetidos a andlise da Falida. A SUNROCK, em
cumprimento ao procedimento homologado por MM. Juizo e em vista 4 discrepincia do
valor oferecido pela VARIG, enviou um Pedido de Revisio do crédito.

As entio  Recuperandas deveriam  supostamente analisar os
documentos ¢ valores apontados e, chegando as partes credora e devedora a um acordo, a

credora faria jus ao valor reservado, equivalente a 0.56% do valor acordado para adesio.

Como se percebe do documento anexo (doe. 02), os credores
extraconcursais teriam um prazo de 30 dias para aderir ou ndo ao plano mediante o valor
de crédito reconhecido pelas devedoras. Caso o crédito reconhecido ndo estivesse de
acordo com o valor pleiteado, estes credores divergentes poderiam efetuar um Pedido de
Revisdo via o Fale Conosco eletronico da companhia e este prazo estaria suspenso até

analise final por parte da VARIG.

Por mais de dois anos a SUNROCK e a Falida tém discutido o valor
do credito extra-concursal da SUNROCK. Ainda ndo chegaram a um denominador
comum devido a complexidade dos calculos. A Falida destacou apenas um tnico técnico
para cuidar de negociagdes com todas as empresas arrendadoras, Assim essa Unica pessoa
teve que verificar documentagio e faturas e relatérios para a devoluglio de mais de 75

acronaves.
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Ou seja, até o momento, apesar dos esforgos da SUNROCK, as
Recuperandas, ora falidas, ainda ndo conseguiram concluir a andlise de seu crédito,
impossibilitando até entdio sua adesio ou ndo ao plano. Ainda assim, o fato é que o direito
de adesio da SUNROCK ao Plano estd suspenso até que as devedoras concluam a andlise
referente ao valor de seu crédito. Ndo por isso, nem por fato futuro (i.e. a decretagio de
faléncia da VARIG), o seu direito ao valor devidamente reservado seria passivel de algum
tipo de preclusio, sendo indubitivel que a origem do direito vem de ato juridico perfeito

praticado por este d. juizo e, portanto, nio anulavel.

Recentemente a SUNROCK recebeu email do representante da Falida
aceitando USH 21.955.558.83 (vinte e um milhdes, novecentos e cingiienta e cinco mil,
quinhentos e cingiienta e oito délares norte americanos e oitenta e trés centavos) como o

credito extra-concursal e aceitou este valor.

Entretanto, no momento em que apresentou o Termo de Adesio na
VARIG, a Falida se recusou a receber o termo devido a decretacdo da faléncia, mesmo
havendo ela proposto o valor, abaixo do valor de fato devido e aceito pela SUNROCK a

fim de concluir esta etapa.

Vale destacar que diversos credores extraconcursais ja conseguiram
aderir ao plano a levantar os valores a eles reservados, na proporcio de 0.56% de seus

créditos, havendo a VARIG concluido a andlise de seus créditos.

Nao hé gualquer razdo, tampouco a decretagio da faléncia, para que a
SUNROCK niio possa, também, levantar os valores que lhe sio de direito, que estdo

devidamente reservados e que foram explicitamente oferecidos e aceitos pela VARIG.

Nio bastasse a previsio de Direito Civil, a Lei de Faléncias também &
muito clara e objetiva em seu artigo 74, ao dispor sobre a validade dos atos praticados durante

a Recuperagiio apos a convolagdo em faléncia. InVerbis:

Art. 74, Na convolagdo da recuperagdo em faléncia, os atos de

administragdo, endividamento, oneragdo ou alienagdo praticados

4
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durante a recuperagdo judicial presumem-se vdlidos, desde que

realizados na forma desta Lei.

Assim, apenas pelo debate, percebe-se que nio ha que se buscar
qualquer tipo de teoria ou tese no sentido de que a decretagdo da faléncia poderia ter
extinguido o direito da SUNROCK de aderir ao Plano.

Durante o periodo de suspensiio do prazo da SUNROCK para aderir
ao Plano de Recuperagiio Judicial, os valores obtidos com a antecipagiio das debéntures
ficaram (e ainda estio) depositados em conta corrente no Banco do Brasil, vinculada
diretamente a este d. juizo, ndo mais pertencendo os valores as empresas ora falidas, uma
vez que sua destinagdo ja continha (e ainda contém) um credor com direitos liquidos

assegurados.

Ou seja, apesar de até pouco tempo atrds a SUNROCK ter ficado
impossibilitada de aderir ao plano e, desta forma, de levantar sua parte do valor rateado
com a antecipagdo das Debéntures UPV 1L, ndo estd impedida,de fazé-lo. Tampouco teve
excluida a garantia dos seus direitos, sobre o valor equivalente a proporgdo de seu pleito
que estd depositado em conta corrente vinculada ao juizo da 1* Vara Empresarial e

reservado, a disposigdo da SUNROCK, mesmo com a decretagdo da faléncia.

E necessirio destacar que apds a SUNROCK aceitar o valor

reconhecido pela devedora (substancialmente menor do que o valor pleiteado e ja

reservado), o passivo da massa terd uma grande redugiio, vez que, do contririo, o valor a
ser habilitado seria o valor total pleiteado, cuja toda documentagio estd de posse da
VARIG e da SUNROCK, acarretando, em contririo senso, um aumento substancial no

passivo da massa.

Entretanto, como brevemente explicado, no momento em que a
SUNROCK submeteu o Termo de Adesdo as devedoras, estas ndo o quiseram receber
como fizeram em tantos outros casos, em virtude da decretagio da faléncia. Mesmo
manifestando sua expressa concordancia de que os direitos sobre os valores obtidos com a
antecipagdo das Debéntures UPV 11 estdo assegurados & SUNROCK, (i) por se tratar de

um ato juridico perfeito: (ii) por ser um ato devidamente homologado por este juizo; (iii)

5
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pelos valores estarem reservados aos credores, incluindo 4 SUNROCK; e (iv) por estarem
ainda os valores depositados em conta corrente vinculada ao juizo e nio as devedoras, o
entendimento da VARIG € de que este pleito deve ser feito ao juizo e nio mais ao

departamento juridico da empresa,

Por esta raziio, vimos pela presente requerer que este juizo receba esta
petigiio no sentido de dar efeito equivalente ao Termo de Adesio, uma vez que a VARIG
se recusou a receber este apds a decretagio da faléncia, incluindo a SUNROCK na Lista
de Credores Extraconcursais que aderiram ao plano, sendo credora do valor total de US$
US$ 21.955.558.83 (vinte ¢ um milhdes, novecentos e cingilenta e cinco mil, quinhentos e
cingilenta e oito dolares norte americanos e oitenta e trés centavos), bem como beneficidria
do levantamento imediato do equivalente a 0.56% deste valor, depositado na conta

corrente atrelada a este juizo.

Megar & SUNROCK esta distribuigdo violaria o principio de
igualdade no tratamento entre credores, pois outros credores, que por acaso terminaram o
calculo de seus créditos extra-concursais com a Falida, ja levantaram fundos reservados
para eles do produto de venda da UPV Debentures. Mesmo distribuindo 0.56% do valor o

credito extra-concursal para SUNROCK haverd um valor sobrando para a Falida.

I1 - DO PROCEDIMENTO PARA LEVANTAMENTO DOS VALORES

A Peticionaria, ¢ pessoa juridica estrangeira, credora extraconcursal

da VARIG e, portanto, beneficidria dos valores obtidos com a antecipacdo da Debénture
UPV 11, jd que adere 4 lista de credores extraconcursais das empresas, mediante esta petigio
com efeitos equivalentes ao Termo de Adesdo, o que faz mediante este juizo, em vista da

recusa da Falida.

Naturalmente, na figura de arrendadora, o crédito da SUNROCK é
oriundo de contrato de arrendamento, o qual foi, a época, devidamente registrado no Banco
Central do Brasil (“BACEN") a fim de permitir que seu pagamento fosse efetuado

diretamente na conta da Peticiondria no exterior, conforme estipulado no Registro de
Operactes Financeiras (“ROF™) do BACEN.
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Entretanto, devido a tudo que foi explicado acima, até o momento a
Peticiondria ainda nilo recebeu qualquer pagamento. A fim de viabilizar este levantamento,
diversas conversas foram mantidas ao longo dos dltimos anos com o Banco do Brasil, onde
chegou-se & conclusdo conjunta de que os pagamentos poderiam ser feitos nas contas ji
existentes, ainda que constituidas no exterior, desde que sejam autorizados pelo Juizo que é

o titular do Depésito.

Este juizo, inclusive, ja esta suficientemente acostumado ao processo
adotado junto ao Banco do Brasil para realizagio das remessas para o exterior, sendo

notdrio que diversos credores atuaram desta forma.

Desta maneira, o Banco do Brasil, por meio de sua Geréncia Regional
de Apoio ao Comércio Exterior, deverd preparar os contratos de cambio e registré-los no
Banco Central, cabendo 8 SUNROCK arcar com o0s custos administrativos desta operacio.
O Banco do Brasil depositard, entio, os valores correspondentes ao crédito na conta
informada.

Como se percebe dos valores apresentados, a adesdo da SUNROCK se
d4, nos termos desta petigiio, no valor de US$ 21.955.558,83 (vinte ¢ um milhdes, novecentos
e cingllenta e cinco mil, quinhentos e cingilenta e oito dolares norte americanos e vitenta e trés
centavos), os quais devem ser convertidos para reais com base na taxa fixada no momento da
reserva dos valores (1.8091) e do montante totalizado em reais (R$ 39.719.801,47 — trinta e
nove milhdes, setecentos e dezenove mil oitocentos ¢ um reais e quarenta e sete centavos),
a Peticiondria deve receber o valor equivalente a 0,56%, que neste caso ¢ RS 222.430,88
(duzentos e vinte e dois mil, quatrocentos e trinta reais e oitenta e oito centavos), em sua conta

corrente no exterior abaixo desginada:

BANCO: Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) NV,
ENDERECO: Strawinskylaan 565, 1077 XX Amsterdam, The Netherlands
SWIFT (BIC): BOTKNL2X

NOME DA CONTA: Sojitz Aircraft Leasing B.V.

ENDERECO: Strawinskylaan 1241, 1077 XX Amsterdam, The Netherlands
CONTA N*: 63 56 19 660
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IBAN: NL91 BOTK 0635 6196 60

I - DO PEDIDO

Em vista de todo o exposto, requer a ora Peticionaria, primeiramente,
gue V. Ex" receba esta petiglo ¢ conceda os mesmos efeitos que o Termo de Adesdo aceito
pela VARIG produziria, a fim de reduzir o passivo da Massa Falida, bem como para que a
SUNROCK passe a figurar na Lista de Credores Extraconcursais, como credora do valor
total de US$ 21.955558,83 (vinte e um milhdes, novecentos e cinglienta e cinco mil,

quinhentos e cinglienta e oito ddlares norte americanos e oitenta e trés centavos).

Caso V. Ex* entenda pela necessidade de confirmagio da VARIG
quanto A aceitagdo destes valores, requer desde ja seja intimada a falida para se manifestar
acerca dos cdlculos,

Requer também que V. Ex" determine a imediata expedicio de oficio
de pagamento para o Banco do Brasil no valor de RS 222.430,88 (duzentos e vinte e dois
mil, quatrocentos ¢ trinta reais e oitenta e oito centavos), para que este montante seja
depositado na conta-corrente  de titularidade da SUNROCK acima descriminada,
oportunidade em que serd novamente convertido para dolares norte americanos, desta vez
com base no cimbio do dia em que a operagiio for realizada, de modo a permitir que o Banco
do Brasil proceda conforme acima requerido em cumprimento aos direitos assegurados a este
credor por meio do processo de Recuperagdo Judicial, com a devida homologagio deste d.

Juizo.

Nestes Termos,
P. Deferimento,

iro, & de Setembro de 2010,

A%

€
0 = 110.223-A
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Certifico e dou [¢é, para os devidos fins, que nesta dala foi-me apresentado um documento
redigido em idioma inglés, constando de Procuragiio outorgada por Sunrock Aircraft
Corporation Limited, em data de 4 de julho de 2005, documento esse quc traduzo para o
vernaculo, sob n® 13547, nos seguintes termos:

“PROCURACAO

Pelo presente Instrumento Particular, SUNROCK AIRCRAFT CORPORATION LIMITED,
Sociedade constituida segundo as leis da Irlanda, com sede em Russell House, 5° andar, Stokes
Place, Harcourt Street, Dublin 2, Irlanda, neste ato representada por Masashi Kojima, Diretor e
Administrador Geral, 22 Belmont Green, Galloping Green, Stillorgan, Condado de Dublin,
Irlanda, Passaporte japonés N® TE7464607 (doravante denominada *“Outorgante™), diretor
devidamente autorizado da Outorgante e nessa qualidade autorizado a representar a Outorgante
em conformidade com seu Ato Constitutivo, nomeia:

CARLOS GERALDO EGYDIO RAMEH, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n” 101.939 e no CPF/MF sob n® 049.934.688-22;
MARCELO TAKEYAMA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Sio Paulo, sob n” 163.062 ¢ no CPF/MF sob n® 255.694.635-25; RICARDO
BARALDI MACEDO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sdo Paulo, sob n® 162.074 e no CPF/MF sob n® 174.329.918-47; RENATA DUARTE
IEZZI FALSETTI, brasileira, divorciada, advogada, inscrita na Crdem dos Advogados do
Brasil, Sdo Paulo, sob n® 126.825 ¢ no CPF/MF sob n" 136.415.378-51; ROBERTA DE
CAMARGO VIANNA GODOY, brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n® 164.067 ¢ no CPF/MF sob n® 162.996.378-03;
GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados do Brasil, 580 Paulo, sob n® 175444 e no CPF/MF sob n® 202.742.228-50,
[RENATA RODRIGUES MONTILLA, brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n" 178.498 e no CPF/MF sob n® 176.052.718-16; PAULO
MATTAR FILHO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil,
Séo Paulo, sob n® 183.460 ¢ no CPF/MF sob n® 191.981.538-29;: TATIANA MORTARI
FIORATTI, brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao
Paulo, sob n® 184.229 e no CPF/MF sob n® 284.818.128-11; ADRIANO PUGLIESI LEITE,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, 5o Paulo, sob n®
172.844 e no CPF/MF sob n® 250.421.428-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN,
brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, sob n” 207.489 e no
CPF/MF sob n” 284.818.128-11; MARIANE VILLELA COELHO, brasileira, solteira,

D
"]"‘Gh E-».f?

Rua Juatuba, B0 - Apto. 51 - 530 Paulo - 5P - Tel.: 367264 J 12 maumm CPEM™ G l‘f"f“%ﬂ**"..-
i' 3 j-""
s 4

D!

i
+

1
L]
i

I
]



MANOEL REVERENDO VIDAL NETO ﬁ

Tradutor Piblico Juramentado e Intérprele Comercial

INGLES T Cérmi e leg. 0# Thkcs ¢ Documenies
& Card de Pegsca hridica da Capital
13547 25 JUL. 2005
Tradugo N® _________ R‘;,‘g““"‘g:*;i,“d&?"mh
381 61-64

L. Fls.

advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sio Paulo, sob n® 211.391 e no CPF/MF
sob n® 286.188.688-92; PRISCILLA FERREIRA BRANCO, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n° 130.871 ¢ no CPF/MF sob n°
090.614.697-67, MARCELA ALVES CURREA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n® 131.730 e no CPF/MF sob n°
054.809.787-99; ¢ FABIANA THAISMA CARVALHO DINIZ, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n® 226.430 e no CPF/MF sob n°
913.398.711-49, com escritérios na Rua da Consolagiio, 3741 — 13° andar, na cidade e estado de
) Séo Paulo, Brasil, e na Avenida Rio Branco, 122 - 21° andar, cidade e estado do Rio de Janeiro,

Brasil, seus Procuradores (em conjunto, “Procuradores™ conferindo-lhes poderes para
(isoladamente ou em conjunto):

Representar os direilos e interesses da Outorgante na Repiblica Federativa do Brasil, tanto em
juizo quanto perante terceiros, em conformidade com a clausula “AD JUDICIA ET EXTRA”,
no que loca a execuglio dos direitos da Outorgante relativamente a uma Aeronave Boeing 737-
500, Numero de Série do Fabricante 29122, Prefixo brasileiro PT-SSH; uma Aeronave Boeing
737-353, Nimero de Série do Fabricante 29245, Prefixo brasileiro PP-VPZ; uma Aeronave
Boeing, Numero de Série do Fabricante 28871, Prefixo brasileiro PP-VPY: e uma Aeronave
Boeing 767-375ER, Numero de Séric do Fabricante 24086, Prefixo brasileiro PP-VPV (em
conjunto, as “Aeronaves”). Os poderes conferidos aos Procuradores incluem, mas ndo ficam
limitados a, poderes para exigir o cumprimento de obrigagdes, notificar, exigir pagamento,
prolestar notas promissorias, ajuizar agbes, processos e procedimentos, inclusive, sem limitagéo,
ajuizar acio de reintegragfio de posse em face da VARIG S.A. (Viagiio Aérea Rio-Grandense) e
em face de qualquer outra pessoa fisica ou juridica de qualquer formp envolvida com as
} Acronaves, perante qualquer juizo ou tribunal no Brasil, acompanhar e dar andamento as agdes,
processos e procedimentos em questdo até sentenga final, defender os direitos e interesses da
Outorgante em agdes ajuizadas pela VARIG S.A. (Viagiio Aérea Rio-Grandense) perante o 8°
Tribunal do Rio de Janeiro, RJ, Brasil - agies n%. 2005.001.073372-1 e 2005.001.072887-7,
tendo poderes plenos e genéricos para, em juizo ou fora dele, receber e dar quitagiio, renunciar,
transacionar, transigir e reconhecer, celebrar composigdes e/ou acordos, nomear substabelecidos
bem como para praticar todos os demais atos necessdrios para o exercicio do presente mandato.

A presente Procuragfio sera valida até que seja revogada pela Outorgante.

A Outorgante, pela presente, ratifica tudo que seus Procuradores ou substabelecidos nomeados
por eles venham a praticar ou tenham praticado em relagiio a quaisquer matérias objeto da
presente Procuragiio e avenga manter os Procuradores ou substabelecidos nomeados por eles




MANOEL REVERENDO VIDAL NETO
Tradutor Publico Juramentado e Inlérprete Comarcial

INGLES
Tradugao N'if
L 381 Fls. 61-64

indenes em relagdo a qualquer responsabilidade em que venham a incorrer perante terceiros em
virtude de agirem como Procuradores da Outorgante em conformidade com os termos da
presente.

Celebrada em Russell House, Stokes Place, Harcourt Street, Dublin 2, em 4 de julho de 2005,

(assinatura ilegivel) .
) Por Masashi Kojima
Cargo: Diretor ¢ Administrador Geral.”

Legalizacdes irlandesas: “Edward (Eamonn) G. Hall, Notirio Publico.”
(folha anexa) “Nolarizagio

A Todos Quantos esta Virem.

O Sr. Masashi Kojima, devidamente identificado por mim por meio de Documento de
Identidade portando Numero de ldentificagio TE 7464607 — Passaporte do Japao, compareceu
perante mim, Dr. Edward (Eamonn) G. Hall, Notirio Piblico com Comissdo Vitalicia na
Suprema Corte da Irlanda, e firmou o documento em apenso em minha presenga. Em f¢ e
testemunho do que, aponho minha assinatura de proprio punho ¢ meu selo em Harcourt Street,
Dublin 2, Irlanda.

Irlanda, aos 4 dias de julho de 2005.
)| Edward (Eamonn) G. Hall
Notario Publico

(Foram apostos selos do Notirio Publico de Dublin).”

(verso) “Visto para reconhecimento da assinatura/selo de Edward (Eamonn) G. Hall, Notario
Piblico.

Assinado: (assinatura ilegivel)

Cargo: SO

Data: 4/7/05.”

Legalizagdo brasileira: Em 5 de julho de 2005, na cidade de Dublin, foi reconhecida a firma de
Mary (ilegivel), funciondria do Ministério dos Negdcios Estrangeiros da Irlanda, pelo Sr. Renzo
de Morais Pretti, Vice-Cansul do Setor Consular da Embaixada do Brasil em Dublin, Irlanda,
tendo sido apostos o devido selo consular bem como a chancela da aludida Embaixada.-.-.-.-.-.-.-
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NADA MAIS constava do documento acima, que devolvo juntamente com a presente tradugio,
impressa em quatro laudas, a qual conferi, achei conforme e assino. DOU FE.

Sdo Paulo, 14 de julho de 2005

o and ]

Manoel Reverendo Vidal Neto

Emol: R$ 203,00 Recibo n® 1049-A

Rua ¥V dw novembro, 251 5 andar - 580 Paulo - 5P - Tel .- 3264-5568
Apresantado hofe, Protocalada » Reglatrade sm MICROFILME sob

n 1.412.667

@ OFICIAL DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS pgets
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POWER OF ATTORNEY

By this Privale Instrument, SUNROCK AIRCRAFT CORPORATION LIMITED, a
Company incorporated under the Laws of Ireland, having its principal place of
business at Russell House, 5™ floor, Stokes Place, Harcourt Street, Dublin 2, Ireland,
herein represented by Masashi Kojima, Director & General Manager, 22 Belmont
Green, Galloping Green, Stillorgan, Co. Dublin, Ireland, Japanese Passport. No.
TE7464607 (hereinafter referred as to “Granter”), the Grantor's duly authorized
director(s), and as such authorized to represent the Grantor in accordance with its
corporate charter, hereby appoints:

C ROS GERALDO EGYDIO RAMEH, Brazilian, married, lawyer enrolled with the
Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 101.939, and with CPF/MF under
No. 049.934.688-22, MARCELO TAKEYAMA, Brazilian, single, lawyer enrolled with
t “\Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 163.062, and with CPF/MF
under No. 255.694.635-25 RICARDO BARALDI MACEDO, Brazilian, married,
lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 162.074,
and with CPF/MF under No. 174.329.91847, RENATA DUARTE IEZZI FALSETTI,
Brazilian, divorced, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulg,
under No. 126.825, and with CPF/MF under No. 136.415.378-51; ROBERTA DE
CAMARGO VIANNA GODOY, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian
Bar Association, Sio Paulo, under No. 164.067, and with CPF/MF under Mo,
162.996.378-03; GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, Brazilian, single, lawyer enrolled
with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 175.444 and with CPF/MF
under No. 202.742.228-50; RENATA RODRIGUES MONTILLA, Brazifian, married,
lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, S3o FPaulo, under Mo, 178,498,
and with CPF/MF under No. 176.052.718-16;: PAULO MATTAR FILHO, Brazilian,
single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, S3n Paulo, under.No.
183480 and with CPF/MF under No. 191.981.538-29; TATIANA MORTARI
FIORATTI, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association,
S8o Paulo, under No. 184.229 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11:
AI' "TANO PUGLIESI LEITE, Brazilian, marmed, lawyer enrclled with the Brazilian
Ba: Association, Sao Paulo, under No. 172.844 and with CPF/MF under MNo.
257 ﬁ;x&ﬁ-ﬁﬂ: RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN, Brazilian, married, lawyer,
er._ed with the Brazilian Bar Association, S&o Paulo, under No. 207 489 and with
CPF/MF under No. 290.140.878-88; MARIANE VILLELA COELHO, Brazilian, single,
lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, S3o Paulo, under No. 21137
and with CPF/MF under No. 286.188.688-92: PRISCILLA FERREIRA BRANCO,
Brazilian, single, lawyer, enrolied with the Brazilian Bar Association, Rio de Janeiro,
under No. 130.871 and with CPF/MF 090.614697-67, MARCELA ALVES CORREA,
Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, Rio de Janeiro,
under No. 131.730 and with CPF/MF sob n°® 054.809.787-99 and FABIANA
THAISMA CARVALHO DINIZ, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian

T
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Bar Associalion, S3o Paulo, under No. 226.430 and with CPF/MF under No.
913.398.711-49, with offices at Rua da Consolagdo, 3741 — 13" floor, city and state
of Sao Paulo, Brazil and Avenida Rio Branco, 122 — 21% fioor, city and state of Rio de
Janeiro, Brazil, as its Attorneys (collectively, the “Attorneys”), empowering them
(individually or collectively):

To represent the rights and interests of the Grantor in the Federative Republic of

Brazil, both in Court and before third parties, pursuant to the *AD JUDICIA ET

EXTRA” clause, in connection with the enforcement of Grantor's rights in relation to

One Aircraft Boeing 737-500, Manufacturer Serial Number 29122, Brazilian

Registration Mark PT-SSH, One Aircraft Boeing 737-3S3, Manufacturer Serial

Number 28245 Brazilian Registration Marks PP-VPZ, One Aircraft Boeing

Manufacturer Serial Number 2B871, Brazilian Registration Marks PP-VEY and One

Aircraft Boeing 767-375ER, Manufacturer ‘Serial Number 24086, Brazilian

Pagistration Marks PP-VPV (collectively the “Aircraft”). The powers granted to the
arneys include, but are not limited to, powers to demand fulfiliment of obligations,

send notices, demand payment protest promissory notes, file legal actions,

rrocedures and proceedings, including without limitation filing repossession action '
Jhinst VARIG SA. (Viacio Aérea Rio Grandense) and against any other company

or person in any way involved with the Aircraft, before any judge or court in Brazil, to

follow and pursue such actions, procedures and proceedings until final judgment,

defend Grantor's rights and interests in actions filed by VARIG S A (Viagdo Aérea Rio

Grandense) before the 8th Court of Rio de Janeiro, RJ, Brazil — actions Nos.

2005.001.073372-1 and 2005.001.072887-7 with full and general powers to, in Court |

or out of Court, receive, release, waive, transact, concede and acknowledgment,

execute settlement compromises andfor agreements, appoint substitutes ang

perform all other acts necessary for the fulfiliment of this Power of Attorney.

This Power of Attomey shall be valid until revoked by the Grantor.

The Grantor hereby ratifies everything which its Altorneys or substitute appointed by
them shall do or have relating to all matters for which this Power of Attorney is given

liability which either may incur towards third parties as a result of acting as Attomey
for the Grantor in accordance with the terms hereof.

—F""-———:—""dﬁ

[Iﬂg Masash/ Kojima
Director & Genereral Manager
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S/A  (VIACAO AEREA RID-GRANDENSE), RIO SUL
LINHAS AFREAS S/A 1L NORDESTE LINIIAS AEREAS S$/A, todas em
recuperagio  judicial, nos autos de sua recuperagdo judicial, vém,
respeitosamente, em complemento a peticdo fis. 27936, dizer que o
comunicado informando a dispenibilizagio da lista dos créditos extra-
concursais no enderego eletronico www.voenordeste.com.br foi publicado em
Sutvador, sede da NORDESTE, no “Correio da Bahia” ¢ no Jomal “A Tarde"
em 22/apos10/07 (docs. 1/2) e nos Estados Unidos da América no “The Wall

Street Journal™ de 27/aposto/07 (doc. 3).

Aléin disso, vém informar os crilerios ¢ procedimentos yue scriio

adotados para fins de apresentagdo, pelos credores, de Pedido de Revisdo de
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crédito extra-concursal ¢ adesiio ao Plano de Recuperagdo Judicial (PRI),

comao SEguC,

I - Termo inicial do prazo para adesio

] O item 44 do PRJ conforme. consolidagio de 17/07/2006

estabeleceu:

“44. Os credores extr-concursais que desejarem aderir ao Plano
de Recuperagio deverdo fazé-lo através de instrumento de
adesiio proprio, no prazo miaximo de 30 (rinta) dias a contar
da divalgagdo da relagio de credores extra-concursais e

respectivos créditos......

Nos termos do requerimento  das  recuperandas  de  fls.

b

)
22.163/22.164 ¢ da decisio desse MM. Juizo de 22.163 foi determinado que a
divulgacdo da relagao dos credores extra-concursais se fizesse alravés do
enderego eletronico www voenordeste.com.br. Foi determinado, também, que

se desse ampla divulgagdo, mediante publicagio de Comunicado em jornais

de grande circulagio (decisiio de s, 20.886).

3) Nos termos do requerimento de fls. 22,163/22.164 e da decisiio de
Nls. 22.163, foi determinada a contagem do prazo de 30 (trinta) dias previsto
no item 44 do PRJ conforme consolidagiio de 17/07/2006. o partir da tltima

publicagdio.

4) O Comunicado foi publicado em jornais de grande circulagdo no

Rio de Janciro, Sdo Paulo, Porto Alegre ¢ Brasilia nos dias 21 ¢ 22 de junho

2
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e, em Nova York, no dia 11 de julho (f1s. 27937/27942). Em 22 de agosto de
2007 houve a publicagdo em Sulvador (docs. 1/2) o, finalmente, em 27 de

agosto de 2007, ocorreu a publicagio nos Estados Unidos da América (doc. 3).

5) Dessa lorma, o prazo de 30 (trinta) dias, para aderir ao PRJ
consolidado em 17/07/2006 sera contado a partir de 27 de agosto de 2007,

vencendo-se, portanto, no dia 28 de setembro de 2007, o que serd informado

no enderego cletronico da NORDESTE a partir desta data,

Il - Suspensio do prazo durante anilise de Pedido de Revisio

{) As recuperandas entendem que o prazo de 30 (tnnta) dias para
aderir ao PRI deverd ficar suspenso a partir do momento ¢m que o credor
apresentar um Pedido de Revisiio e até que o credor seja comunicado da

aceitagio ou rejeigio do Pedido de Revisio.

7} A partir da resposta das recuperandas o prazo recomegara a correr

pelo tempo que restava na data da apresentagdo do Pedido de Revisdo.

LY Para os [uncionirios atualmente em licenga médica pelo INSS, o
prazo de 30 (trinta) dias para adesiio serda contado a partir da data da demissdo,
o que sera informado a cada um, por ocasido a demissio.

{11 — Recebimento dos Pedidos de Revisio

9} A através do enderego eletronico (www.voenordeste.com.br) o

credor poderd acessar a relagiio dos credores extra-concursais e verificar qual

o valor do seu crédito reconhecido pelas recuperandas.
X
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10) Lstio disponiveis no enderego eletronico duas listas: uma dos
credores Classe 1 (funcionario) e outra dos credores Classe 1l (fornecedor,

prestador de servigos, arrendador de acronaves).

P 1) O Credor podera no  enderego eletronico apresentar um Pedido
de Revisiio, para modificagdo do valor ou classificagiio do crédito que constou
da relagdio de credores, ou para inclusdo de crédito que niio constou da lista,
ou, ainda, para pedir esclarccimentos, caso entenda que a lista contém alguma
irregularidade em relagio ao seu crédito, bem como em caso de divida sobre o

i scu crédino,

12) Para fins de uniformizagio de procedimento ¢ para que todos os
credores possam ser atendidos, € importante que os credores s¢ comuniquem
com as recuperandas através do site da NORDESTE, acessando:

Conosco.

13) A finalidade da centralizagdo ¢ afastar o risco de eventual Pedido
- de Revisio nio chegar ao orgdo da empresa recuperanda que dispde dos
registros necessianos para prestar os csclarecimentos solicitados e/ou verificar

da procedéncia do PPedido de Revisio de erédito extra-concursal.

14) Os procedimentos para o Pedido de Revisio de erédito extra-

concursal  das Classe | ¢ NI sio muito semelhantes, porém apresentam

1
4
-,; algumas dilerengas em raziio da natureza do erédito,

Y
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15) Com eleito, no caso de credor Classe 1, em regra, ndo havera

necessidade de remessa de documentos pelo eredor, uma vez que a Gerénela
de Recursos Humanos das recuperandas dispde dos cadastros dos ex-

funciondrios.

16) Mo caso dos credores Classe 11, que abrange lornecedores,
prestadores de servigos, arrendadores, em muitos casos, talvez a maioria,
havera necessidade de remessa pelo credor de documentos para serem

analisados pelas recuperandas.

17) Assim, em razdo das peculiaridades dos créditos Classe | ¢ Classe

H1. o5 procedimentos de cada classe seriio apresentados em separado.

1V) Procedimento para apresentar Pedido de Revisiio - Credor Classe [

18) A data-basc considerada na apuragdo dos créditos exira-
concursais Classe 1 foi 31/12/06. Por cssa razdo, os [unciondrios demitidos
depois de 31/12/06 ¢ até 28 de agosto de 2007 deverdo apresentar Pedido de

Revisio para inclusiio de verbas rescisorias.

!

i

;‘ 14) ) primeiro contato do credor com as recuperandas sera feito por
correspondéncia eletronica, através do Fale Conosco, conforme indicado no

gl item 12 acima., Caso o credor ndo possua enderego eletrénico para

recebimento de mensagens, deverd informar scu enderego postal, ja nesse

primeiro contato.

20) Para formalizar um Pedido de Revisio, o Credor poderd/devera

solicitar, no campo “mensagem”, que aparcce na pigina (vide doc. 4), a

'3
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madificagio do valor ou da classilicagdo do erédito que constou da refagio de
credores, pedir o inclusdo de orédito que nio constou da lista, oun pedir

esclarecimentos.

21) L importante também gue seja informado o motivo do pedido
{por exemplo, se constatou que o crédito constou em valor a menor porgue
nio incluida de alpema verba, informe isso, se identilicou a verba nfo

incluida, informe isso também).

—_ 22) Por ocasiio do encaminhamento do Pedido de Revisiio atraves

do Fale Conosco nio ¢ necessario encaminhar documento,

23) As recuperandas coviardo a0 credor uma Confirmagio de
Hecebimento do Pedido de Revisiio. A confirmagio sera enviada através de
resposta automatica, havendo a possibilidade de a resposta ser bloqueada por

“anti-spam” do destinatario,

24) Na conlirmagio de recebimento serd informado que a partir

daquele dia o prazo para aderir ao PRJ ficara suspenso até que as recuperandas

<4 decidam se aceitam ou rejeitam o Pedido de Revisio © que o prazo para
= adesiio voltard a correr pelo tempo restante a partir da data em que o eredor for

comunicado da aceitagio ou rejeigio do Pedido de Revisio.

) 235) As mensagens recebidas serde encaminhadas para o drea de
Recursos Humanos, que ird verificar se o Pedido de Revisiio € procedente ou
TN

(s
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| 26) As recuperandas poderdo entrar em contacto com o credor ¢
! -
! solicitar 0s documentos c/ou esclarecimenlos necessirios para verificar se o

Pedido de Revisio ¢ procedente ou nio. Em tal hipotese o credor serd
devidamente orientado quanto ao enderego para o qual os documentos

relativos ao crédito deverdo ser enviados.

e )
/ 27) Verificada o procedéncia, total ou parcial, do Pedido de
Revisio, o credor sera informado que o seu Pedido de Revisiio foi aceito e

que a partir do recebimento da mensagem o prazo para adesdo ao PRJ voltou a

COrrer.

28) Verilicada o improcedéncia do I"edido de Revisao o eredor seri
informado da ndo aceitagdo de seu pedido ¢ que o prazo para adesdo ao PRJ

vollou a correr.

29) A comunicagdo da accitagdo ou nido accitagio do Pedido de
Revisio serd feila por correio eletrdnico, Caso o Credor nilo possua enderego

: eletrénico, a comunicagio serd enviada por carta com AR,

V) Procedimento para apresentar Pedido de Revisio — Credor Classe 111

30) O primeiro contato do credor com as recuperandas serd feito por
) correspondéncia eletronica, através do Fale Conosco, conforme indicado no

item 12 acima.

31) Para formalizar um Pedido de Revisio, o Credor poderd/devera

solicitar, no campo “mensagem™, que aparcce na pagina (vide doc. 5), a
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modificagdo do valor ou da classificacdo do crédito que constou da relagio de
credores, ou pedir a inclusio de erédito que niio constou da lista, ou ainda para

d pedir esclarecimentos.

i) Por ocasido do encaminhamento do Pedido de Revisio atraveés

do Fale Conovsco niio ¢ necessario encaminhar documento,

33) I: importante informar os nimeros, os valores ¢ as datas das
Faturas e Notas Iiscais emitidas conlra as recuperandas, bem como a data do
contrato cown as devedoras.

| 4 Quando se tratar de erédito decorrente de decisio judicial, como

indenizagdo em raziio de [ato ocorrido depois de 17/06/2005, deverd ser

informado o valor do crédito, o nimero, a vara ¢ a comarca do processo ¢ a

T L R

data do transito cin julgado da sentenga.

35) As recuperandas enviardo ao credor uma Confirmagio de
Recebimento do Pedido de Revisao, A confirmagio serd enviada através de
resposta automitica, havendo a possibilidade de a resposta ser bloqueada por

Hanti-spam™ do destinat:irio.

P I S S ——

36) Na confirmagio de reccbimento serd informado que a partir

ﬂ daquele dia o prazo para aderir ao PRJ fizari suspenso até que as recuperandas
decidam se aceitam ou rejeitam o Pedido de Revisiio e que o prazo parn

adesdo voltard a correr pelo tempo restante a partir da data em que o credor for

comunicado da accitugio ou rejeigdo do Pedido de Revisio.

SFL A4
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37) As recuperandas irdo verihicar se Pedido de Revisdio € procedente

ou nio. S¢ for necessario, as recuperandas entrario em contacto com o credor

‘para solicitar os documentos e¢/ou esclarecimentos necessiarios para validagdo

do crédito informado no Pedido de Revisao. Por ocasido da solicitagio, o
credor serd devidamente orientado quanto ao enderego para o qual os

documentos relativos ao crédito deveriio ser enviados.

38) Verificada a procedéncin, total ou parcial, do Pedido de
Revisiio, o credor serd informado que o seu Pedido de Revisiio foi aceito e
que a partir do recebimento da mensagem o prazo para adesdo ao PR) voltou a

correr,

39) Verificada a improcedéncia do Pedido de Revisiio o credor serd
informado da nio aeeitagdo do pedido ¢ que o prazo pary adesio ao PRJ

voltou a correr.

40) A comunicagio da aceitagiio ou ndo aceitagdo do Pedido de
Revisdo serd comunicade por enderego cletrénico ou, na falta deste, por

corrcio com AR.
VI — Adesio ao PR

41) A adesdio ao PRJ serd feita pelo valor incontroverso, que € o valor

aceito pelas recuperandas.

42) A adesiio ao PR) pelo valor aceito pelas recuperandas ndo
importa em renuncia ao dircito de ingressar com agdio propria para obter o

reconhecimento de valores niio aceitos ¢ que o credor considera devidos.
9
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43) A adesiio uo PR serd feita através do Termo de Adesio 1, que
devera ser utilizado pelos credores Classe 1 (doc. 6), ou do Termo de Adesio

111, que deverd ser utilizado pelos credores Classe 111 (doc. 7).

44) Os formulirios dos Termos de Adesdo cstio disponiveis no
endercgo  eletrdnico da NORDESTE,  devendo o credor  acessar:

itp:fwww. voenordeste. com.br/ — Extra Concursal/Post Petiion — Adesdo
hutp:/ fest br/ Extra C I/Post Petit Ad

Classe | (ou Adesio Classe ).

45) O Termo de Adesiio, devidamente preenchido, assinado e com

lirma reconhecida devera ser encaminhado para:

ADESAO PRJ

Avenida Almirante Silvio de Noronha 365, Bloco C, 4° andar
Castelo - Rio de Janciro = RJ

CEP: 20021-010

46) O credor Pessoa Fisica deverda encaminhar o Termo de Adesio

acompanhado de copias autenticadas do CPF ¢ de documento de identidade.

47) O credor Pessoa Juridica deverd encaminhar 0 Termo de Adesio
acompanhado de copias autenticadas dos documentos comprobatérios de que
quem assina o Termo de Adesiio representa legalmente a sociedade (Contrato

Social, ou Estatuto ¢ Ata de Elei¢do da Dirctoria).

F TR T .4 LR - - i
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os procedimentos acima descritos, para que produzam os eleitos.
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48) Quando o Termo de Adesio for assinado por procurador, deverd

ser encaminhade o instrumento de mandato, no original, certiddo ou copia
autenticada, ¢ copias autenticadas dos documentos comprobatorios de que

quem assina a procuragdio representa legalmente a sociedade,

VII - Conclusio ¢ Pedido

49) Apos a andlise de todos os Pedidos de Revisdo, as recuperandas
Juntariio aos autes a relagho dos eréditos objeto de alieragdo em razio de

aceitagdo de Pedido de Revisdo.

50) Diante do expuosto, € a presente para requerer sejam homologados

Nestes Termos,
P, deferimento.

Rio de Janeiro, 27 de agosto de 2007

e
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Vanilda Fatima Maioline Hin .
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ESTADO DO RO UE JAMEINGD
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

Frecesso: 200500107 20827
Al Fecupsraglo Judicial da Led 11 07132

CEATINAC

Ceitifico e dou 1é que o despacin sbaae, de N5 fei roractidaia) ao Didrio Oficial no expediente do
dia 20/08/2007 ¢ fol publicado ery 31/05/2007, nays) folltais) 132133

Proc. 2005.001.072337-7 - $ A, (ViATA0 ACREA RiQ-GRANDFNSE) E QUTROS (Adv(s). Dria).
PALULO PENALVA SANTOS (RJ-03i630)), Administrader: DELOMTE TOUCHE TOHMATSU
CONSULTORES LTDA, Di(s). FLAVIA SOEINO DO MASCRENTO (RJ-002722), Dr(a). JORGE
JOAQUIM LOBO (RJ-0002200), Dr(a). OTAVIO BEZERRA NEVES (RJ-053700), Dria). JOSE
CRESCENCIO DA COSTA MNIGH (RJ-06540)), Difa)., CARLOS AUGUSTD DA SILVEIRA
LOCO (RJ007669), Drta). SERSIC FRANCISCO DE AGULSR TOSTES (RJ014054), Dr(a).
MANOEL VARGAS FRANCO NETTO (RL03T382), Lria). JOSE CALIXTO UCHOA RIBEIRO
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C. RAMEH E ADVOGADODS ASSOCIADOS
Carlos Geraldo Egydio Rameh
Renata Duarte lezzi

Marcelo Takeyama
Thais Fernanda de Carvalho Sairafi

Renata Rodrigues Montilla
Paulo Mattar Filho
Marcela Alves Corréa Tucherman

Victor Oliveira Fernandes

Caroline Laina de Goddi
Jojio Paulo de C. Vianna Servera

Cleonice Abdon Salomio Rameh

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Processo n® 0260447-16.2010.8.19.0001

ANSETT WORLDWIDE AVIATION USA, ANSETT
WORDWIDE AVIATION LIMITED, AWMS I, AWMS II E ANSETT
WORLDWIDE AVIATION SALES LIMITED, ji qualificadas nos autos da
Recuperagio Judicial, (doravante conjuntamente denominadas “AWAS”) por seus
advogados abaixo assinados (doc. 01), vem a presen¢a de V.Ex" para, na qualidade de
credora de VARIG S.A. — VIACAO AEREA RIO GRANDENSE, RIO SUL LINHAS
AEREAS S.A. ¢ NORDESTE LINHAS AERFAS S.A., (doravante conjuntamente
denominadas “VARIG”) tendo em vista a decisdo que decretou a faléncia das empresas,
bem como a andlise dos Pedidos de Revisdo dos Credores Extraconcursais por parte das

devedoras, expor o que segue para ao fim requerer:
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C. RAMEH E ADVOGADOS ASSOCIADODS
I -DOS FATOS

A AWAS arrendou diversas aeronaves para as ora Falidas por muitos
anos. Especificamente esta petigiio se refere ao arrendamento de 14 aeronaves que a
AWAS continuou a arrendar para a Falida apés o dia 17 de junho de 2005, ou seja,
depois do pedido de recuperagiio judicial. Desta forma, é credora extraconcursal das
devedoras falidas.

A AWAS apresentou a documentagdo comprobatdria de seu crédito
de forma tempestiva 4 VARIG, razio pela qual foi incluida na relagiio de créditos extra-
concursais publicada pela propria Falida, no seu site, pelo valor de US$ 56.887.598,00
(cingllenta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, quinhentos e noventa ¢ oito
dolares norte americanos). Portanto, niio hd dividas que a AWAS ja esti habilitada como

credora extra-concursal da Falida.

Por outro lado, a lei 11.101/2005 ¢ a propria decisiio de decretagio da
faléncia proferida por este r. Juizo da 1. Vara Empresarial do Rio de Janeiro, publicada no
ultimo dia 24 de agosto, dispdie que credores ja registrados no quadro geral de credores
publicado no curso da agfio de recuperagiio judicial nfio tem necessidade de se habilitar

seus créditos novamente.

Como se sabe, 0 Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ") outrora
apresentado pelas ora falidas, facultou aos credores extraconcurais (que nio se sujeitam a
Recuperagiio Judicial, conforme dispde o artigo 199 da Lei 11.101/05) a possibilidade de
adesdio a0 PRJ e & participaglio no rateio dos valores arrecadados com a liquidagio das
Debéntures UPV 1I, desde que acordassem um valor para seus créditos com as
Recuperandas. Para tanto, tais credores extraconcursais foram demandados a formalizar
um Termo de Adesdo ao PRJ, o qual foi entregue direlamente s entdo Recuperandas,
acompanhado da documentagdo completa que comprovava a origem e o valor de seu

crédito,

Em 21 de Dezembro de 2007, o valor referente & antecipagio dos
valores das Debéntures UPV | e 11, foram depositados em conta corrente vinculada a este
Juizo (fls. 30.253/30.254) ¢, conforme decisfio de fls. 30.291/30.292, proferida em 14 de

2
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C. RAMEH E ADVOGATHS ASSOCIADOS

Janeiro de 2008, o valor total de 1.103.790,08 {um bilhiio, centro e trés milhdes, setecentos
e noventa mil, seiscentos e Qquatorze reais ¢ oito centavos), referente aos créditos

extraconcursais, foi incluido como a proporgio a ser rateada.

Do montante depositado, ainda em conformidade com as proporgdes
dos credores que fazem jus A paricipagdo (fls. 30.291/30.292), foi reservado,
especificamente para AWAS, o valor de R$ 576.325,97 (quinhentos ¢ setenta e seis mil,
trezentos e vinte e cinco mil reais ¢ noventa e sete centavos), para eventual distribuigdo de
acordo com a PRI, ap6s adesiio pela AWAS ao PRJ.

Este valor representa 0,56% do valor reservado de USS 56.887.598,00
(cingllenta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, quinhentos e noventa ¢ oito
dblares norte americanos), apos ser convertido para Reais, com base na taxa de cimbio
fixada em 1.8091. Este ¢ o valor calculado pela AWAS como seu credito extraconcursal de
acordo com as planilhas ¢ documentos submetidos 4 andlise da Falida. A AWAS, em
cumprimento ao procedimento homologado por MM. Juizo e em vista & discrepincia do
valor oferecido pela VARIG, enviou um Pedido de Revisdo do crédito.

As entdo Recuperandas deveriam supostamente analisar os
documentos e valores apontados e, chegando as partes credora e devedora a um acordo, a

credora faria jus ao valor reservado, equivalente a 0.56% do valor acordado para adesiio.

Como se percebe do documento anexo (doc. 02), os credores
extraconcursais teriam um prazo de 30 dias para aderir ou ndo ao plano mediante o valor
de crédito reconhecido pelas devedoras. Caso o crédito reconhecido niio estivesse de
acordo com o valor pleiteado, estes credores divergentes poderiam efetuar um Pedido de
Revisio via o Fale Conosco cletronico da companhia e este prazo estaria suspenso até

andlise final por parte da VARIG.

Por mais de dois anos a AWAS e a Falida tém discutido o valor do
credito extra-concursal da AWAS. Ainda ndo chegaram a um denominador comum
devido a complexidade dos cdlculos, pois foram 14 aeronaves arrendadas. Outrossim, a

Falida destacou apenas um unico técnico para cuidar de negociagdes com todas as
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C. RAMEH E ADVOGADOS ASSOUIADOS

empresas arrendadoras.  Assim essa (nica pessoa teve que verificar documentagdo e

faturas e relatérios para a devolugdio de mais de 75 aeronaves.

Ou seja, até o momento, apesar dos esforgos da AWAS, as
Recuperandas, ora falidas, ainda ndo conseguiram concluir a andlise de seu crédito,
impossibilitando até entdo sua adesiio ou ndo ao plano. Ainda assim, o fato é que o direito
de adesiio da AWAS ao Plano estd suspenso até que as devedoras concluam a andlise
referente ao valor de seu crédito. Ndo por isso, nem por fato futuro (i.e. a decretaglio de
faléncia da VARIG), o seu direito ao valor devidamente reservado seria passivel de algum
tipo de preclusdo, sendo indubitivel que a origem do direito vem de ato juridico perfeito
praticado por este d. juizo e, portanto, ndo anulavel.

Em 8 de Junho de 2010 a AWAS recebeu email do representante da
Falida aceitando US$ 19.398.800,19 (Dezenove milhdes trezentos e noventa e oito mil e
oitocentos dolares norte americanos e dezenove cenlavos) como o credito extra-concursal

(doc. 03).

Em 1" de Setembro de 2010 a AWAS enviou email para o
representante da Falida com novas copias de faturas totalizando US$ 11.553.600,30 (onze
milhdes, quinhentos e cinqilenta trés mil e seiscentos dblares norte americanos e trinta
centavos). A verdade ¢ que a AWAS considera o total do seu credito extra-concursal,
baseado em faturas ¢ documentagiio enviadas previamente a Falida, a chegar em tomo de
US$56 milhdes.

Mas, considerando a situagio da Falida, a AWAS estaria disposta a
aceitar o valor de USS 19.398.800,19 (Dezenove milhdes trezentos e noventa e oito mil e
oitocentos dolares norte americanos ¢ dezenove centavos), mais US$ 11.553.600,30 (onze
milhdes, quinhentos e cingiienta trés mil e seiscentos dolares norte americanos e trinta
centavos), como seu credito extra-concursal. Assim, o crédito total seria de US$
30.952.400,49 (trinta milhdes, novecentos e cingiienta e dois mil e quatrocentos délares

norte americanos e quarenta ¢ nove centavos).
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C. RAMEN E ADVOGADOS ASSOCIADOS

Pois bem. Em que pese a pendéncia entre as partes, sobre o valor do
crédito extra-concursal da AWAS, ¢ de extrema relevincia destacar que a adesdo ao plano
pelos credores extra-concursais, bem como a reserva feita em favor da AWAS, no valor de
R$ 576.325,97 (quinhentos e setenta e seis mil, trezentos ¢ vinte e cinco mil reais e
noventa ¢ sete centavos), para eventual distribui¢do de acordo com a PRJ, apds adesdio pela
AWAS ao PRJ, que permanece depositado na conta corrente atrelada a este juizo ¢é
decorrente de procedimento judicial, devidamente homologado por este d. juizo (doe. 02) e

néio mais sujeito a recurso, configurando, entiio, repita-se: ato juridico perfeito.

Ademais, diversos credores extraconcursais jd conseguiram aderir ao
plano a levantar os valores a eles reservados, na proporglio de 0.56% de seus créditos,
havendo a VARIG concluido a anlise de seus créditos.

Niio bastasse a previsdo de Direito Civil, a Lei de Faléncias também é
muito clara e objetiva em seu artigo 74, ao dispor sobre a validade dos atos praticados durante
a Recuperagio apds a convolagio em faléncia. InVerbis:

Art. 74. Na convolagdo da recuperagdo em faléncia, os atos de
administragdo, endividamento, oneragdo ou alienagdo praticados
durante a recuperagdo judicial presumem-se vilidos, desde que

realizados na forma desta Lei.

Assim, apenas pelo debate, percebe-se que ndo hd que se buscar
qualquer tipo de teoria ou tese no sentido de que a decretaglio da faléncia poderia ter
extinguido o direito da AWAS de aderir ao Plano.

Durante o periodo de suspensdo do prazo da AWAS para aderir ao
Plano de Recuperagio Judicial, os valores obtidos com a antecipagiio das debéntures
ficaram (e ainda estio) depositados em conta corrente no Banco do Brasil, vinculada
diretamente a este d. juizo, ndo mais pertencendo os valores as empresas ora falidas, uma
vez que sua destinagdo jd continha (e ainda contém) um credor com direitos liquidos

assegurados.
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C. RAMEH E ADVOGADOS ASSOCIADDS

Ou seja, apesar de até este momento a AWAS ter estado
impossibilitada de aderir ao plano e, desta forma, de levantar sua parte do valor rateado
com a antecipagdo das Debéntures UPV I, ndo estd impedida.de fazé-lo. Tampouco teve
excluida a garantia dos seus direitos, sobre o valor equivalente a proporgiio de seu pleito
que estd depositado em conta corrente vinculada ao juizo da 1* Vara Empresarial e

reservado, 4 disposigio da AWAS, mesmo com a decretagiio da faléncia.

Nas Gltimas semanas, pressionada pela AWAS a VARIG concluiu
uma nova andilise dos valores pleiteados e, como informado, reconheceu o valor de US$
USS 19.398.800,19 (Dezenove milhdes trezentos e noventa e oito mil ¢ oitocentos délares
norte americanos ¢ dezenove centavos), o qual foi aceito pela AWAS, apos somados os
USS 11.553.600,30 (onze milhdes, quinhentos e cingiienta trés mil e seiscentos délares
norte americanos e trinta centavos), totalizando um crédito extraconcursal no valor de
30.952.400,49 (trinta milhdes, novecentos e cingiienta e dois mil e quatrocentos dolares
norle americanos e quarenta ¢ nove centavos),, que deve ser reconhecido pela Falida para a
consolidagio da lista de credores extraconcursais da massa, bem como para o imediato

levantamento dos valores da Debénture UPV IL, reservados 4 AWAS.

E necessrio destacar que apos a AWAS aceitar o valor reconhecido

pela devedora (substancialmente menor do que o valor pleiteado e j4 reservado), o passivo

da massa terd uma grande redugdo, vez que, do contrdrio, o valor a ser habilitado seria o
valor total pleiteado, cuja toda documentagdo esti de posse da VARIG ¢ da AWAS,

acarretando, em contririo senso, um aumento substancial no passivo da massa.

Entretanto, no momento em que a AWAS submeteu o Termo de
Adesdo as devedoras, estas niio o quiseram receber como fizeram em tantos outros casos,
em virtude da decretaciio da faléncia. Mesmo manifestando sua expressa concordincia de
que os direitos sobre os valores obtidos com a antecipagdo das Debéntures UPV 11 estdo
assegurados & AWAS, (i) por se tratar de um ato juridico perfeito; (ii) por ser um ato
devidamente homologado por este juizo; (iii) pelos valores estarem reservados aos
credores, incluindo & AWAS; e (iv) por estarem ainda os valores depositados em conta
corrente vinculada ao juizo e nilo as devedoras, o entendimento da VARIG é de que este

pleito deve ser feito ao juizo e ndo mais ao departamento juridico da empresa,
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C. RAMEHN E ADVOGADOS ASSOCIADOS

Por esta raziio, vimos pela presente requerer que este juizo receba esta
petigio no sentido de dar efeito equivalente ao Termo de Adeslio, uma vez que a VARIG
se recusou a receber este apds a decretag@o da faléncia, incluindo a AWAS na Lista de
Credores Extraconcursais que aderiram ao plano, sendo credora do valor total de US$
30.952.400,49 (trinta milhdes, novecentos e cingiienta ¢ dois mil e quatrocentos délares
norte americanos € quarenta ¢ nove centavos),, bem como beneficiaria do levantamento
imediato do equivalente a 0.56% deste valor, depositado na conta corrente atrelada a
este juizo.

Negar & AWAS esta distribuigdo violaria o principio de igualdade no
tratamento entre credores, pois outros credores, que por acaso terminaram o calculo de
seus créditos extra-concursais com a Falida, j4 levantaram fundos reservados para eles do
produto de venda da UPV Debentures. Mesmo distribuindo 0.56% do valor o credito

extra-concursal para AWAS haverd um valor sobrando para a Falida.

11 - DO PROCEDIMENTO PARA LEVANTAMENTO DOS VALORES

A Peticionaria, é pessoa juridica estrangeira, credora extraconcursal
da VARIG e, portanto, beneficidria dos valores obtidos com a antecipagdo da Debénture
UPV 11, ja que adere & lista de credores extraconcursais das empresas, mediante esta peti¢iio
com efeitos equivalentes ao Termo de Adesdo, o que faz mediante este juizo, em vista da

recusa da Falida.

Naturalmente, na figura de arrendadora, o crédito da AWAS é oriundo
de contrato de arrendamento, o qual foi, 4 época, devidamente registrado no Banco Central
do Brasil (“BACEN") a fim de permitir que seu pagamento fosse efetuado diretamente na
conta da Peticionaria no exterior, conforme estipulado no Registro de Operagdes
Financeiras (“ROF") do BACEN.

Entretanto, devido a tudo que foi explicado acima, até o momento a
Peticiondria ainda ndo recebeu qualquer pagamento. A fim de viabilizar este levantamento,
diversas conversas foram mantidas ao longo dos dltimos anos com o Banco do Brasil, onde

chegou-se & conclusio conjunta de que os pagamentos poderiam ser feitos nas contas j4
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C. RAMEH E ADVOGADOS ASSOCIADOS

existentes, ainda que constituidas no exterior, desde que sejam autorizados pelo Juizo que é
o titular do Depésito.

Este juizo, inclusive, ja esta suficientemente acostumado ao processo
adotado junto ao Banco do Brasil para realizaglio das remessas para o exterior, sendo

notdrio que diversos credores atuaram desta forma.

Desta maneira, o Banco do Brasil, por meio de sua Geréncia Regional
de Apoio ao Comércio Exterior, deverd preparar os contratos de cimbio e registra-los no
Banco Central, cabendo 4 AWAS arcar com os custos administrativos desta operagiio. O
Banco do Brasil depositard, entdo, os valores correspondentes ao crédito na conta informada.

Como se percebe dos valores apresentados, a adesdo da AWAS se d4,
nos termos desta petigdo, no valor USS 30.952.400.49 (trinta milhdes, novecentos e
cingilenta e dois mil e quatrocentos délares norte americanos ¢ quarenta e nove centavos),,
0s quais devem ser convertidos para reais com base na taxa fixada no momento da reserva dos
valores (1.8091) e deste montante totalizado em R$ 55.995.987,72 (cinglienta e cinco milhdes
novecentos e noventa e cinco mil, novecentos ¢ oitenta e sete reais e setenta ¢ dois centavos),
a Peticionaria deve receber o valor equivalente a 0,56%, que neste caso ¢ R$ 313.577,53
(trezentos s teze mil, quinhentos ¢ setenta e sete reais e cingilenta e trés centavos), em sua

conta corrente no exterior abaixo designada;

Banco: Citibank Ireland Financial Services

(1 North Wall Quay, Dublin, Ireland)

Nome da Conta: AWAS Aviation Trading Limited
Conta n. (Account number): 13182019
SWIFT: CITIHE2X

I - DO PEDIDO

Em vista de todo o exposto, requer a ora Peticionaria, primeiramente,
que V. Ex" receba esta petigdo e conceda os mesmos efeitos que o Termo de Adesdo aceito

%
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pela VARIG produziria, a fim de reduzir o passivo da Massa Falida, bem como para que a
AWAS passe a figurar na Lista de Credores Extraconcursais, como credora do valor total
de US$ 30.952.400,49 (trinta milhdes, novecentos e cinglienta e dois mil e quatrocentos

délares norte americanos e quarenta e nove centavos).

Caso V. Ex* entenda pela necessidade de confirmagiio da VARIG
quanto A aceitagio destes valores, requer desde ja seja intimada a falida para se manifestar

acerca dos cdlculos,

Requer também que V. Ex" determine a imediata expedigdo de oficio
de pagamento para 0 Banco do Brasil no valor de R§ 313.577,53 (irezentos s teze mil,
quinhentos e setenta ¢ sete reais e cingiienta e trés centavos), para que este montante seja
depositado na conta-corrente de titularidade da AWAS acima descriminada, oportunidade em
que serd novamenie convertido para doélares norte americanos, desta vez com base no
cimbio do dia em que a operagdo for realizada, de modo a permitir que o Banco do Brasil
proceda conforme acima requerido em cumprimento aos direitos assegurados a este credor
por meio do processo de Recuperagio Judicial, com a devida homologagdo deste d. juizo.

Mesies Termos,
P. Deferimento,

Rio de Janeiro, 8 de Setembro de 2010,
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Privalo Inshumen), ANSETT WORLDWIDE AVIATION Shl ES LHETE D, o MHovwy e

souglur | uwer, Il Larehioin

Hy this
wrnpeatvy by 15 pdon :
Shoet, Cantral, Hong Kong, herein represented by ils Direclor, =-;m,;1:.'!-.-
(hereinafar n.lu-.,f!m 10 *Gractor”), the Granter’'s duly authorized diraclor, an
o repaesenl ihe Crarnl J-*:n.u; t.,,J,-.:u-_te:

e Terzionnan of 0 1 e, Gl

r FArazihany Frar

CARLDS GERALDO ESYDID AMEH, Brazhan, inarried, lawyer @nrolled wath 1l
Asscoiabon, 530 Paulo, under Moo 101.939, and wilh CPFIMI |r'.d w Plo. D834 608-22
MARCELO TAKEYAMA Braziian, single, lavyer enrclied with the Brazilian Bar Ansociation. S2u
Paulo, under No 163 062, ard with CPFMF under No. 255.6¢ 5, RICAIDO BARALL
1 MACEDQ, Brazilian, mamed, lawyir anrclied valh tho Braziian Dar Aosociation, S Houlo, waeto
| Hu 102,074, and witli CI FANE undor Ho. 174 329.918-47, RENATA DUARTE IEZ7) FALSETT
i Bruzlion, dwercad, Jaeyor anmlied wilh; the Orazillan Har Associalion, 530 Pawlo, tnder M

it i 126,825, andd wilh CPFMVMF under Mo, 138 415.370-51; ROBERTA DE CAMANGL vmrlu \
f i . Brazilian, single, lowyor enrolliag with tha Rrazilian Bar f’k'_.sa:'.‘jtlr:ln Sdo Paulo, uds Mo 164 08
i and with CPF/MF under Mo, 182 9496 37B-03; GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, Luisilinn, sigle

A

lavryer enrolied with the Brazdian Qar Associabion, Sdo Paule, under No. 175444 ar«l wiln CF

under Mo, 202.742.228-50; RENATA: RODRIGUES MONTILLA, Brazilizzn, noarned, b

enrolled wilh the Brazilian Bar Assﬁcnnnr‘ S3o Faulo, uncjr,rj‘\..o 178.498, and wilh CPFAAF undir
. . No. 176.052.718:16; PAULD MATTAR FILHD Brazifian, single, lawyer enrolied vail 1 Braziisn
i+ Bar Associalion, 550 Paulg, undar Na, 183 480 ang, with DP":’I".:'. under No. 19141 §36-2%,
TATIANA MORTARI FIORATTI, Braziian: marded, |a,1"_.,.-1__=,tr enrolled wilih ther ielibn De
Association, Sio Faule, under No. 184.229 and wilth [CPFIMF under No. 04018 128-11:
ADRIAND PUGLIESI LEITE, Brazilian, singie, lawyer enrgiled wilh Ihe Brazilian Har Aszociation,
Séo Paulo, under| No. 172.844 | and  wilh CPF/MF under No A 250421428.80; RITA
ALBUQUERCQUE ' ZANFDORLIN, Brazilian, rr|.1rr|crj|1?wyrs anrglled with the Dypalion Bar
Associalion, Sao Paul-:r under Ni. 207.489 and wilh' {"F“ﬂMr under 'No. 284.818,128-11 and
MARIANE VILLELA | COELHO, Brazilian, single, | lawyer, ‘enrolled ' with the (rnzlian . Bar
Associalion, Sio F".1L.Jn, uwnder No211.391 and with CPF/MF under Mo, 200100604 97
PRISCILLA FERREIRA BRANCO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the [ J,;_.:xz.r."_-.';"
Association, Rio de Janeire, under No. 130 871 and with CPF/MF 080.614697-57 2nd MARCELA
ALVES CORREA, Biazikan, smgle, trainee enrolled wilh the Brazillan Bar Asscuialion, Mo de
Janeiro, under Mo, 122 YH5-C and with CRPFIMF sob n® D54.800,767-00, and CALIALA THAISHA
CARVALHO DINIZ, Erazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar As:ociation, Sino
Paule, undar Ma, 220430 and with CPFME undor Mo, 913, 39871149, all with clli-as ol Fua da
' Consolacao, 3741 - 13" fleor, cily and stale of Sio Paulo, Brazil and at Avenida Rio Drance, 122 —

21Y floor, city and st itn of Rio da Janeiro, Brazil, as ils Allormeys (collectively, ihe “Allomays
empowenng them (individually or coleclive i)
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Certifico ¢ dou £, para os devidos fins, que nesta data foi-me apreseninde um documento

redigido em idioma inglés, constando de Procuragde cutorgada por Ansett Waorldwide Avialion
Lirnited em data de 24 de junhoe de 2005, documento este que traduzo para o verndeulo, sob n®
13486, nos seguintes lermios:

“PROCTURACAO

Pelo presente Instrumento Particular, ANSETT WORLDWIDE AVIATION LIMITED,
scciedade de Hong Kong, com sede em 8 andar, Gloucester Tower, The Landmark, 11 Pedder
Street, Central, Hong Kong, neste ato :‘cpr".:!.:nt..‘l.d'l por sua Conselheira, Kimberly Werderman
Karavasilis {dnravmtu dengminadg,  “Outor cgante ey, ﬂir:tﬂrn devidamente autorizada da
Outorganie e, nessa quhdade 1utd11.r.ut:lia ‘4 repres cnlaraDmDrg:mte nomeia;
| I | | i | r

CA.RLDS GER:\LDO EGYDIO R.AMEH brns:ln{l.o, ms.ilxlu ndvngadu inserito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Sdo Pnulu,k sob n®.101.939 e rro CPF/MF sob n® 049.934.688-22;
MARCELO ThI{EYAMA brasileiza) solteiro, 'udvngado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Sio Paulol sob n® 163 052 e no CPF/MF sob n® 255.694.635-25; RICARDO
BARALDI MACEDO, hr[:ﬂl]mm, casado, nd‘lfugudu 1n§cr1m| na Crdem dos Advogados do
Brasil, S0 Paulo, sob n® 162.074 & no CPF/MJ sob n® 174.329.918-47; RENATA DUARTE
IEZZLL FALSETTI, brasileirn, divorciada, advopmda, inserita nue Ordem dos Advopados do
Brasil, Sdo Paulo, sob n* 126 825 & no CPF/MF sob n® 136.415.378-51; ROBERTA DE
CAMARGO VIANNA, brasileira, solteirm, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados du
Brasil, 580 Paule, sob n® 164.067 e no CPF/MF sob n® 162.996.378- 03; GUSTAVO
OLIVEIRA ROCIIA, brasileiro, selteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sido Paulo, sob n® 175444 e no CPF/MF scb n® 202.742.228-50: RENATA
| RODRIGUES MONTILLA, brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados
do Brasil, Sdo Paulo, sob n® 178.498 ¢ no CPF/MF sob n® 176.052.718-16; PAULO MATTAR
FILHO, brasileira, solteire, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, 580 Paulo,
sob n® 183,460 ¢ no CPF/MF sob n" 191.981.538-29; TATIANA MORTARI FIORATTI,
brasileira, casada, advogada, .nucrm na Ordem dos Advogados do Brasil, 53¢ Paule, sob n®
184.229 ¢ no CPEMAL sob n® 248.818.122-11; ADRIANO PUGLIESI LEITE, brasileiro,
solieiro, advogado, inscrito na Drdem dos Aduag;uius do Brasil, Sio Paulo, sobn® 172.844 ¢ no
CPF/MF sob n® 250.421.424-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN, brasileira, casada,
advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil;-S53o Paulo, sob n® 207 489 e no CPF/MF
scb n® 284.818.128-11; MARIANE VILLELA COELHO, brasileira, sollcira, advopuda,
inscrita na Ordem dos Advopados do Brasil, 8o Paulo, seb n® 211.39] e no CPE/MF sub n°
286.188.683-92; PRISCILLA FERREIRA BRANCO, brasileira, solteira, advogada, inscrita
na Ordem dos Advogacdas do Brasil, Rio de Janeiro, sob n® 130.87) & no CPF/MF sob n®
090.614.697-67, MARCELA ALVES CORREA, brasileira, solteira, estagidria, 1r.>¢.|r1 na

&

Ordem dos Advogades do Brasil, Rio de Janeiro, sob n® 122.765-E e no CPF/MF sob n®
-1 -

R lasglickhs B0 8 asa &0
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’:";;I 054.809.787-99: ¢ FARTANA THAISMA CARVALHO DINIZ, brasileira, solteira, advopada,
gLy inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, $30 Paulo, sob n® 226.420 ¢ no CPIME seb
e 913.398.711-49, todos com eseritbrios na Rua da Consolagdo, 3741 - 137 andar, na cidade e
g estado de S3o Paulo, Brasil, ¢ na Avenida Rio Branco, 122 = 21" andar, na cuinde e estude do
-?";. | Rio de Janeiro, DBrasil, seus Procuradores (=m conjunto, “Procuradores™), conlerindo-ihes |
i poderes para (isoladaniente ou em conjunto): |

Representar os direitos ¢ interesses da Outorgants na Repablica Federativa do Brasil, tinto cm
juizo quanto perante terceiros, em conformidade com a clausula “AD JUDICIA ET EXTRA™,

no que toca & execugdu dos direitos da Outorgante tendo por objeta 1 (uma) aeronave Bozing |
137-53A, portando numero de série do fabricants 24785 ¢ Prefixo brasileiro PT-551; e | {uma)

aeronave Boeing 737-33A, portandg nimero de série do fabricante 24093 e Pretixo brasileiro
| PP-VOK. Os poteres poulyildos nop j’_mr_u.:r-rdnmslincluqm. mas nfio ficam limitados a, poderes
R para axigir'i'r:: !_c}ﬁprirrﬁ;mu de' g _r*g_'rll,';qltﬂ,:'l} tiflenr; | exlgle pagaments,  protestar nota |

promissérias, ‘ajuizar acdes, processcs g procedimgntosyinclusive, sem limitagio, ajuizar agdo de
- reintegracio de pogse m face jlq ﬁl’ RIG|S.A. (Vin;ﬁﬂém Rio-Grandense), ncompanhar ¢
L. dar andamento as'a¢des, procedsos|é plocedimentos gin' questdo até sentenga final, bem como
defender os di:e.il.n'S'p: interesses dé Outorganie em qualquer a¢io ajuizada pela VARIG S.A.
(Viaglo AéreaRio-Grandense) em qualquer tribunal’ brasileiro, tendo poderes plenos e
genéricos para, Bm juizo cu fora dele, receber & d::r'qﬁiir;ﬁ'n, renunéiar; transacionar, transigir e
reconhecer, celebrar compusigbes efou acordes, ¢ ainda para praticar todos 05 demais 2105
g necessdrios para o exercicio do presente mandato,

A Qutorgante, pela presente, ratifica ludo que seus Procuradores ou substabelecidos nomeados
por eles venham a praticar ou tenham praticado em relagdo a quaisquer matérias objeto da
presente Procuragiio ¢ avenga manter os Procuradores ou substabelecidos nomeados por eles

. indenes em relac3o a qualquer responsabilidade em que venham a incorrer perante terceiros cm
Tt virude de agirem como Procuradores da Outorgants em conformidade com os termos da
: presente.

A presente Procuragio foi celebrada em Mova York, Nova vork, Estados Unidos da América, |
em 24 de junho de 2005 e sera valida até que seja revogada pela Outorgante. '

Em nome e por conta de ANSETT WORLDWIDE AVIATION LIMITED
(assm:'.lurﬁ:ilcgivel‘l !
Kimberly Werderman Karavasilis

Conselheira.™ i
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[ Legalizaghies norte-wracricas “Ratado de Mova York, Condado de Nova Yeagle, Decluagiio sob l.
juramento |
|
Aos 24 dias de junho de 20075 porante mim, o infra-assinada, comparcceu cm pesson Kimberly |
Werderman Koarnvasilis, de oinim peszoalinente conhecida como sende a pessoa cujo nome
> subscrove o instrumento am apenso, e que por meic de sua assinatura aposta ao instrumento, 1
celebrou o instrumento na sua gualidade de Consclheira de Ansett Worldwide Aviation Limited, |
estondo autorizuda o assivar cm aome de Ansett Worldwide Aviation Limited na sua qualidade
) de Conselheira, i

(assinatura ilegivel)
MNotdria Publica

Carimbo: Roge M. O'Donnell. Notaria Eiblica, Estado de Nova York. 010D6105465.
Habilitada no Condado de Massan. Certidic arquivada no Condado de Nova York. Comissilo

expira em 9 de feverairo de 2008,
|

1
- I, g v LR ' |
(Foi aposte o sinete da MNotaria Pablica),”

{papeleta anexa) “Estado de Nova York. Condado de Nova York. D{:c.]arm;ﬁﬂ sob juramento Ne
442090, Formulirio |

Eu, NORMAN GOODMAM, Escriviio do Condado e Escrivio da Suprema Corte do Cstado de
Nova York, no Condado de MNova York, a qual & um Tribunal de Registros, tendo por lei um
sinete, POR ESTE ATO CERTIFICO que, Jde acordo com a Lei Exceutiva do Estado de Nova
York, fose M O 'Donnel!, cujo nome subscrove a declarago jurada, depoimento, certidio de
reconbecimento ou provi omoapenso o, 4 Epoca em o gue omow 0 mesmo, NOTARIA
: ) PUBLICA no Estado de Mova York, devidamente comissionada, jurada ¢ empossada para apir

comp tal; que, de acordo com a lel, uma eamissio ou certidfo de seu oficio, com sua assinatura
de préprie punbo, foi arquivada em meuw cartdério; que, & época em gue tal prowy,
reconhecineniy ou juruncote 6l lomnado, ela encontrava-se devidamente autorizada o tomar o
mesmy; que eston bem Gernlisrizado coo a LIHJ‘.E._—;I’HH:‘,LL!E tal NOTARIA PURLICA ou comparci
i assnalura aposty a0 instrumente anexo com sug assinatura de proprio punho depositada em
it miu cartdrio, e creio que tal assinatura & aviéntica.

EM TESTEMUNHO DO (QUE, aponho minha assinatura de préprio punho bem como meu
sinete olicial, aos 24 de junbo de 2005,

(assinatura dleglvel)

Escriviio do Condado e Eseriviio da Suprema Corte, Condado de Nova York,

Einolmentus pagos: 33007
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{folha anexa) "ESTADROS UMIDOS DA AME SRICA, ESTADO DE NOVA YORK
|)L}[ Har Ill:f' A, Danizls
Secretiria de stade e Guardido do Grande Selo do Estado

Centifice por este alo gue Norman Gooadman el Fscrivio do Condado de Neva York, no
Estado de f\qfd Yoik, bern como Eserivio do Tribunal Superior de tal Estado, o qual ¢ um
Tribunal de Registros, na data da certidio em ape :.u, estando devidamente autorizado a passar &
mesma; que o selo aposto a tal certiddo é o selo dos referidos Condado ¢ Tobunal; que o
atestado de tal fato por parte do referido Escrivio encontra-se na devida forma e firmado por
oficial competente; & que plena fé ¢ crédito podem e devem ser dados 2os atos oficiais de tal
Escriviia.

Em testemunho do que, o Grands Selo dcr Estade ¢ aposto 4 presenie.

Em testemunho do que, aporho minha assinatura ﬁie prdprm punho na Cidade de Mova York,
aos 24 dias de junho de 2005.

Randy A. Daniels, Secretario de Estado ; ; ,

(assinatura ilegivel), James Bizzarr SRR LW B

Secretirio de Estado Especial Substituto.”

Legalizaciies brasileiras: Em 24 de junho de 2003, na cidade de Nova York, foi reconhecida a
firma de James Bizzarrd, Substituto do Secreiario de Bstado do Estado de Nove Yok, Estados
Unidos da Amdérica, pelo Sr. André Veras Guimardies, Consul-Adjunto do Consulado-Geral do
Brasil em MNova York, tenido sido apostos o devido selo bem como a chancela do aludido
Consulado-Gerale c- oo oo mimim e e o e I IR

NADA MAIS constava de documento acima, que devolvo juntamente corn a presente tradugio,
impressa em quatro laudas, 5 qual conferi, achei conforme e assino. DOU FE.

‘."..-__

Fuuu‘: 1? de julho de
_.r
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Manoel Reverendo ‘vnd.-ll Meto

Emol: RS 256,00 Recibo n® 1047-A
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POWER OF ATTORNEY et
i
i e Sy this Prvate Instrurmant, AMSETT WORLODWIDE AVIATION LIMITED, a Hang Fang
A company, with ils place of business at 8" Floor, Gloucestar Tower, The Landmark, 11 Ff el
=y Street, Central, Hong Kong, hersin represented by its Direclor, Kimbedy Werdennan Karavasilis
oy’ (hereinafter referred as to "Grantor’), the Grantor's duly authorized direcier, and as suc
L autharized (o represernt the Grantor, hereby appoints:
4
¥ .I CARLOS GERALDO EGYDIC RAMEH, Grazilian, maried, lawyar anmlied wilh tha Lraelion Hog
i Association, 330 Poulo, under Moo 101939, 2nd with CPEMF under Blo, OB 004 G2
MARCELQ TAKEYAMA, Brazilian, single, lawyer envclied with the Braziian Bar Assooiaton, 550
Paulp, under Mo, 1682082 and withh CPEMEF under No. 255.694.635-25, Hlf‘fl GO HAaRkalDl
X MACEDO, Brazilian, mamied, lawyer enrclled with tha Brazilian Bar Association, Sao F , tnder

'_ : Mo, 182.074, and witty CEOFANT wnder Mo, 174.229.918-47, RENATA DUARTE |"Z.:’| i "I HI i
p ;| Erazilian, divorced, lawyer enrclled with (he Brazilian Bar Association, Sdo MPaulo, under Mo,
126.825, and with CEFIMME under Mo, 136.4158.378-51; ROBERTA DE CAMARGO WIANNA,
Brazilian, single, lavwyer earcliad with the Brazilian Bar Asscciation, S3o Paulo, under Mo, 164,057
and with CPFIMF under No, 162.556.378-03;, GUSTAVO DLIVEIRA ROCHA, Braziian, single
lawyer enrolled with the Brazilian Bar Asscciation, Sdo Paulo, under No. 175.444 and with CPFMF
under Mo, 202.742.228-50; RENATA RODRIGUES MONTILLA, Brazilian, marded, lawyar,
enrolied with he Brazilian Bar Associstion, S&o Paulo, under No, 178,498, and with CPF/MF under
Mo, 176.062.718-16;, PAULG MATTAR FILHO, Brazilien, single, lawyer enrolled with the Srazilian
o ' Bar Association, Sdo'Paulo, 'under No. 183.480 and with CPF/MF under No. 191.981.538-29;

g TATIANA MORTARI Fi DHAT'"I, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Assaciation, S&o Paulo, under No.| 184.229 and with CPF/MF under Nln:l. 284.818.128-11;
ADRIANO PUGLIESI LEITE, Brazilian, single, lawyer enrglled with the Brazilian Bar Asscciation,
S&o Paulo, under No 172,844 and with CPF/MF under No. (250.421.4258-60;, RITA
\ ALBUQUERQUE ZANFORLIM, Braziian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sdo Paulo, under No. 207,489 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11 and
MARIANE VILLELA COELHO, Braziian, single, lawyer, enroclled with the Brazilian Bar

4 Association, S80 Paule, under Mo.211391 and with CPF/MF under Mo. 286.188688-52;
. PRISCILLA FERREIRA BRANCO, Brazilian, singie, lawyer, enrolled wilh the Braziian Bar
Association, Rio de Janeiro, under Mo, 130871 and with CPF/MF 090.6146%7-67 and MARCELA

o e ALVES CORREA, Brazilian, single, trainee enrclled with the Brazilian Bar Association, Rio de
. Janeiro, under No. 122.765-E and with CPF/MF sob r® 054.809,787-89, and FABIANA THAISMA
¢

s
. woaron

CARVALHO DINIZ, Braziian, single, laveyer, enralled with the Brazilian Bar Association, Séo
Paulo, under No. 225 430 and with CPF/MF under No. 913.388.711-49, all with offices al Rua da
& TN uu‘]"D‘uréut 3741 — 12" lleor, city and state of S3c Paule, Brazil and at Avenida Rio Brancs, 122
in 21" floor, city and stale of Rio de Janero, Brazil, as La Allomeys (collectively, the “Allomeys”),
it ermpewering Ihem (indiadoally ar collectively):

To represent the rights and interests of the Grantor in the Federative Republic of Brazil, both in
Court and before third parties, pn,.r"ueim to the “AD JUDICIA ET EXTRA" clause, in connection with
the enforcement of Grantor's rights' in relation fo ‘one (1) Boeing 737-52A aircrait '93;1-;
Et manufaciurers serial niumbar 24785 and Brazilian Registration Marks PT-SS! and one (1 Boeing
737-33A aircrafl bending inanufacturer's saiial number 24093 and Braziian Registration .'*.’,1 ks PE
VOR, Tha powers grantod to he .'r‘\liU"I'LYh include, but are not limited o, powers o demand
fuifilment of obligations, send notices, demand payment, protest promissary notes, file b Al
actions, procedures "1s_‘. proceedings, including without fimitation filing repossession action agai
i VARIG S.A. (Viacdo Adrea Rio Grandense) to follow and pursue such aclions, procadures and




-eedings until final judgment, and to defend Grantor's rights and interests in apy action fled
ARIG, S.A, (Viagds Adrea Rio-Grandense) in any Brazilian Court, with ful and qong Al powael S
a oo of aut eof Coud, roceive, release, waive, transact, conceds and acknowii 4f||. e
setilernom compramises andfor agreernents, and pedorm all other acts necessary Tor e kil
of this Powar of Altorney,

The Grantor haraby ratifies everything which its Attorneys or substitute appointed by them shali to
or have relaling to all matters for which this Power of Attorney s given and agrees 1o noid the
Altorneys o substitute appointed by lhom harmibess from any Bability which cither may e
wowards third paries as a result of acting a2s Attorney for the Grantor in accordance with the lerrms
hereof.

This Power of Altorney has been execdtad in Mew York, Mew York, United Stales of Americs on
June 24, 2005 and shall be valid until revaked by the Grantor,

o pghalf of ANSETT WORLODWIDE AVIATION LIMITED

uloak 27 H\.

triy-Werderman Kaa ?_;I
D" f | P } 8
rector, g _ & E‘ﬂ_ ﬂ

=

Stata o Mew ‘mrlq

County n::f Nﬁw York

e g
l'.r]
T

On this' 24" |day 'p. June, EGG“ before, me, the! undersigned, personally appeared Kimberly
Werderman Karavasilis, personally known to ma fo be the individual whose name is subscribed
to lhe w!hln insirurnent,  and \I"at by her slgnatur,e:un the' instrument, she executed 1he

instrumant in her capacity as Diractor of Ansett Worldwlde Aviation Limited and is anthorzed ¢
. sign on behall of Ansett Worldwide Aviation Limited in her capacity as Director

“{:{/":9_ /t}/ Ef/i_)-;}ﬂr@iﬁ

Motary Public -

ADSE M. O'DONNELL
Hotary Pulills, Stato of haw York
0t O06ET05465

. %:a.zﬁia_ld i Na}stauw(:aunn}
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Comrndssion Explies Fob, 3, Eﬂ\aﬁ"
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IN WITHNESS WIERELCE, | have heteunrs 12t my hand afxed my ofBcial seal this

JUN 2 4 2009 &,

I P /
e Z;{{JJJZJW/Z L ttten

C.u.-nr_, Clerk ond Clerk :ﬁf/‘r Suprems Cowrl, New Y-:Jrjll -'i:'rmnﬂj




é Lhedteed Sraien -'.I'J" America [

: State of New Bork
Randy @I Danielg

B Secretary of Stave and Cusiodian of ike Great Seal Thereaf

it is hereby certified, that Norman Goodman was Clerk of the County of New York in the Staie of
New York, and Clerk of the Supreme Cowrt therein, being a Court of Record, on the day of the dute of
the annexed certificate, and duly authorized to grant same; that the seal affixed to said certificate is
the seal of said County and Court; that the attestation thereof of said Clerk fs in due forn and
executed by the proper officer; and that full faith and credit may and ought to be given to sad Clerk's

afficial acts.

I F

" in T l'.":ﬂ.fﬂﬂ}t_%" Mcrea}; the Great Seal

. | : bf{:{féﬁﬁmm is hereunto affived.
! Wirness r.r:j* hand at the city of New York
B ! this JJ:.!fm’.:.aj.r of June Two Thousard and Five
7 Randy @. Danielg
1 Secretary of State
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Keconhego verdadeira a assinatura, por semelhanga, no documento anexo, de JAMES BIZZARLE

substituto, Secretario de Estado do estadu de MOVA YORK, Estudos Unidos da América. 1o, ;
constar onde convier, mandei passar o presents, que assinei e fiz selar com o Selo de Armaes Jenin
Repartigdo consular, sendo dispensodo o reconheciments de Fivnea, no Brasil, da Avtoridade

consular, nos lermos do Decreto namero §4.45 1, de 31/01/1980.
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s Private Instrument, AWMS |l, a Delaware statutory trust, with a place of business at ¢/o
AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park Avenue, 20" Floor, New York, New York 10022, United
States of America, herein represented by its Vice President, Kimberly Werderman Karavasilis
{(hereinafter referred as to “Grantor”), the Grantor's duly authorized officer, and as such authornzed
to represent the Grantor, hereby appoints:

POWER OF ATTORNEY

CARLOS GERALDO EGYDIO RAMEH, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian Bar
Association, S&o Paulo, under No. 101.939, and with CPF/MF under No. 049.534.688-22,
MARCELO TAKEYAMA, Brazilian, single, lawyer enrolied with the Brazilian Bar Association, S@o
Paulo, under No. 163.062, and with CPF/MF under No. 255694 635-25, RICARDO BARALDI
MACEDQ, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under
No. 162.074, and with CPF/MF under No. 174.329,918-47, RENATA DUARTE IEZZI FALSETTI,
Brazilian, divorced, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, S80 Paulo, under No.

_ 126.825, and with CPF/MF under No. 136.415.378-51; ROBERTA DE CAMARGO VIANNA,

) Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, S&o Paulo, under No, 164.087,
and with CPF/MF under No. 162.996,378-03; GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, Brazilian, single,
lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, S&o Paulo, under No. 175.444 and with CPF/MF
under No. 202.742228-50, RENATA RODRIGUES MONTILLA, Brazilian, mamed, lawyer,
enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 178.498, and with CPF/MF under
No. 176.052.718-16; PAULO MATTAR FILHO, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian
Bar Association, Sao Paulo, under No. 183.460 and with CPF/MF under No. 191.981.538-29;
TATIANA MORTARI FIORATTI, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, S&o Paulo, under No. 184229 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11;
ADRIANO PUGLIESI LEITE, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association,
Sdo Paulo, under No. 172.844 and with CPF/MF under No. 250.421.428-60, RITA
ALBUQUERQUE ZANFORLIN, Brazilian, marred, lawyer, enrclled with the Brazilian Bar
Association, Sdo Paulo, under No. 207 489 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11 and
MARIANE VILLELA COELHO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sac Paulo, under No.211.391 and with CPF/MF under No. 286 188.688-92,
PRISCILLA FERREIRA BRANCO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Rio de Janeiro, under No, 130.871 and with CPF/MF 090.614697-87 and MARCELA
ALVES CORREA, Brazilian, single, trainee enrolled with the Brazilian Bar Association, Rio de

} Janeiro, under No. 122.765-E and with CPF/MF sob n® 054.809.787-99, and FABIANA THAISMA
CARVALHO DINIZ, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, S&o
Faulo, under No. 226.430 and with CPF/MF under No. 913.388.711-49, all with offices al Rua da
Consolagao, 3741 — 13" floor, city and state of S&o Paulo, Brazil and at Avenida Ric Branco, 122 -
21" floor, city and state of Rio de Janeiro, Brazil, as its Attorneys (collectively, the “Attorneys”),
empowering them (individually or collectively):

To represent the rights and interests of the Grantor in the Federative Republic of Brazil, both in
Court and before third parties, pursuant to the “AD JUDICIA ET EXTRA”" clause, in connection with
the enforcement of Grantor's rights in relation to one (1) Boeing 737-33A aircraft bearing
manufacturer's serial number 24097 and Brazilian Registration Marks PT-SSP. The
powers granted to the Attormneys include, but are not limited to, powers to demand fulfilment of
cbligations, send notices, demand payment, protest promissory notes, file legal actions,
procedures and proceedings, including without limitation filing repossession action against VARIG
SA. (Viagdo Aérea Rio Grandense) to follow and pursue such actions, procedures and
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Secretary of State and Custodian of the Great Seal Thereof

United States of America

It is hereby certified, that Norman Goodman was Clerk of the County of New York in the State of

New York, and Clerk of the Supreme Court therein, being a Court of Record, on the day of the date of

the annexed certificate, and duly authorized to grant same; that the seal affixed to said certificate is

the seal of said County and Court; that the attestation thereof of said Clerk is in due form and

executed by the proper officer; and that full faith and credit may and ought to be given to said Clerk's

official acts.

PENTIEERA
DIR35805.REL (REV: Maw)

In Testimony Whereof, the Great Seal
of the State is hereunto affixed.

Witness my hand at the city of New York
this 24th day of June Two Thousand and Five

Randy 4. Daniels

Secretary of Stare

Domas Fp

James Bizzarn

Special Deputy Secretary of State
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Court of lecord, having by law = seal,
e Law of the § of New York, that

Coynty of Mew York,

. HORMAN GOODM~
Nep York, In and for the County

DO HEREBY CERTIFY

State of New York. }u_:

— FoR— s st talies 5 e i aamim e am

whose name s subserlbed to the annexed affidavie, deposition, certificate of scknowledgment o proof. wes at the
time P eaking the same a8 NOTARY PUBLIC in and fer the State of New York duly commissioned. sworn and
gualifibd to uet a3 suchy that pursuant o law, & commissien or a certificate of his officlal character, with his
sutcfraph signature has been Bled in mv office; that at the time of taking such proof, scknow!edsinent or oath, he
wasfduly sutherized to take the same: that | am well sequainted with the handwriting of such NOTARY PUBLIC
or b ¢ compared the signature on the snnexed Instrument wich hls autogeaph signacure deposited In my office, and
I befieve that such slgnature is genuine.

1N WITHNESS WHEREQF, | have hereunto set my hand afived my offclal seal this

JUN 2 A 2008
FEE PAID 3300 -8 OFiCIAL DE REG, DE TITS; A Mm_,

DOCTOS DACAPITAL _
DR, JOSE A, MICHALUAT County Clerk and Clerk of fhe Supreme Courd, New York County

OFIGIAL




bl

proceedings until final judgment, and to defend Grantor's rights and interests in any action filed by
VARIG, S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense) in any Brazillan Court, with full and general powers 1o,
in Court or out of Court, receive, release, waive, transact, concede and acknowledgment, execule
setlement compromises and/or agreements, and perform all other acts necessary for the fulfilment
of this Power of Attomey.

The Grantor hereby ratifies everything which its Attomeys or substitute appointed by them shall do
or have relating to all matters for which this Power of Attomey is given and agrees to hold the
Attorneys or substitute appointed by them harmless from any liability which either may incur
towards third parlies as a result of acting as Attorney for the Grantor in accordance with the terms
hereof.

This Power of Attorney has been executed in New York, New York, United States of America on
June 24, 2005 and shall be valid until revoked by the Grantor.

ey Werderman Karavasilis

Vice President A
State of New York vy -

) s8..
County of New York )

On this 24™ day of June, 2005 before me, the undersigned, personally appeared Kimberly
Werderman Karavasilis, personally known to me to be the individual whose name is subscribed
to the within instrument, and that by her signature on the instrument, she executed the
instrument in her capacity as Vice President of AWMS |l and is authorized to sign on behalf of

AWNMS Il in her capacity as Vice Ii‘:z%?
/7?- {9@()!1

Motary Public
M. O'DONNELL
Htly Ptt%;guh of New York

o I
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Certifico e dou fé, para os devidos fins, que nesta data foi-me apresentado um documento
redigido em idioma inglés, constando de Procuragio outorgada por AWMS Il em data de 24 de
junho de 2005, documento este que traduzo para o vernaculo, sob n® 13484, nos seguintes
termos:

“PROCURACAO

Pelo presente Instrumento Particular, AWMS II, rrust legal de Delaware, com sede em alc
AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park Avenue, 20° andar, Nova York, Nova York 10022,
Estados Unidos da América, neste ato representado por sua Vice-Presidente, Kimberly
Werderman Karavasilis (doravante denominado “*Outorgante”), diretora devidamente autorizada
do Outorgante ¢, nessa qualidade, autorizada a representar o Outorgante, nomeia:

CARLOS GERALDO EGYDIO RAMEH, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Sio Paulo, sob n® 101.939 ¢ no CPF/MF sob n® 049.934.688-22;
MARCELO TAKEYAMA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Sio Paulo, sob n® 163.062 e no CPF/MF sob n® 255.694.635-25, RICARDO
BARALDI MACEDO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sdo Paulo, sob n" 162.074 e no CPF/MF sob n® 174.329.918-47, RENATA DUARTE
IEZZ1 FALSETTI, brasileira, divorciada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sdo Paulo, sob n® 126.8235 e no CPF/MF sob n® 136.415.378-51; ROBERTA DE
CAMARGO VIANNA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do
Brasil, S3o Paulo, sob n" 164.067 e no CPF/MF sob n" 162.996.378-03; GUSTAVO
OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sd3o Paulo, sob n® 175444 e no CPF/MF sob n® 202.742.228-50; RENATA
RODRIGUES MONTILLA, brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados
do Brasil, Sio Paulo, sob n® 178.498 e no CPF/MF sob n® 176.052.718-16; PAULO MATTAR
FILHO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo,
sob n® 183.460 ¢ no CPF/MF sob n® 191.981.538-29: TATIANA MORTARI FIORATTI,
brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n®
184.229 e no CPF/MF sob n® 248.818.128-11; ADRIANO PUGLIESI LEITE, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n® 172.844 e no
CPF/MF sob n® 250.421.428-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN, brasileira, casada,
advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n® 207.489 e no CPF/MF
sob n® 284.818.128-11; MARIANE VILLELA COELHO, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n” 211.391 e no CPF/MF sob n°
286.188.688-92; PRISCILLA FERREIRA BRANCO, brasileira, solteira, advogada, inscrita
na Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n® 130.871 ¢ no CPF/MF sob n°
090.614.697-67; MARCELA ALVES CORREA, brasileira, solteira, estagiaria, inscrita na
Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n® 122.765-E ¢ no CPF/MF sob n°

]
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054.809.787-99; ¢ FABIANA THAISMA CARVALHO DINIZ, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sio Paulo, sob n® 226.430 e no CPF/MF sob n°
913.398.711-49, todos com escritorios na Rua da Consolagdo, 3741 — 13° andar, na cidade e
estado de SAo Paulo, Brasil, e na Avenida Rio Branco, 122 — 21° andar, na cidade e estado do
Rio de Janeiro, Brasil, seus Procuradores (em conjunto, “Procuradores’™), conferindo-lhes
poderes para (isoladamente ou em conjunta):

Representar os direitos e interesses do Qutorgante na Republica Federativa do Brasil, tanto em
juizo quanto perante terceiros, em conformidade com a cldusula “AD JUDICIA ET EXTRA”,
no que toca a execugdo dos direitos do Outorgante tendo por objeto 1 (uma) aeronave Boeing
737-33A, portando nimero de série do fabricante 24097 ¢ Prefixo brasileiro PT-SSP. Os
poderes conferidos aos Procuradores incluem. mas nio ficam limitados a. poderes para exigir o
cumprimento de obrigagdes, notificar, exigir pagamento, protestar nolas promissorias, ajuizar
agdes, processos e procedimentos, inclusive, sem limitaglo, ajuizar a¢fo de reintegragdo de
posse em face da VARIG S.A. (Viagio Aérea Rio-Grandense), acompanhar e dar andamento s
agdes, processos e procedimentos em questdo até sentenga final, bem como defender os direitos
¢ interesses do Outorganic em qualquer agdo ajuizada pela VARIG S.A. (Viagdo Aérea Rio-
Grandense) em qualquer tribunal brasileiro, tendo poderes plenos e genéricos para, em juizo ou
fora dele, receber ¢ dar quitagdo, renunciar, transacionar, transigir e reconhecer, celebrar
composi¢gBes e/ou acordos, e ainda para praticar todos os demais atos necessarios para 0
exercicio do presente mandato.

O Outorgante, pela presente, ratifica tudo que seus Procuradores ou substabelecidos nomeados
por eles venham a praticar ou tenham praticado em relagiio a quaisquer matérias objeto da
presente Procuragdio e aven¢a manter os Procuradores ou substabelecidos nomeados por eles
indenes em relagéio a qualquer responsabilidade em que venham a incorrer perante terceiros em
virtude de agirem como Procuradores do Outorgante em conformidade com os termos da
presente.

A presente Procuragiio foi celebrada em Nova York, Nova York, Estados Unidos da América,
emn 24 de junho de 2005 e serd valida até gue seja revogada pelo Outorgante.

Em nome e por conta de AWMS |l

(assinatura ilegivel)
Kimberly Werderman Karavasilis
Vice-Presidente.”

Legalizacdes norte-americanas: “Estado de Nova York. Condado de Nova York. Declaragio sob
Juramento:
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Aos 24 dias de junho de 2005 perante mim, a infra-assinada, compareceu em pessoa Kimberly
Werderman Karavasilis, de mim pessoalmente conhecida como sendo a pessoa cujo nome
subscreve o instrumento em apenso, & que por meio de sua assinatura aposta ao instrumento,
celebrou o instrumento na sua qualidade de Vice-Presidente da AWMS 1I, estando autonzada a
assinar em nome de AWMS II na sva qualidade de Vice-Presidente.

(assinatura ilegivel)

Notéria Pablica

Carimbo: Rose M. O‘Donnell. Notiria Pablica. Estado de Nova York. 010D6105465.
Habilitada no Condado de Nassau. Certiddo arquivada no Condado de Nova York. Comissdo
expira em 9 de fevereiro de 2008.

(Foi aposto o sinete da Notaria Pablica).”

(papeleta anexa) “Estado de Nova York. Condado de Nova York. Declaragdo sob juramento N°
442101, Formulario 1.

Eu, NORMAN GOODMAN, Eserivio do Condado e Escrivdo da Suprema Corte do Estado de
Nova York, no Condado de Nova York, a qual é um Tribunal de Registros, tendo por lei um
sinete, POR ESTE ATO CERTIFICO que, de acordo com a Lei Executiva do Estado de Nova
York, Rose M. O Donnell, cujo nome subscreve a declaragdo jurada, depoimento, certiddo de
reconhecimento ou prova em apenso era, 4 época em que tomou o mesmo, NOTARIA
PUBLICA no Estado de Nova York, devidamente comissionada, jurada e empossada para agir
como tal; que, de acordo com a lei, uma comissdo ou certidio de seu oficio, com sua assinatura
de préprio punho, foi arquivada em meu cartério; que, a época em que tal prova,
reconhecimento ou juramento foi tomado, ela encontrava-se devidamente autorizada a tomar ©
mesmo; que estou bem familiarizado com a caligrafia de tal NOTARIA PUBLICA ou comparei
a assinatura aposta ao instrumento anexo com sua assinatura de proprio punho depositada em
meu cartorio, e creio que tal assinatura € auténtica.

EM TESTEMUNHO DO QUE, aponho minha assinatura de proprio punho bem como meu
sinete oficial, aos 24 de junho de 2005.

(assinatura ilegivel)

Escrivdo do Condado e Escrivao da Suprema Corte, Condado de Nova York.

Emolumentos pagos: $3.00”

(folha anexa) “ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, ESTADO DE NOVA YORK
por Randy A. Daniels
Secretario de Estado e Guardifio do Grande Selo do Estado

-3.
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Certifico por este ato que Norman Goodman era Escrivio do Condado de Nova York, no
Estado de Nova York, bem como Escrivio do Tribunal Superior de tal Estado, o qual é um
Tribunal de Registros, na data da certiddo em apenso, estando devidamente autorizado a passar a
mesma; que o selo aposto a tal certidio é o selo dos referidos Condado e Tribunal; que o
atestado de tal fato por parte do referido Escrivdo encontra-se na devida forma e firmado por
oficial competente; e que plena fé e crédito podem e devem ser dados aos atos oficiais de tal

Escrivio.

Em testemunho do que, o Grande Selo do Estado ¢ aposto 4 presente.

Em testemunho do que, aponho minha assinatura de préprio punho na Cidade de Nova York,
aos 24 dias de junho de 2005.

Randy A. Daniels, Secretdrio de Estado

(assinatura ilegivel), James Bizzam

Secretario de Estado Especial Substituto.”

LegalizacGes brasileiras: Em 24 de junho de 2005, na cidade de Nova York, foi reconhecida a
firma de James Bizzarri, Substituto do Secretdrio de Estado do Estado de Nova York, Estados

Unidos da América, pelo Sr. André Veras Guimardes, Consul-Adjunto do Consulado-Geral do
Brasil em Nova York, tendo sido apostos o devido selo bem como a chancela do aludido

Consulado-Geral.c. oo oo mmimmie o m o m o m mm e e

NADA MALIS constava do documento acima, que devolve juntamente com a presente tradugio,
impressa em quatro laudas, a qual conferi, achei conforme e assino. DOU F E.

OFICIAL DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS
Foua XV da novembeo, 281 5° andar - Sdo Paads - B8P . Tel ; 32515568

Aptesertads hajs, Pretocclade » Rugletrado sm MICROFILME seb .
v 1407998 T e e Sig Paulo, 1° de julho de 2005

fiw| S 1 X W TIFRE n
“ i
‘I"HHIHMIH[I“ _ Manoel Reverendo Vidal Neto
Totalpago RS 70,37 C140799 4w g

Emol: R$ 251,00 £ Recibo n® 1047-A




»

T T 0

MANOELL REVERENDO VIDAL NETOD 0

Tradutor Publica Juramantade a Inldeprota Camarcial

Irvdam.ior

o (il bl i Feo o T8, 0 J'uul--:nm.:. .
& Crall 08 Possos Ju-Bca s Copntsd

[ JoaBE A WANCEHAR LIAT . e

13483 07 JUL. 2005
Tradupiio NY __~ L

379 _Rs. 306-309 1407993
Certifico ¢ dou fé, parn os devidos fins, que nesta data foi-me apresentade um documenio
redigido em idioma inglés, constando de Procuragfio outorgada por AWMS [ em data de 24 d

junho de 2005, documento cile que traduze para o verndculo, sob n” 13483, nos secuintes
[ermos.

L

“PROCURACAD

Pclo presente Instrumento Particular, AWMS 1, rrust legal de Delaware, com sede em alc
AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park Avenue, 20° andar, Nova York, Nova York 10022
Estados Unidos da América, neste ato representado por sua Vice-Presidente, Kimberly
Werderman Karavasilis (doravante denominade “Outorgante’’), diretora devidamente autorizada
do Qutorgante e, nessa qualidade, autlm'jzada a representar o Gutorgante, nomeia:

L1 PRy | TR AR A BA A R 1Y 1
CARLOS GERALDO! EGYDIO 'Rl_ﬂ-{mmi; bir'as'nélen,‘ .:a‘.%;igiﬂu; advogado, inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Sio Paulo, sob nf 101.93p e npj-‘t‘PFIMF sob n® 049,934 688-22:
MARCELO TAKEYAMA, brasileiro, solteiro, advdgado, ir'_'ilscrim na Ordem dos Advogados
do Drasil, Sfo Paulo, sob n? 163.062 & no CPF/MF sob|n® 255.694.635-25; RICARDO
BARALDI MACEDG, brasileiro, casndo, advegads, inscrite na Ordem dos Advogados do
Brasil, S3o Paulo, sob n® 162.074 & no CPF/MF sob n®, I?4:_$|29.9IH—4?; RENATA DUARTE
IEZZY FALSETTI, brasileira, divorciada, advogada, inscrita na Ordem dos Advopados do
Brasil, S8c Paulo, sob n® 126.825 ¢ no CPF/MF sob n® 136.415.378-51; ROBERTA DI
CAMARGO VIANNA, brasileira, solieira, advogada, inserita na Ordem Jos .-tdﬁug_:ulns do
Brasil, S3o Paulo, sob n® 164067 e no CPF/MF sob n® 162.996.378-03: GUSTAVO
OLIVEIRA ROCHA, brasileirn, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, SSo Paulo, sob n® 175444 e no CPF/MF sob' n® 202.742.228-50: RENATA
RODRIGUES MONTILILA, brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advopados
do Brasil, S3o Paulo, sob n® 178.498 ¢ no CPF/MF =ob n® 176.052.71 8-16; PAULO MATTAR
FILHO, brasileiro, solteiro, advogado, inserito na Ordem dos Advogados do Brasil, Sfio Paulo,
sob n® 183.460 ¢ no CPEME sob n® 191.981.538 290 TATTIANA MOITTARTD FIORATT,
brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, 530 Paulo, sob o
184.229 ¢ no CPF/MF sob n® 248 818.128-11; ADRIANO PUGLIESI LEITE, brasileirm,
solteiro, advogado, inscrito na Ordemn dos Advogados do Brasi], SZo Paulo, sob n® 172.844 ¢ no
CPF/MF sob n® 250.421.428-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN, brasileira, casada,
advogada, inscrita na Qrdem dos Advogidos do Hrasil, Sao Paulo, sob n® 207.489 ¢ ne CPF/MI
sob n® 284.818.128-11; MARIANE VILLELA COELHQ,; brsileira,  solteira,—advogads,
ingerita na Ordem: dos Advogadis do Drasil, Slo Paulo, sob n® 211.391 & no CPE/MF sob "
286.188.688-92; PRISCILLA FERREIRA BRANCO, brasileira, solteira, advopada, inscrita
na Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n® 130.871 & no CPF/MF sob nt
090.614.697-67, MARCELA ALVES CORREA, brasileiral solteira, estagidria, inscrita na
Ordem dos Advogados do Prasil, Rio de Janeiro, sob n%122.765-E ¢ no CPF/MF sob n®
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054.809.787-Y9 & FABIANA THAISMA CARVALHO DINIZ, brasileira, solicim, advogads,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, S3o Paulo, sob n® 226.430 ¢ no CPF/MF
913.398.711-49, todos com escritdring na Rua da Consolagdo; 3741 — 137 andar, na cidade e
cstado de Siio Paulo, Brasil, ¢ na Avenida Rio Braneo, 122 = 21° andar, na cidade ¢ estado do
Rio de Janeiro, Brasil, sewt Pooeommderen (o eonjunto, “Procuradores™), conferindo-lhes
poderes para (isoladamente ou em conjunto):

Representar 0s direitos ¢ interesses do Outorgante na Re |:ua+u,u Federativa do Brasil, tunto ¢y
juizo quanto perante terceiros, cin conformidade com a clausula “AD JUDICIA ET EXTRA™,
o que toca i execugdo dos direitos do Qutorgante tendo por objeto 4 (quntru} acronaves Bocinp
737-53A, purtdndu miineres de wérie do labricante 249881, '}4‘}21. 24022 & 25425 ¢ Prefizos
brasileiros PT-S5M, Fr*SbU PT-SLW e PT -MNI, rﬁﬁpLLtwarl‘ic :nte. O3 poderes conferidos aus
Procuradores incluem,| mas niio ﬂcam limitados. a, pﬂdereq para exigir o cumprimento de
obrigagdes, notificar, exigir pamuuenl:: promsm notas p]ﬂ!’ﬂl isorias, ajuizar agdes, processos ¢
procedimentos, inclusive, sem limitagdo, ajwizar acho de r:mlnbl.a\..’m de posse em facc da
VARIO S.A, (Viagho Aéren Rio Gmndenm.] acompahhar & dar, andamento ’is acles; processos
e procedimentos em questio até sentenca | final, bem como dercnd;.r os direitos e interesses do
Outorgante emqualquer ‘aglio umz“u:lé pq.la VARI Sﬁh {‘:-"mr,:in Aérea Rio-Grandense) em
qualquer tribunal brasileiro, tendo pt.—derv:s Plrrnq5|= gcném.os para, em juizo oy fora dele,
receber e dar quitagdo, renunciar, fransacionar, transigir e reconhecer, celebrar composicdes efou

acordos, e ainda para praticar todos os demais atos necessarios para o exercicio do presente
mandato.

O Outorgante, pela presente, ratifica tudo que seus Procuradores ou substabelecidos nomeadcs
por eles venham a praticar ou tenham praticado em r:[at;f’m a gquaisquer matériag objeto da
presente Procuragio & avenga manter os Procuradores ou| substabelecidos nomeados por eles
indenes cm relaglio a i!lhj.fl|ul:l responsavaidade em que venham a incorrer perante terceiros em
virtude de agirent conno Mocurslores (o Ontorgante em’ conformidade com os termes da
presente

A presente Procuraciio foi celebrada em Mova York, Nova Youk, Estdos Unidos da Amidrica,
em 24 de junho de 2005 e sera vilida até que seja revogada pelo Outorgante,

Em nome e por conta g AWMS [|

(assinatura ilegivel) i fii
Kimberly Werderman Karavasilis
Vice-Presidente.”

b o aaml s
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Lepalizaghes norle-americanas: “Fatado de Nova York, Condado de Nova York. Declaracio sob
juramento:

Aos 24 dias de jupho de 2005 perante mim, a infra-assinada, compareceu em pessoa Kimberly
Werderman Karavasilis, de mim pesso.mente cenhecida como sendo a pessoa cujo nome
subscreve o onstrumnento e apepso, o gue por meio de sua assinatura aposta a0 instrumento,
celebron oo instrnmento wn soa pelichde de Viee-"residente da AWMS 1, estando autorizicda a
agsinur oy noe de AWMS Do sun gquadnbaede de Vice-Presidente,

{assinatura ilegivel)

MNotéaria Mublica

Carimbo: Rose M, O'Donncll. Motaria Poblies, Estado de Neova York. 0TODA105465.
Habilitada no Condado de Massau. Certiddo arguivada no Condado de Nova York. Comissio
expira em % de fevereiro de 2008,

{Foi aposto o sinete da Motdria Phablica).” |
{papeleta anexa) “Estado de Nova York. Condado de Nova ‘r’ork Declaragiio sob jli'rachnrrs N
442095, Formulario 1. | '

Eu, NORMAN GOODMAN, Escrivio do Condado e Eserivio da Suprema Corte do Estado ds
Nova York, no Condado de Nova York, a qual ¢ um Tribunal de Registros, tendo por lei um
sinete, POR ESTE ATO CERTIFICO que, de acordo com a Lei Executiva do Estado de Nova
York, Rose M. O'Donnell, cujo nome subscreve a declaragio jurada, depoimento, certidio de
reconhecimento ou prova em apenso era, 4 época em que tomou o mesma, NOTARIA
PUBLICA no Estado de Nova York, devidamentie comissionada, jirada e empossada para agir
como tal; que, de acordo com a lei, uma comissdo ou certidio de seu oficio, com sua assinatura
de proprio punho, (bl arguivada em men cartdrio; que, 4 época em que tal prova,
reconhecimento ou juramento foi tomado, ela encontrava-se devidanenie autorizada o tomar o
mesmie; que estou hem familiarizado com o caliprafia de tal NOTARIA PUBLICA ou comparei
3 ussinatura apuosta an nstrumenlo anexo cotn sua assinatura de pedprio punho depositada cm
meu carldrio, e creio que tal assinatura € auléntica,

EM TESTEMUNHO DO QUE, aponho minha assinatura de préprio punho bem'como meu
sinete oficial, aos 24 de junha de 2005,

(wssinaturn ileglivel)
Escrivito do Condado e Escrivio da Suprema Corte, Condado de Mova Yok,

Emolumentos pagos: $3.00"
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(folha anexa) “ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, ESTADO DENOVAY ORK l
' por Randy A. Daniels .
[ Seeretario de Estado e Guardido do Grande Selo do Estado l
| |
o Certifico por este ato ue Norman Gosdman erd Eseriviio do Condado de Nova York, no l
14 [ Estado de Mowva "fu %. bem como Escrivio do Tribunal Supcrior de tal B .[udo, o gual ¢ um
Tribunal de Registros, na data da certidio em apenso, estando devidamente autorizado a passar a
| mesma, que o selo .L|~r1cm a tal certiddo é o selo dos referidos Condado e Tribunal; [LlE: o
2 atestado de tal fato por parte do referido Fscriviio encontra-se na devida forma e firmado por 1
- } oficial competente; e que plena f& e crédito podem e devem ser dados aos atos oficiais de tal
8 | Escriviio.
o0 |
- Em testemunho do que, o Grande Selo do Estado é aposto a presente. |
L' =4 i.' Em testemunho do que, apenho minba assinatura de proprio punho na Cidade de Nova Yok, l
= aos 24 dias de junho de 2005 | '
! Randy A. Daniels, Secretario de Estado r
k ! (assinutura ileylvel), Jornes izzarr
%] ' Secreldrio de Estado Especial Substituto.”
2 LegalizacBen brasileimg: Fn 24 de junho de 2005, ha cidade de Nova York, foi recanhecida a
i firma de James Bizzarrl, Substitute do Secretario de Estado do Fatado de Nova York, Estados
= _h Unidus da América, pelo S André Veras Guimariies, Cdnsul-Adjunto do Consulado-CGeral do
: Brasil em MNova York, lendo sido spostos o devido selo bem como o chancela do aludido
Consulado-Geral.- - -~ - - - - -

1
2 NADA MALS constava do documento acima, que devolvo juntamente com a presente traduciio,
S 11'np essa em qualro lacdas, u qual confen, achiet conforme e assino. DOLU | 'L,
e T -
- 4 ) OFICIAL BE ﬂEﬂtITRUﬂEﬂ JLOS E DOCUMENTOR i
B Rua MV do navembee, 254 5° andar - Glo Pralo - 69 - Tal . 32014558
4 -'l:llbll"-i.nn|-h.F'Mnlrll-rdn|'1+l|lr1rad.:|rnll|'_R5F:l.IE Wl _ & 1
A w o L407.593 M Al Sao Paulo, 1?7 de julho de 2005 ,
- B0 P, DTde Julho 21} 5] ifl.r_ﬂ‘_lﬂ.l_-—- (P ] / i
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oy .g'..mcmr; an / ’
ol urmm.m&*m mumq.ur r 1 I et X ]
- B | r: H [ |lT|ﬂ1n-|l Il{l” ' T
¥ o i |
e l‘“" T I m“ ' “ ‘r"{ '-.qunm.I Reverendo Vidal Neto
] Tuled pago R 0,
ot & T FN .I_*. .I
i Emol: R$ 253,00 ) [Recilo w HAT A l
o ¥ |




T

R L e e A

2 0 WhCEal s Doy, i 01ty [
e Ll fe Prgos Cwilod g gy o
LA LT SR TR TE TS Sy £

o4 07 JUL,

AT
i W = —
wlCROFI MiAGHTE
B POWER OF ATTORNEY R FHLIAGE
4 14079953
. .:t'-'r‘--i- . 5 )J" -
"-:; __By-.;hfs Private Instrument, AWMS |, a Detware statutory trust, with a place of businc.s i ¢/o
“BWAS Aviation Servicas, Inc., 445 Park Avenue, 20" Floor, Mew York, How York 10EES Uit
States of America, herein represented by its Vice President, Kimbery Werdemman Koravasiis
[z el

(hereinafter referred as to “Grantor”), the Grantar's duly authorized officer, and as such aull
to rapresent the Grantor, horeby appoints.

CARLOS GERALDO EGYDIO RAMEH, Brazilian, married, lawyer enrclled withy the Broclian Bor
Association, S3o0 Paulo, under MNo. 101,939, and wilh CPF/MF under Mo. 049892408822
MARCELO TAKEYAMA, Brazilian, single, lawyer anrolled with the Srazilian Ber Associalion, S50
Paulo, under Mo. 163.062, and with CPFIMF under No. 255694 £35-25, RICARDO RARALDI
MACEDO, Brazilian, married, lawyer enrollad with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, unde
Mo. 162.074, and with CPF/MF undar Mo, 174.329.918-47, RENATA DUARTE IEZZ) FALSETTY,
Brazitian, divarced, lawyer enrolled wilh the Brazilan Bar Associalion, 530 Paulg, wider Mo
126.825, and with CPF/MF under No. 138.415.378-51; ROBERTA DE CAMARGO VIANNA,
Brazilian, single, lawyer enrolied with the Brazifian Bar Association, So Paulo, undar Ho. 164067,
and with CPFIMF under No. 162.996,278-03; GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, Brazdizn, single,
lawyar enrolled with the Brazilian Bar Association, S30 Paulo, under No, 175 444 and with CRPEMEF
under WNo. 202.742.228-50, REMATA RCDRIGUES MONTILLA, Brazlian, mammed, lawyer
enrolied with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 1708.498, and wilh CPFRF under
No. 176.062.718-16; PAULO MATTAR FILHO, Brazilian, single, lawyer enrolied with the Brazilian
Bar Asscciation, S&o Paulo, under Mo, 183.450 and with CPFIMF under No. 191 941 538-29;
TATIANA MORTARI FIORATTI, Brazilian, T""rﬂe-ii, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar

Associalion, Sdo Paulo, under No. 184.229 and' with CPF/MF under No. 284015 128-11;
ADRIANO PUGLIESI LEITE, Brazilian, singla, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Assocation,
540 Paulo, under No. 172844 and with CPEMF under No, 280421.42800; RITA
ALBUQUERQUE ZANFORLIN, Braziian, marded, lawyer, enrolled with the Braxban Bar
Associalion, SAo Paulo, under No. 207.488 and with CPIME under Mo, 284 B10,128-11 and
MARIAMNE VILLEL A COELHO, Braziian, single, lawyer, enrolled with the Usaedion Do
Agsocialion, S58o Paulo, under MNo.Z211.391 and with CRFMFE under Mo, 200,188 G88-92;
PRISCILLA FERREIRA BRANCO, Brazilian, single, lawyer, enroiled wilh the Uroshon D
Asscoiation, Ric de Janairo, under Mo, 130,871 and with CPF/NMF G20.614697-87 ol MARCELA
#L‘J‘ES CORREA, Brazifian, single, trainee enrclled with the Braziian Bar Assodiation, Rio de
Janeiro, under No. 122 705-E and with CPF/MF scb n® 054,809.787-99, and FABIANA THAISMA
CARVALHO DCiNIZ, Brazilian, single, lawyer, enrolied with the Brazilian Bar Associztion, Séo
P:auk:-, under No. 226.430 and with CPR/MF under No. 913,398.711-49, all with offices at Rua da
Ln::sl.aja;a?, 3741 -13" fioor, city and state of S&o Paulo, Brazil and at Avenida Rio Branco, 122 -
217 floor, city and state!of Rio de Jangiro, Brazil; as ils Attomeys (collectively, the “Aliomeys”)
emp?v.re[ilng themn (individ u?n;.r or co,liec:lwely}: '

L] Hl 4 I'i | | | 5

Caourt and before third p:irt}bs,!pursuan i0/fhe JADUUDICIA ET EXTRA" tlause, in connection wilt
ihe 'enforcement of Granter's! rights !k‘{fl'}a,'ia}inn" to] four! (4} Boeing 737453 aircralt beariry
manufacturers serjal numbers 24881,1249211124922|and 25425 and Brazilian Registration Mark
PT-SSNY'RT-S80; PT,SLW |and PT-MNI, ‘respectively. |The powers granted to the Attorney
; II'W-!UU?-'.’_beLt arg not limjted to, powers to u’emand fulfiiment of obligations, send notices, deman
paymenl:,- E!:rrptgst promissory | notes, file legall actions, ‘procedures and proceedings, includin
witheut imitation filing r?'pouséss[on action against VARIG S.A. (Viagdo Aérea Rio Grandense) |
fellow and pursue 5uth;a¢timis..prochur"as and proceedings unlil final judgraent, and io dafer

Toirgpresent the righls land 1ntiana§stsl7‘1' fhe Granter n the Federative Republic of Brazil, both it




SEE .

e b

§ T #1227

United Stutes of dmerica l y Civildp Mg kel

State of 3]522&1 Pork ﬂ?t 5

Ranby '?@.L Daniels

Seeretary of State and Custodian af the Great Seal Thereof

It is hereby certified, that Norman Goedman was Clerk of the County of New York in the Siate of
New York, and Clerk of the Supreme Court therein, being a Court of Record, on the day of the date of
the annexed certificate, and duly authorized io grant same; that the s »al affixed to said certif;

the sec! of said County and Court; that the atlestation thereof of said Clerk is in due form and
executed by the proper officer: and that full fuith and credit may and ought to be given to said Clerd'y

official acts.

In Tesrfmun y Wrcrwf rha Great SE::I
of the State is hereunio affi xed,

Wiiness my hand at the city of New York

thiz 24th day of Sune Two Thousand and Five

Randp A. Banielg

'Secretary af Siele

Dosmas Ao

James Bizzarri

Special Deputy Secretary of State

U RIS E R
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Grantor's rights and Interests in any aclion filed by YARIG, S.A. (Viagio .l"arﬁ;r-.':n Rio-Grandizng
any Brazilian Court, with full and general powers 1o, In Court ar out of Cowt, TOCBNG, n:.l.-. - { .
walve, transact, concede and acknowledgmeant, axecute smtlu:n_cr!t_ campromises  andior
agreaments, and perform 2l other acts necessary for the fulfiliment of this Power of Altomey.

% i

The Granlor nereby ratifies everything which its Alloreys or substilute appoinied by then s:';_a;t k
or have relating to all matters for which thiz Power of Allomay 'rs_ ui_:ar.-r. aﬁ_t:_a.]r-:-:: to hoid the
Attorneys or substilute appointed by them harmless from any Il:al:_m.:y which eilher t:'a'gi'!:-‘.!.;;
towards third parties as a result of acting as Attorney for the Grantor in accordance with the tenn
heraof.

This Power of Allorney has been execuled in New York, New York, United Stales of Amenca an
June 24, 2005 and shall be valid until revoked by the Grantor.

For/And pn hehalf ol AWMS )
h,_-Z. _vanlocdh

Kinkddy Werderman Faraasilis
Vice President

State of New York o) = | poodeilo )
! yssi S T R
Countyof NewYork ' | ) [ 2]

On this 24" day of June, 2005 before me, \he undersigned, personally appeared Kimoerly
Werderman Karavasilis, parsonally known to me to be lhe individual whose name is subscrited
to the within instrument, ‘and that by her signalure’ op|the instrumant, she exsculed the
Instrument in har capacity as Vice President of AWMS) | and:is authorized to sign on behalf of
AWMS 1in her capacily as Vice Prasident :

ene 1, Ofﬂmrﬂg_

Notary Public’

Motory Publie. St ol New York :
L of New T

e O, i

Cartifiesta F'mﬂ hr.nrnsﬂ::'w..?;' i ir

Commuglon Expires Feb. @, ﬂ&&

T Dzl s Flag. e Tiuton o Docusentns
(- [ E‘-i!rlda_Puscn Jwrishie a Copital
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POWER OF ATTORNEY

r~this Private Instrument, ANSETT WORLDWIDE AVIATION, U.S.A., a Nevada general
partnership, with a place of business at c/o AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park Avenue, 20"
Floor, New York, New York 10022, United States of America, herein represented by its Signatory
Officer, Kimberly Werderman Karavasilis (hereinafter referred as to "Grantor”), the Grantor's duly
authorized officer, and as such authorized to represent the Grantor, hereby appoints:

CARLOS GERALDOC EGYDIO RAMEH, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian Bar
Association, S&o Paulo, under No. 101.939, and with CPF/MF under No. 049.934 688-22,
MARCELO TAKEYAMA, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao
Paulc, under Mo. 163.082, and with CPF/MF under No. 255.694.635-25, RICARDO BARALDI
MACEDO, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under
No. 162.074, and with CPF/MF under No. 174.329.918-47, RENATA DUARTE IEZZ| FALSETT],
Brazilian, divorced, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sdo Paulo, under No.
126.825, and with CPF/MF under No. 136.415.378-51; ROBERTA DE CAMARGO VIANNA,
) . Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, S3o Paulo, under No. 164.067,
and with CPF/MF under No. 162.998378-03; GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, Brazilian, single,
lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sdo Paulo, under No. 175.444 and with CFF/MF
under Mo, 202.742.228-50; RENATA RODRIGUES MONTILLA, Brazilian, marred, lawyer,
enrolled with the Brazilian Bar Association, S3o Paulo, under No. 178.498, and with CPF/MF under
Mo. 176.052,718-16; PAULO MATTAR FILHO, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian
Bar Association, S&o Paulo, under No. 183.480 and with CPF/MF under No. 191,.981.538-29,
TATIANA MORTAR!I FIORATTI, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, S8o Paulo, under No. 184.229 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11,
ADRIANO PUGLIESI LEITE, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association,
Séo Paulo, under No. 172.844 and with CPF/MF under No, 25042142860, RITA
ALBUQUERQUE ZANFORLIN, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sdo0 Paulo, under No. 207.489 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11 and
MARIANE VILLELA COELHO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, S8o Paulo, under No.211.391 and with CPF/MF under No, 286.188.688-92;
PRISCILLA FERREIRA BRANCO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Rio de Janeiro, under No. 130.871 and with CPF/MF 090.614697-67 and MARCELA
~ ALVES CORREA, Brazilian, single, trainee enrolled with the Brazilian Bar Asscciation, Rio de
] ~Janeiro, under No. 122.765-E and with CPF/MF sob n® 054.809.787-99, and FABIANA THAISMA
CARVALHO DINIZ, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, S&o
Paulo, under No. 226.430 and with CPF/MF under No. 913.398.711-49, all with offices at Rua da
Consolagéo, 3741 — 13" floor, city and state of Sdo Paulo, Brazil and at Avenida Rio Branco, 122 -
21" floor, city and state of Rio de Janeiro, Brazil, as its Attorneys (collectively, the "Attorneys”),
empowering them (individually or collectively):

To represent the rights and interests of the Grantor in the Federative Republic of Brazil, both in
Court and before third parties, pursuant to the "AD JUDICIA ET EXTRA" clause, in connection with
- the enforcement of Grantor's rights in relation to two (2) Boeing 737-53A aircraft bearing
+ manufacturer's serial numbers 24786 and 24787 and Brazilian Registration Marks PT-MND and
- PT-MNE, respectively, and five (5) Boeing 737-33A aircraft bearing manufacturer's serial numbers
23828, 23829, 27284, 27457 and 27458 and Brazilian Registration Marks PP-VNT, PP-VNX, PP-
VQZ; PT-MNK, PT-MNL, respectively. The powers granted to the Attomey include, but are not
limited to, powers to demand fulfilment of obligations, send notices, demand payment, protest
promissory notes, file legal actions, procedures and proceedings, including without limitation filing



Reconhego verdadeira a assinatura, por semelhanga, no documento anexo, de JAMES BIZZARRI-
substituto, Secretario de Estado do estado de NOVA YORK, Estados Unidos da América. E, para
constar onde convier, mandei passar o presente, que assinei ¢ fiz selar com o Selo de Armas desta
Repartigio consular, sendo dispensado o reconhecimento de firma, no Brasil, da Autoridade

consular, nos termos do Decreto nimero 84,451, de 31/01/1980,

Nova Yg e junho de 2005

SELO CONSULAK

Recebi: 1x R20.00 (ourc) ou
1x USS 20.00
Tabela 416.

A LEGALIZACAO DA ASSINATURA NAO IMPLICA ACEITACAO OU APROVACAO DO DOCUMENTO
The legalization of the signature does not imply acceptance or approval of the document




United States of America

State of Few Bork
Randy . Daniels

Secretary of State and Custodian of the Great Seal Thereof

It is hereby certified, that Norman Goodman was Clerk of the County of New York in the State of
New York, and Clerk of the Supreme Court therein, being a Court of Record, on the day of the date of
the annexed certificate, and duly authorized to grant same; that the seal affixed to said certificate is
the seal of said County and Court; that the attestation thereof of said Clerk is in due form and
executed by the proper officer; and that full faith and credit may and ought to be given to said Clerk’s

official acts.

In Testimony Whereof, the Great Seal
of the State is hereunto affixed.

Witness my hand at the city of New York
this 24th day of June Two Thousand and Five

Randy . Baniels

Secretary of State

Domey A

James Bizzarri

Special Deputy Secretary of State

FaRzIseA
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;./-"fapnssession action against VARIG S.A. (Viagdo Aérea Rio Grandense) and Nordeste Linhas

Aereas S.A. to follow and pursue such actions, procedures and proceedings until final judgment,
and to defend Grantor’s rights and interests in any action filed by VARIG, S.A. (Viagdo Aérea Rio-
Grandense) andfor Nordeste Linhas Aéreas S.A. in any Brazilian Court, with full and general
powers to, in Court or out of Courl, receive, release, waive, transact concede and
acknowledgment, execute settlement compromises and/or agreements, and perform all other acls
necessary for the fulfilment of this Power of Attorney.

The Grantor hereby ratifies everything which its Attomeys or substitute appointed by them shall do
or have relating to all matters for which this Power of Attorney is given and agrees to hold the
Attorneys or substitute appointed by them harmless from any liability which either may incur
towards third parties as a resuit of acting as Attomey for the Grantor in accordance with the terms
hereof.

This Power of Attorney has been executed in New York, New York, United States of America on
June 24, 2005 and shall be valid until revoked by the Grantor.

e
Signatory Officer /-CT\
. .

State of New York )
County of New York )

On this 24" day of June, 2005 before me, the undersigned, personally appeared Kimberly
Werderman Karavasilis, personally known to me to be the individual whose name is subscribed
to the within instrument, and that by her signature on the instrument, she executed the
ilstrument in her capacity as Signatory Officer of Ansett Worldwide Aviation, US.A. and is
am-.;rthnrized to sign on behalf of Ansett Worldwide Aviation, U.S.A. in her capacity as Signatory
Ifficer

'If—ﬁﬂ?/y_*_[%@orw@—ﬂ
Notary Publi




e e e e e e e e — T
Form |

State of MNew York .
Cuun_r'r of New York, . :

I, NORMAN GOODMAN, County Clerk and Cletk o off the State of
MWew York, in and for the Couney of Mew York, a Court of Record, h

DO HEREBY CERTIFY p t to tha Executlve Law of th k

om0 e

whase ntm:._h subseribed to the annéxed afdavie, 'ﬂpﬂlluu.il. certificate of acknowledgment or proof, was ar che

tme of taking the same 8 NOTARY PUBLIC in and for the Smte of New York duly commissioned, swormn and
qualified to act as such; that pursuant o law, & eommissbon ar o certificate of his cSecial character, with his
sutegraph sgnatuce has been Bled in my offce; chat at the tdme of aking such proof, scknowledjment or cath, he
was duly suthorized to rake the same; that | am well acqualnted with the handwriring of such NOTARY PUBLIC
or have compared the sinature on the annexed lnstrument with his autograph slgnature deposited in my office, and
beleve that such algnature Is genulne.
IN WITHESS WHERECF, | have hereunto set my hand sfixed my official seal this

FEE PAID §3.00

Caunty Clerk ond Clerk -::j/‘a Supreme Court, New Fork County
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Certifico e dou fé, para os devidos fins, que nesta data foi-me apresentado um documento
redigido em idioma inglés, constando de Procuragfio outorgada por Ansett Worldwide Aviation,
U.S.A. em data de 24 de junho de 2005, documento este que traduzo para o vernaculo, sob n®
13485, nos seguintes termos:

“PROCURACAO

Pelo presente Instrumento Particular, ANSETT WORLDWIDE AVIATION, US.A,,
sociedade de Nevada, com sede em a/c AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park Avenue, 20°
andar, Nova York, Nova York 10022, Estados Unidos da América, neste ato representada por
sua Representante Legal, Kimberly Werderman Karavasilis (doravante denominada
“Outorgante”), diretora devidamente autorizada da Qutorgante e, nessa qualidade, autorizada a
representar a Qutorgante, nomeia:

CARLOS GERALDO EGYDIO RAMEH, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n® 101.939 e no CPF/MF sob n°® 049.934.688-22;
MARCELO TAKEYAMA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Sio Paulo, sob n® 163.062 e no CPF/MF sob n® 255.694.635-25; RICARDO
BARALDI MACEDQ, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sdo Paulo, sob n® 162.074 e no CPF/MF sob n° 174.329.918-47; RENATA DUARTE
IEZZI FALSETTI, brasileira, divorciada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sdo Paulo, sob n°® 126.825 e no CPF/MF sob n® 136.415.378-51; ROBERTA DE
CAMARGO VIANNA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do
Brasil, S@o Paulo, sob n® 164067 e no CPF/MF sob n® 162.996.378-03; GUSTAVO
OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, So Paulo, sob n® 175444 ¢ no CPF/MF sob n® 202.742.228-50; RENATA
RODRIGUES MONTILLA, brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados
do Brasil, Sido Paulo, sob n® 178.498 ¢ no CPF/MF sob n® 176.052.718-16; PAULO MATTAR
FILHO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo,
sob n® 183.460 e no CPF/MF sob n° 191.981.538-29; TATIANA MORTARI FIORATTI,
brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n°
184.229 e no CPF/MF sob n® 248.818.128-11; ADRIANO PUGLIESI LEITE, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n® 172.844 ¢ no
CPF/MF sob n® 250.421.428-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN, brasileira, casada,
advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n® 207.489 ¢ no CPF/MF
sob n® 284.818.128-11; MARIANE VILLELA COELHO, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n® 211.391 e no CPF/MF sob n®
286.188.688-92: PRISCILLA FERREIRA BRANCO, brasileira, solteira, advogada, inscrita
na Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n® 130.871 e no CPF/MF sob n°
090.614.697-67, MARCELA ALVES CORREA, brasileira, solteira, estagidria, inscrita na
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Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n® 122.765-E e no CPF/MF sob n°
054.809.787-99;, e FABIANA THAISMA CARVALHO DINIZ, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sdo Paulo, sob n® 226.430 e no CPF/MF sob n®
913.398.711-49, todos com escritorios na Rua da Consolagio, 3741 — 13° andar, na cidade e
estado de Sdo Paulo, Brasil, ¢ na Avenida Rio Branco, 122 — 21° andar, na cidade e estado do
Rio de Janeiro, Brasil, seus Procuradores (em conjunto, “Procuradores™), conferindo-lhes
poderes para (isoladamente ou em conjunto):

Representar os direitos e interesses da Outorgante na Repiiblica Federativa do Brasil, tanto em
juizo quanto perante terceiros, em conformidade com a cldusula “AD JUDICIA ET EXTRA",
no que toca 4 execugdo dos direitos da Outorgante tendo por objeto 2 (duas) aeronaves Boeing
737-53A, portando nimeros de série do fabricante 24786 e 24787 e Prefixos brasileiros PT-
MND e PT-MNE, respectivamente; ¢ 5 (cinco) acronaves Boeing 737-33A, portando nimeros
de série do fabricante 23828, 23829, 27284, 27457 e 27458 e Prefixos brasileiros PP-VNT, PP-
VNX, PP-VQZ, PT-MNK e PT-MNL, respectivamente. s poderes conferidos aos
Procuradores incluem, mas ndo ficam limitados a, poderes para exigir 0 cumprimento de
obrigagdes, notificar, exigir pagamento, protestar notas promissdrias, ajuizar agdes, processos e
procedimentos, inclusive, sem limitagio, ajuizar agdo de reintegracio de posse em face da
VARIG S.A. (Viagio Aérea Rio-Grandense) e Nordeste Linhas Aéreas S.A., acompanhar ¢ dar
andamento as agdes, processos ¢ procedimentos em gquestdo até sentenga final, bem como
defender os direitos e interesses da Outorganie em qualquer aglio ajuizada pela VARIG 5.A.
(Viagio Aérea Rio-Grandense) e/ou Nordeste Linhas Aéreas S.A. em qualquer trnibunal
brasileiro, tendo poderes plenos e genéricos para, em juizo ou fora dele, receber e dar quitagéo,
renunciar, transacionar, transigir e reconhecer, celebrar composi¢des e/ou acordos, e ainda para
praticar todos os demais atos necessarios para o exercicio do presente mandato.

A Outorgante, pela presente, ratifica tudo que seus Procuradores ou substabelecidos nomeados
por eles venham a praticar ou tenham praticado em relagio a quaisquer matérias objeto da
presente Procuragio e avenga manter os Procuradores ou substabelecidos nomeados por eles
indenes em relagdo a qualquer responsabilidade em que venham a incorrer perante terceiros em
virtude de agirem como Procuradores da Outorgante em conformidade com os termos da

presente.

A presente Procuragiio foi celebrada em Nova York, Nova York, Estados Unidos da América,
em 24 de junho de 2005 e serd valida até que seja revogada pela Outorgante.

Em nome e por conta de ANSETT WORLDWIDE AVIATION, U.S.A.

(assinatura ilegivel)
Kimberly Werderman Karavasilis

7
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Representante Legal.”
Legalizaces norte-americanas: “Estado de Nova York. Condado de Nova York. Declaragiio sob

juramento:

Aos 24 dias de junho de 2005 perante mim, a infra-assinada, compareceu em pessoa Kimberly
Werderman Karavasilis, de mim pessoalmente conhecida como sendo a pessoa cujo nome
subscreve o instrumento em apenso, € que por meio de sua assinatura aposta ao instrumento,
celebrou o instrumento na sua qualidade de Representante Legal de Ansett Worldwide Aviation,
U.S.A., estando autorizada a assinar em nome de Ansett Worldwide Aviation, U.S.A. na sua
gualidade de Representante Legal.

(assinatura ilegivel)

Notdria Publica

Carimbo: Rose M. O'Donnell. Notiria Puablica, Estade de Nova York. 010D6105465.
Habilitada no Condado de Nassau. Certiddo arquivada no Condado de Nova York. Comissio

expira em 9 de fevereiro de 2008.
(Foi aposto o sinete da Notaria Pablica).”

(papeleta anexa) “Estado de Nova York. Condado de Nova York. Declaragio sob juramento N°
442098. Formulario 1.

Eu, NORMAN GOODMAN, Escrivido do Condado e Escriviio da Suprema Corte do Estado de
Nova York, no Condado de Nova York, a qual ¢ um Tribunal de Registros, tendo por lei um
sinete, POR ESTE ATO CERTIFICO que, de acordo com a Lei Executiva do Estado de Nova
York, Rose M. O'Donnell, cujo nome subscreve a declaragio jurada, depoimento, certiddo de
reconhecimento ou prova em apenso era, 4 época em que tomou o mesmo, NOTARIA
PUBLICA no Estado de Nova York, devidamente comissionada, jurada e empossada para agir
como tal; que, de acordo com a lei, uma comiss@io ou certiddo de seu oficio, com sua assinatura
de proprio punho, foi arquivada em meu cartério; que, 4 época em que tal prova,
reconhecimento ou juramento foi tomado, ela encontrava-se devidamente autorizada a tomar o
mesmo; que estou bem familiarizado com a caligrafia de tal NOTARIA PUBLICA ou comparei
a assinatura aposta ao instrumento anexo com sua assinatura de proprio punho depositada em
meu cartorio, e creio que tal assinatura é auténtica.

EM TESTEMUNHOQO DO QUE, aponho minha assinatura de proprio punho bem como meu
sinete oficial, aos 24 de junho de 2005.

(assinatura ilegivel)
Escrivdo do Condado e Escrivdo da Suprema Corte, Condado de Nova York.
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Emolumentos pagos: $3.00”

(folha anexa) “ESTADOS UNIDOS DA AME’R]Cﬁ, ESTADO DE NOVA YORK
por Randy A. Daniels
Secretério de Estado e Guardido do Grande Selo do Estado

Certifico por este ato que Norman Goodman era Escriviio do Condado de Nova York, no
Estado de Nova York, bem como Escrivio do Tribunal Superior de tal Estado, o qual é um
Tribunal de Registros, na data da certidio em apenso, estando devidamente autorizado a passar a
mesma; que o selo aposto a tal certiddo € o selo dos referidos Condado e Tribunal; que o
atestado de tal fato por parte do referido Escrivdo encontra-se na devida forma e firmado por
oficial competente; e que plena fé e crédito podem e devem ser dados aos atos oficiais de tal
Escrivio.

Em testemunho do que, o Grande Selo do Estado € aposto a presente.

Em testemunho do que, aponho minha assinatura de proprio punho na Cidade de Nova York,
aos 24 dias de junho de 2005.

Fandy A. Daniels, Secretario de Estado

(assinatura ilegivel), James Bizzarri

Secretario de Estado Especial Substituto.”

LegalizagBes brasileiras: Em 24 de junho de 2005, na cidade de Nova York, foi reconhecida a
firma de James Bizzarri, Substituto do Secretario de Estado do Estado de Nova York, Estados
Unidos da América, pelo Sr. André Veras Guimardes, Consul-Adjunto do Consulado-Geral do
Brasil em Nova York, tendo sido apostos o devido selo bem como a chancela do aludido

NADA MAIS constava do documento acima, qug devolvo juntamente com a presente tradugio,
impressa em quatro laudas, a qual conferi, achei conforme e assino. DOU FE.

SAo Paulo, 1% de julho de 2005
4}&&1{&«!}5 EM/
)

Manoel Reverendo Vidal Neto

Emol: R$ 263,00 Recibo n® 1047-A
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