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NORDESTE LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperagao Judicial”

- )
NOTAS EXPLICATIVAS - 2008 (//)(,}.OQ

1. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em conformidade com a Lel das Sociedades por Agbes e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e disposicdes
complementares da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

2 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Classificagio contabit

Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apds 12 meses da data do balango sdo considerados
como de longo prazo.

b) Disponibiiidades

B As aplicagdes financeiras estio avaliadas ao custo de aquisicio, acrescido dos rendimentos auferidos até
' as datas de encerramento dos exercicios.

¢} Provis8o para créditos de liguidag&o duvidosa

Constituida de acordo com a avaliagdo do grau de risco de realizagdo dos créditos com os clientes,
incluindo créditos de empresas em processo de faléncia, concordata ou cobranga judicial, sendo o seu
montante considerado suficiente para a cobertura de provaveis perdas na realiza¢io das contas a receber.

d} Transagdes em moeda estrangeira

S30 contabilizadas pela taxa de conversdc do dia da transagfo, Ativos e passivos denominados em
moedas estrangeiras sio convertides em reais utilizando as taxas de ¢d3mbio em vigor nas datas de
encerramento dos exercicios. As variagbes cambiais sdo reconhecidas na demoenstracdo do resultado &

medida que ocofrem.

e)  Atlivos e passives syjeitos & atualizagdo monetaria

ltens sujeitos & variag&o monetaria séc atualizados com base nos indices definidos legaimenie ou em
contrato.

f)  Demais ativos circulantes e reaiizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizaveis a iongo prazo s&o demonstrades aos valores de custo ou
realizagio, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos. ‘

g Investimentos

Os investimentos s&o apresentados pelo custo de aguisicfio e, se aplicavel, deduzidos de depreciacéo e
provis&o para perda necessaria para torna-los adequados ao valor provavel de reatizagéo.

ny  Imobilizado




NORDESTE LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperagio Judiciaf"[/éag
NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

£ avaliado pelo cusio, acrescido de reavaliagbes, corrigido monetariamente até 31-de dezembro de 193%.
As depreciacdes sfio computadas pele método linear, tomando-se por base a vida atil estimada dos bens.
Melhorias nos bens existenies sdo capitalizadas, enquanto custos de manutencado e repares sao langados
no resultado. Materiais alocados a projetos especificos séo adicionados &s imobilizagdes em andamento.

i) Empréstimos, financiamentos g debéntures

Atualizados com base nas variagbes monetarias = cambiais, acrescidos dos respectivos encargos
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios. '

)] Imposto de renda e contribuigso social

Sdo computados com base nas disposigbes da legislacdo vigenie, as aliquotas aplicaveis. impostos
diferidos ativos e passivos so reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e
diferencas temporats na extansio em que a sua realizacdo seja provavel.

k) Provisdes

Provisdes para contingéncias relacionadas & processos trabalhistas, tributarios, civeis & comerciais,nas
instancias administrativa e judicial, sdo reconhecidas tendo como base as opinides dos assessores legais e
as melhores estimativas da Administragio sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas
de encerramento dos exarcicios.

I}  Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Os demals passivos circulanies e exigiveis a longo prazo s&o demonstrados pelos valores conhecidos ou
exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variagbes monetarias.

m) Prejuizo por agao
Calcutado com base no numero de acbes em circulagio nas datas de encerramento dos exercicios.
n} Uso de estimativas

A preparacio das demaonstracdes contabels requer gue a Administragdo compute esiimativas e adote
premissas relacionadas com ativos e passivos reporiados, divilgacdo de ativos e passivos conlingentes
nas datas das demonstragdes contdbeis e montantes reportados de receitas e despesas para os
respectivos periodos. Resultados reais podem diferir dessas estimativas.

o) DemonstracBes contabeis do exercicio anterior

As demonstragdes contabels referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 foram
reclassificadas, guando aplicavel, para fins de comparabilidade.

o8]




NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

NORDESTE LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperacio Judicial” ; ‘ |

DISPONIBILIDADES

Caixa e bancos
Aplicagbes Financeiras

CONTAS A RECEBER

No pais

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

%

2008 2007

51 18

2,942 18,045

2.993 18.063
2008 2007

6.863 6.020

{6.255) (6.020)

608 -

Para constituicdo da proviso para créditos de liquidagao duvidosa, a Companhia avaliou o grau de risco de

realizacio dos creditos com cada cliente cuja composicdo estava disponivel, provisionande todos os titulos

vencidos ha mais de 80 dias.

OUTROS CREDITOS

Salario Maternidade
Outros Créditos

PAGAMENTOS ANTECIPADOS

Prémio de seguros

Adiantamento a prestadores de servigos
Provisdc para reserva de manutengio
Outros

2008 2007
39 39
15 14
54 53

2008 2007
493 23
7 31

1.519 -

2.301 1.280
4.320 1.334




NORDESTE LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperacédo Judicial”

’_/
NOTAS EXPLICATIVAS - 2008 /, /OD
7. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS i
As transagdes com partes relacionadas consolidadas séo como segue: : -
CIRCULANTE LONGO PRAZO
ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

SATA — Servigos Auxiliares de

. Transporie Aéreo S.A . - - 27 27 . - - -
S.A. Viagao Aérea Rio Grandense
“Em Recuperagio Judicial” - - - 3.872 - - 1.194 1.104
- - 27 3899 - - 1,194 1.194

Os ativos e passivos de curto e fongo prazo, junto as cofigadas S.A. Viagdo Aérea Rio-Grandense — "Em
Recuperagdo S.A" e Rie Sul Linhas Aéreas S.A. - "Em Recuperago Judicial" referem-se, sobretude, &
conta corrente sem remuneragio.

8. IMOBILIZADO
Taxa anual de 2008 2007
depreciagio Depreciacio
% Custo acumulada Liquido Liguido
Benfeitorias em aeronaves terceiros 302 68 234
Equipamento terrestre propric 262 3 259
Veiculos 20 36 36 - -
Imoveis 4a1t 2.601 2.277 324 324
3.201 2.384 817 324
Qutros - 30 - 30 672
3.231% 2.384 847 996




" NORDESTE LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperagio Judicial”

NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

9. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Classe |
Funcionarios

Classe |l

Brazilian Aircraft Finance XV / Dasa

Aircraft Lease

Dehis

Anseit

Corregdo monetéria conforme Plano de Recuperacdo Judicial

Classe 1ii

Aeroturbine

VEM - Varig Engenharia e Manutenggo S.A.
Fokker Services

Shell Brasit $.A.

INFRAERO

Consuitax

Bahia Catering Ltda

Comissaria Aérea Rio de Janeiro

Valor Econdmico S.A.

S.A. O Esfado de S&o Paulo

Bele Horizonte Othon Palace

Editora Jornal do Comércio Lida

Pelicromo Indlstria Grafica Lida

Correcio Monetéria conforme Plano de Recuperagéo Judicial
Qutros empréstimos e financiamantos

2008 2007
Cuwto Longo
prazo prazo Total Total

- 5.156 5.156 5.469
- 3.304 3.304 3.345
- 7 7 7
- 1.848 1.8438 1.318
- 29.272 20272 20.272
- 2.318 2.318 2.318
- 548 548 548
- 268 268 268
- 51 51 51
- 40 40 40
- 23 23 23
- 23 23 23

21 21 C 2
- 19 18 19
- 18 18 18
- 18 18 18
- 18 18 18
- 19.450 19.450 10.301
- 47.838 47.838 47.838
- 110.240 110.240 100.918

O pagamento dos saldos em aberto, conforme Plano de Recuperagao Judicial estio condicionados ao fluxo

das empresas em Recuperagdo Judicial (VARIG, RIO SUL e NORDESTE), e os novados com a realizagio
dos Ativos alienados a SPE - Scciedade de Propdsitos Especificos.

As atualizacBes cambiais e financeiras previstas no Plano de Recuperacdo foram discutidas com o0s
respeactivos credores e foram tangadas de ferma consclidada em contas espacificas.
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

r

10.

1.

12.

13.

TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

2008 2007
laxas e contribui¢des por conta de terceiros em
atraso ) 476 440
Taxas e contribuiches por conta de terceiros 252 7
Cofins, PIS, 185 e ICMS 58 55
786 502
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
2008 2007
Salérios a pagar 60
Previdéncia social _ 147 26
FGTS 141 56
Contribuicdes ao Instituto Aerus de Seguridade
social 42 42
330 184
VERBAS RESCISORIAS E ENCARGOS SOCIAIS EM ATRASO
2008 2007
FNDE - Sal&rio Educacéo 1.074 996
Verbas rescisdrias funcionarios Brasil — Classe | 14,815 15,283
Previdéncia social 6 3
15.885 16.282
CONTAS A PAGAR
A composigéo dos saldos de contas a pagar & a seguinte:
2008 2007
Seguros a pagar 207 49
Qutros 5916 -
6.123 49

N2
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14,

15,

186.

PROVISOES DIVERSAS — FOLHA DE PAGAMENTO

2008 2007

Férias, 13° e encargos 2.802 2.601
2.802 2.601

FINANCIAMENTOS DE OBRIGAGOES FISCAIS

A composicio dos financiamentos de obrigagdes fiscais é como segue!

2008 2007

PAES - instituto Nacional do Seguro Social —
INSS 23.889 25009
PAEX — Parcefamento PIS/COFINS 60.412 62.107
FNDE - Parcetamento Salario Educacgéo . 896 654

. 84.977 ' 87.770
Menos- parcelas de curto prazo 61.618 10.218
Exigivel a Longo prazo 23.359 77.552

PROVISAQ PARA CONTINGENCIAS

A Companhia esta sujeita a processos judiciais de nalureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracao,
apoiada na opinidio de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos
emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento & determina a
necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2008, foi provisionado o montante de R$ 10.035 (R$ 9.737 em 31 de dezembro de
2007}, o qual, conforme a Administracio, baseada na opinido de parte de seus assessores legais, é
suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento. A
classificacdo dos valores provisionados, segundo & natureza dos respectivos processos, & Como segue:

Natureza 2008 2007

Trabalhistas 3.163 2.897

Civeis 6.872 65.840
10.035 9737
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e/
17. CAPITAL SOCIAL

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2008, representado por agbes seth vaior
nominal, estd composto como segue:

Acdes Quantidade Vajor
Ordinéarias 60.451 20.987
Preferenciais : 16.312 .. 5663
76.763 T 26.650
18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAD SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2008, os saidos de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, para os
quais ndo ha prazo-limite para a utilizagéo, s&6 como segue:

imposto de Contribuicio

Ano renda - social
1994 874 -
1995 - 300
1999 8.419 10.401
2000 6.181 5.344
2001 - 1.076
2002 75.482 75.465
2003 52.032 52.032
2004 828 828
2005 10.464 10,483
2006 22.331 22.469
2007 172 43
2008 172 43

176.955 178.464

19, OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Os principais componentes das outras receitas (despesas) operacionais, Hguidas s3o;

2008 2007

Provisao para contingéncias 266 (48)
Ouiras 311 35,975
’ 577 35.929
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2008 N 74

et
20. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO /
: 2008 2007
Juros e correco s/ reestruturagfo-
Recuperagéo Judicial (3.086) (2.527)
Juros, Correcao e mulla de impostos (15.703} (13.176)
Variagio Cambial S/ Contas a pagar - 4
Outras Receitas Financeiras 41 6

Qutras 991 590
' {17.757) {15.103)

G
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Demonstragdes Financeiras Referentes aos Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2008 e de 2008



ATIvO

CIRCULANTE ?
Digponibilidades

Contas a receber

Empresas relacionadas
Impcstos a recuperar

Depositos especiais
Pagamentos antecipados
Cutros Créditos

Total do circulante

NAG CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empresas relacionadas
Depdsitos especiais

Depdsitos judiciais

Impostos a recuperar
Investimentos

Imobilizado

Diferido

Total do ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nordeste Linhas Aéreas S/A — “Em Recuperagao Judicial®
Balancos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2009 & de 2008

(Em milhares de reais}

2008 2008 PASSIVO
CIRCULANTE
564 2,993 Fornecedores
513 608 Financiamentos de obrigagdes fiscais
- - Taxas, impastos e contribuighes
131 82  Salarios e encargos socials
810 1.087  Verbas rescisérias e encargos sociais em atraso
3.033 4.320  Arrendamento mercantil a pagar
58 54  Empresas relacionadas
5.109 9.144  Contas a pagar
Provisdes diversas
Provisdo para revisdo de equ pamenio de vbo
Total do circulante
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
- - Empréstimes e financiamentos
5.498 4.509  Financiamentos de obrigagces fiscais
304 291 Empresas relacionadas
- - Provisdo para contingéncias
691 847  Total do nae circulante
2539 1.068
9.030 6.716  PASSIVO A DESCOBERTO
Capital Social
Lucros (Prejuizos) acumulados
Totai do passivo a descoberto
14.139 15.860 TOTAL DO PASSIVO

2009 2008
12.690 11.828
91.5186 61.618

823 786

143 330
17.693 15.885
2187 202
27 27
6.445 6.123
3.010 2.802
2.495 1.518
137.099 101.131
108.950 110.240
929 23.359
1.194 1.194
10.012 10.035
122.085 144.828
26.650 26.650

(271.695) (258.749)

(245.045) {230.099)
14.139 15.860

2
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Nordeste Linhas Aéreas S/A — "Em Recuperagéo Judicial®

Oemonstragdes do Resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais, exceto o lucro ou (prejuizo) por agéo)

RECEITAS OPERACIONAIS

Receita bruta de atividades
Quitras receitas das atividades
Tributos

Receita liquida das atividades

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Custo das atividades
Resultado de acordos das atividades

Outros custos das atividades

PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Vendas ‘

Daspesas administrativas
RESULTADO DAS ATIVIDADES

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

E VARIAGOES MONETARIAS

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagbes monetarias de obrigagdes e créditos

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERAC. LIQUIDAS
PREJUIZO LICHHDO OPERACIONAL

RESULTADO NAQ OPERACIONAL

PREJUIZO (LUCRQ) LIQUIDO DO EXERCICIO

PREJUIZO (LUCRO) LIQUIDO POR LOTE DE ML AGOES - R$

9619
€

2009 2008
71 227
19.530 15.395
{1.034) (605)
18.567 15.017
(797) (934)
(18.636) (9.015)
(866) 5.068
(1.214) (5.913)
(3.005) (1.971]
(5.175) (2.816)
183 1.041
(10.343)  (11.076)
2,673 (7.722)
(7.487)  (17.757)
(2.250) 577
(14.912)  (19.996)

{34) -

(14.946) _ (19.996)
(0,19) (0,26}
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Nordeste Linhas Aéreas S/A — "Em Recuperagéo Judicial®
Demeonstragdes da Mutagéo do Patrimdnio Liguido (Passivo a Descoberto) para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Ermn milhares de reais)

GCapital Prejuizos
: sacial acumutados Total
SALDOS £M 31 DE DEZEMBRO DE 2003 26850 (171.082) (144.382)
Lucro liquido do exercicio - 2.515 2515
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 26.550 {168.517) (141 .867)‘
Prejuizo liquide do exercicie - {17.748) {17.746)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20065 . 26.650 (186.263) (159.613)
Prejuiza Higuido do exercicio - {69.380) (69.380)
SALDOS EM 31 DE BEZEMBRO DE 2006 26,650 (255.643) (228.992)
Lucro tlquido do exercicic - 18.890 18.890
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 26.650 {236.753) (210.103)
Prejuizo liguido do exercicio ) : (1 9.595) {19.996)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 26.650 (256.749) {230.099
Prejuizo liquido do exercicio - {14.946) {14.946)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 26.650 (271.695) {245,645}
&l !
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Nordeste Linhas Aéreas 3/A ~ "Em Recuperagao Judicial’

DEMONSTRACAQ DO FLUXGC DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 \

{ern milhares de reais)

Atividade operacional
Prajuizollucro do periodo

Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado pelas atividades

operacionais

Depreciagio amortizagio

Provisdo para perdas {PDD)

Variag&o nos ativos & passivos operacionais;
Aumento de Contas a receber

Aumento de depdsitos em garantia

Aumento de empresas relacionadas
Impostos a recuperar

Depbsitos especials

Diminuigdo de contas a pagar
Aumento do tmobilizado
Arrendamento mercantil

Aumente de pagamentos antecipados
Aumento de outros créditos
Diminuicac de fornecedores
Aumento de outros créditos

Aumento de cbrigagdes trabalhistas

Aumento de taxas Impostos e contribuicdes
Diminuicéo de provisdo para contingénclas
Aumente de provisdes diversas

Caixa figuido gerado pelas atividades operacionais

Atividades de investimentos:
Diterido

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

Atividades de financiamentos:

Diminuicdo de empréstimos, financiamantos e debéntures
Aumento de financiamento de obrigagdes fiscais
Diminigao de financiamento de obrigagdes fiscais
Variagae Cambial de créditos

Caixa liguido gerado petas atividades de financiamenio

Acréscimo liguido de caixa
Disponibilidades no inicic do exercicio
Disponibilidades no final do exercicio

il

2009 2008

(14.9486) {19.998)

261 .
872 (5.423)
(95} 607
598 2608
- (3.572)
49 s
037 549
302 6.074
(158) (150
1.995 202
{2.263) 1468
4 1
861 370
13 264
1.571 (241)
121 276
(22) 298
1.183 1.721
(8.545) (15.220)
1.470 1.069
1.470 1.059
(291) 9,324
5.221 51,822
(22.430) (54.193)
22.146 (7.872)
4.646 919)
2.429 15.070
2,993 18.063
564 2.593

4
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NORDESTE LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperacgio Judicia!”

NOTAS EXPLICATIVAS - 2009 5)
/ QO

APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS v%/

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em conformidade com a Let das Sociedades por Agbes e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e disposicdes
complementares da Comiss&o de Valores Mobiliarios ~ CVM,

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Ciassificagio contabil

Os direitos realizaveis e as obrigagbes exigiveis apds 12 meses da data do balango s#o considerados
como de longo prazo.

b)  Disponibilidades

As aplicagtes financeiras estdo avaliadas ao custo de aquisicéo, acrescido dos rendimentos auferidos até
as datas de encerramento dos exercicios.

¢} Provisfo para créditos de liguidagao duvidosa

Constituida de acordo com a avaliagdo do grau de risco de realizacdo dos créditos com os clientes,
incluindo créditos de empresas em processo de faléncia, concordata ou cobranga judicial, sendo o seu
mentante considerado suficiente para a cobenriura de provaveis perdas na realizacio das contas a receber,

d) Transagdes em moeda estrangeira

S3o contabilizadas pela taxa de converséo do dia da transagfio. Ativos e passivos denominados em
moedas estrangeiras s&o convertidos em reais utilizande as taxas de cambio em vigor nas datas de
encerramento dos exercicios. As variagbes cambiais sdo reconhecidas na demonstrag;ao do resultado a
medida gue ocorrem.

e)  Ativos e passivos sdjeitos a atualizacdo monetaria

ltens sujeitos & variagdo monetaria sdo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em
contrato.

fy  Demais atives circulantes e realizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizaveis a longo praze sdo demonstrados aos valores de custo ou
realizagéo, inciuindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos.

g) Investimentos

Os investimentos sdo apresentados pelo custo de agquisicBio e, se aplicdvel, deduzides de depreciagio e
provisdo para perda necessaria para torna-los adequados ac valor provével de realizagio.

J
)
;;
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7

hy  Imobilizado

E avaliado pelo custo, acrescido de reavaliacbes, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
As depreciagdes sdo computadas pelo métede linear, tomando-se por base a vida util estimada dos bens.
Melhorias nos bens existentes sdo capitalizadas, enquanto custos de manutengio e reparos séo langados
no resultado. Materiais alocados a projetos especificos sdo adicionados as imebilizagdes em andamento,

i) Empréstimos, financiamentos e debénlures

Atualizados com base nas variagbes monetdrias e cambiais, acrescidos dos respectivos encargos
incorsidos até as datas de encerramento dos exercicios. ‘

i Imposto de renda e contribuicao social

Sio computados com base nas disposigdes da legislagfo vigente, as aliguclas aplicaveis. impostos
diferidos ativos e passivos slo reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e
diferengas {emporais na extensdo em gue a sua realizagéo seja provavel.

k) Provisbes

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos trabalhistas, tributarios, civeis e comerciais,nas
instancias administrativa e judicial, sdo reconhecidas tende como hase as opinides dos assessores legais e
as melhores estimativas da Administragio sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas dalas
de encerramento dos exercicios.

)] Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Os demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variagdes monetarias.

m) FPrejuizo por agdo
Caiculade com base no ndmero de acées em circulacio nas datas de encerramente dos exercicics.

n) Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragdes contabeis requer gue a Administrago compute estimativas e adote
premissas relacionadas com ativos e p;assivcs reporlados, divilgagéo de ativos & passivos contingenies
nas datas das demonstragdes contabeis e montantes reportados de receitas e despesas para o0s
respeclivos periodos. Resuitados reais podem diferir dessas estimativas, '

o) Demonstragdes contdbeis do exercicio anlerior

As demonstragbes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram
reclassificadas, quando aplicavet, para fins de comparabilidade.
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[ A 0
3. DISPONIBILIDADES %

2009 2008
Caixa e bancos 580 51
Aplicagtes Financeiras 14 2.942
564 2.993
4, CONTAS ARECEBER
2009 2008
No pais 6.773 6.863
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (6.260) (6.255)
513 608

Para constituicio da provisio para créditos de liquidagao duvidosa, a Companhia avaliou o grau de risco de
realizacdo dos créditos com cada clienle cuja composicdo estava disponivel, pravisionando todos os titulos
vencidos ha mais de 90 dias.

5. QUTROS CREDITOS

2009 2008
Salario Maternidade 39 39
Outros Creditos 15 15
58 54
6. PAGAMENTOS ANTECIPADOS
2009 2008
Prémio de seguros 508 493
Adiantamento a prestadores de servigos ) 8 7
Provisdo para reserva de manutengio 2.495 1.519
Qutros 22 2.301

3.033 4.320

(@S]
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

7. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacdes com partes relacionadas consolidadas séo como segue:

CIRCULANTE

LONGQ PRAZO

ATIVO . PASSIVO

ATIVO

PASSIVO

2009 2008 2008 2008

2009

2008 2009 2008

SATA - Servigos Auxiliares de

Transporie Aéreo S.A - - 27 27
$S.A. Viagic Aérea Rio Grandense -

* Em Recuperacéo Judicial” - - - -

1.194 1,194

1.184 1.194

Os ativos e passivos de curto e longo prazo, junto as coligadas S.A. Viagdo Aérea Rio-Grandense — "Em
Recuperacio S.A." ¢ Rie Sul Linhas Aéreas S.A. - "Em Recuperacfo Judicial' referem-se, sobretudo, a

conta corrente sem remuneragaon.

8. IMOBILIZADO
Taxa anual de 2009 2008
depreciagdo Depreciacéo

% Custo acumulada Liquido Liquido
Benfeitorias em aeronaves terceiros 302 167 135 234
Equipamento terrestre proprio ' 275 49 226 259

Veiculos 20 36 36 - -
imoveis 4alt 2.601 2.277 324 324
3.214 2.529 885 817
Outros o - 6 - 6 _3C
3.220 2.529 691 847
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g, EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Classe |
Funcionarios

Classe I

Debis

Ansett

Correcio monetéria conforme Plano de Recuperagio Judiciai

Classe ll

Aeroturbine
* VEM - Varig Engenharia e Manutengédo S.A.
" Fokker Services

Shell Brasil S.A.

INFRAERO

Consultax

Bahia Catering Ltda

Comissaria Aérea Ric de Janeiro

Valor Econdmico S.A.

S.A. O Estado de Sao Paulo

Balo Horizonle Othon Palace

Editora Jornal do Comércio Lida

Policromo Inddstria Grafica Lida

Corregéo Monetaria conforme Plano de Recuperagde Judicial

Outros empréstimos e financiamentos

A

2009 2008
Curto Longo
prazo prazo Total Total
- 5.244 5.244 5.156
- 3.304 3.304 3.304
- 7 7 7
- 1.152 . 1,152 1.848
- 29272 29,272 29.272
- 2.318 2.318 2.318
- 548 548 548
- 268 268 268
. 51 51 51
- 40 40 40
- 23 23 23
- 23 23 23
- 21 21 21
- 19 19 19
- 18 18 18
- 18 18 18
- 18 18 18
- 19.768 16.768 19.450
- 47.838 47 838 47.838
- 109.950 108.850 110.240

O pagamento dos saldos em aberto, conforme Plano de Recuperacdo Judicial estdo condicionados ao fluxo
das empresas em Recuperacdo Judicial (VARIG, RIO SUL e NORDESTE), e ¢s novades com a realizagac
dos Ativos alienados a SPE - Sociedade de Propdsitos Especificos.

As atualizacdes cambiais e financeiras previstas no Plano de Recuperagio foram discutidas com os
respectivos credores e foram langadas de forma consolidada em contas especificas.
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6.2

10.

11.

12

13.

TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

2009 2008
Taxas e contribuigdes por conta de terceiros em
atraso : 507 476
Taxas e contribuigdes por conta de terceiros 70 252
Cofins, PiS, 1SS e ICMS 346 58
923 788
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
2008 2008
Salarios a pagar
Previdéncia socidl ' 16 147
FGTS 45 141
Contribuiges ao Instituto Aerus de Seguridade
social 42 42
103 330
VERBAS RESCISORIAS E ENCARGOS SOCIAIS EM ATRASO
2009 2008
FNDE - Salaric Educacéo 1.137 1.074
Verbas rescisdrias funcionarios Brasil - Classe | 16.172 14.815
Previdéncia social 384 6
17.693 15.805
CONTAS APAGAR
A composicio dos saldos de contas a pagar é a seguinte:
2009 2008
Seguros a pagar 589 207
Outros 5.888 5916
6.445

2)
@4

-
D
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14. PROVISOES DIVERSAS - FOLHA DE PAGAMENTO c#
2009 2008
Férias, 13° & encargos 3.010 2.802
3.010 2.802
15. FINANCIAMENTOS DE OBRIGAGOES FISCAIS

A composicaoc dos financiamentos de obrigacdes fiscais é como segue:

2009 2008

PAES - Instituto Nacionat do Seguro Social —
INSS 24.308 23.869
PAEX — Parcelamento PIS/ICOFINSG 67.406 60.412
FNDE - Parcelamento Saléric Educagdo 731 696

’ 92.445 84.977
Menos- parcelas de curo prazo 91.516 61.618
Exigivel a Longo prazo 929 23.359

186. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia esta sujeita a processos judiciais de natureza tributaria, trabalhisia e civel. A Administracae,
apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos
emitidos por especialisias, avalia a expeoctativa do desfecho dos processos em andamento ¢ determina a
necessidade ou ndo de censtituigéo de proviséo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2009, foi provisionado o montante de R$ 10.012 (R$ 10.035 em 21 de dezembro de
2008), o qual, conforme a Administragdo, baseada na opinido de parie de seus assessores legais, é
suficiente para fazer face as perdas esperadas com ¢ desfecho dos processos em andamento. A
classificag@o dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos praocessos, & como segue:

-

Natureza 2009 2008

Trabalhistas 3.163 3.163

Civeis 6.849 6.872
10.012 10.035
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17. CAPITAL SOCIAL

O capital social, subscrite e integralizado em 31 de dezembro de 2009, representado por agdes sem valo‘rﬁ’
nominal, estd composto como segue:

Acles ) Quantidade Valor
Ordinarias - 60.451 20.987
Praferanciais 16.312 5,863
76,763 . 268650
18. IMPOSTO DE RENDAE CONTR!BUIQAO SOCIAL

Em 31 de dezembra de 2009, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicio social, para os
quais ndo ha prazo-limite para a utilizagéo, s&o como segue:

Imposto de Contribuicéo
Ang renda social
1994 874 .
1998 - 300
1999 8.419 10.401
2000 6.181 5.344
2001 . - 1.076
2002 75482 75465
2003 52.032 52.032
2004 828 828
2005 10.464 10.463
2006 22331 22,460
2007 172 43
2008 ‘ 172 43
2009 : 15.979 470
192.934 178.934

19. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Os principais compaonenies das outras receitas (despesas) operacionais, liquidas séo:

2009 2008
Proviséo para contingéncias - 266
Cutras (2.250) ‘ 311
(2.250) 577
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’ V./x
20.  RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO @
2009 . 2008

Juros e corregdo s/ reestruiuragio-
Recuperagdo Judicial (B11) {3.086)
Juros, Correglio e multa de impostos (7.148) (15.703}
Qutras Receitas Financeiras 77 41
Outras 1695 991

(7.487) . {17.757)

9
e e
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em 30 de Junho de 2010 e de 31 de Dezembro de 2009



Nordeste Linhas Aéreas S/A ~ "Em Recuperagac Judicial : _
Balangos Patrimoniais Levantados em 30 de junho de 2010 e 31 de dezembro de 2009
{Em milhares de reais)

ATIVO Jun/10 Dez/09 BASSIVO . Jun/10 Dez/09
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 66 564  Fornecedores 12.317 12.690
Contas a receber . , 421 513  Financiamentos de cbrigagdes fiscais 94.627 91.516
Empresas relacionadas - - Taxas, impostos e contribuicdes 1.087 923
Impostos a recuperar - 131 Salarios e encargos sociais 97 103
Depdsitos especiais 837 810  Verbas rescisdrias e encargos sociais em atraso 18.782 17.693
Pagamentos antecipados 2.787 3.033  Arrendamento mercantil a pagar 3.217 2197
Qutros Créditos 1 58  Empresas relacicnadas 27 27
Totai do circulante 4.092 5.108  Contas apagar ., 356 6.445
Provisges diversas 3.179 3.010
Provisdo para revisdo de equipamente de véo . 2724 2.495
Total do circulante ) 136,373 137.099
NAO CIRCULANTE :
REALIZAVEL A LONGO PRAZO . NAO CIRCULANTE
Empresas relacionadas EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Dapésitos especiais - - Empréstimos & financiamentos 111.297 109.950
Depositos judiciais 5.600 5.498  Fipanciamenios de obrigagdes fiscais 632 929
lmpostos a recuperar - 304  Empresas relacionadas 1.134 1.194
Investimentos - Provisao para contingéncias 10.012 10.012
Imobilizade 287 691  Total do ndo circulante 123,155 122.085
Diferido 2.108 2.539
Total do ndo circuiante - 7.895 9.030  PASSIVO A DESCOBERTO
Capital Social 26.650 26.650
Lucros {Prejuizos) acumuiados (274.081} {271.695}
Total do passivo a descoberio (247.441) {245.045)
TOTAL DO ATIVO - 12,087 14,138 TOTAL BO PASSIVO ' 12.087 14.139 r,-'.
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Nordeste Linhas Aéreas S/A — “Em Recuperagdo Judicial"
Demonstragoes do Resultado para os
exercicios findos em 30 de junho de 2010 e 31 de dezembro de 2009
{Em milhares de reais, exceto.o lucro ou (prejuizo) por agio)

RECEITAS OPERACIONALS Jun/i0 g

Receila brutd de alividades ) - 71
Cutras receitas das alividades 3.257 19.530
Tributos (233) {1.034)
Receita liquida das atividades 3.024 18.567

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Custo das atividades . ' : (40) (797)
Resultado de acordos das atividades -
Outros custos das atividades {3.686) {18.636)
. PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO ‘ (702) (BGA)
DESPESAS OPERACIONAIS
Vendas 1.228 {1.214)
Despesas adminisirativas . {110 {3.095)
RESULTADO DAS ATIVIDADES 416 (5.175)

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
E VARIAGOES MONETARIAS

Receitas tinanceiras . ’ 164 183
Despesas financeiras (4.850) {10.343)
Variagées monetirias de obrigagdes ¢ crédilos (4.6086) 2.673

(8.292) (7.487)
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERAC. LIQUIDAS - 6.486 {2.250)
PREJUIZO LIQUIDO OPERACIONAL {2.390) (14.912)
RESULTADC NAO OPERACIONAL (6) (34)
PREJUIZO (LUCAO) LIQUIDO DO EXERCICIO (2.396) - (14,946}
PREJUIZO (LUCRO) LIQUIDO POR LOTE DE MIL ACOES - A$ (0,03) (0,19)




Nordeste Linhas Aéreas S/A — "Em Recuperagio Judicial”
Demonstragfes da Mutacao do Patrimdnio Liguido (Passivo a Descoberte} para

763/

exercicios findos em 30 de junho de 2010 e 31 de dezembro de 2009

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

Lucro liquido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004

Préjuizo quuido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

Prejuizo liquido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
| Lucro Hquido do exercicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007
Prejuizo liquido do exercicio
- SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008
Prejuizo 'liquido do exercicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
Prejuizo liquido do exercicio

SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2010

{Em milhares de reais}

Capital Prejuizos
social acumulados Total

26.650 (171.032) {144.382)

- 2.515 2515
26.650 (168.517) (141.867)

- (17.746) {17.748)
26.650 (186.263) (159.613)

- {69.380) (69.380)
26.650 (255.643) _{22.8.993)

- 18.890 18.890
26.650 {236.753) {210.103)

. (19.9986) {19.996)
26.650 (é56.749} (230.089)
{14.946) {14.946)

26.650 (271.695) (245.045)
(2.396) (2.396)

26.650 _(274.091) (247.441)

TR
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Nordeste Linhas Aéreas S/A — "Em Recuperagao Judicial®
DEMONSTRAGAQ DO FLUXO DE CAIXA .
Exercicios findos em 30 de junho de 2010 e 31 de dezembro de 2009
{em mithares de reais) :

Jun/10 Dez/09
Atividade operacional
Prejuizo/lucro do periodo . (2.396) (14.946)
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado pelas atividades
operacicnais
Depreciagio amortizagio ' - 261
Provisfo para perdas - 872
Variagdo nos ativos e passivos operacionais: . -
Contas a receber . {93} {95)
Depbsitas em garantia ) 237 698
imposios a recuperar (131) 49
Depositos especiais R 104 . 9g7
Contas a pagar (6.089) 322
imobilizado (404) . (156)
Arrendamento mercantil 1.020 1.995
' Pagamentos antecipados ' (474) {2.263)
Qutros créditos : {57) 4
Fornecedores (373) 8s1
Qutros créditos (304) . 13
Obrigagdes trabalhistas ©1.083 1.571
Taxas Impostos e contribuigdes ' 168 121
Provisdo para contingéncias - (22)
Provisdes diversas 378 1.183
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (7.331) (8.545)
Afividades de investimentos: -
Diferido (431) 1.470
Caixa liguido gerado pelas atividades de investimento (431) 1.470
Atividades de financiamentos:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.347 (291)
Financiamento de obrigagdes fiscais 2133 5,221
Financiamento de obrigacdes fiscais (277} (22.430)
Variagio Cambial de créditos . 4,061 22.146
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 7.264 4.646
Acréscimo liquido de caixa . 498 2.429
Disponibilidades no inicic do exercicio 564 2.903
Disponibilidades no final do exercicio " 66 564
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NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

As demonstragies contdbeis foram elaboradas em.conformidade com a Lei das Sociedades por Agles e
estdo sendo apresentadas em cornformidade om as praticas contabeis adotadas no Brasil e dispasigdes
complementares da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Classiticagdo contabil

Qs dirgitos realiziveis e as obrigagbes exigiveis apts 12 meses da data do balango sdo considerades .
camo de jongo prazo.

b} Proviséo para créditos de liquidaglo duvidosa

Constituida de acordo com a avaliagic do grau de risco de realizagio dos créditos com os clientes,
incluindo créditos de empresas em processa de faléncia, concordata ou cobranga judicial, sendo o seu
montante considerado suficiente para a cobertura de provéveis perdas na realizagio das contas a receber,

¢) Transagbes em moeda estrangeira

Sado contabilizadas pela taxa de conversdo do dia da transagdo. Ativos e passivos denominados em
moedas estrangeiras sio convertidos em reais ullizando as taxas de cambio em vigor nas datas de
encerramento dos exescicios, As variagdes cambiais sdo reconhecidas na demonstrago do resultado a
medida que ocorrem,

d) Alivos e passivos sujeitos & alualizagdo monetaria

llens sujeitos & variagdo monetdria sdo alualizados com base nos indices definidos legalimente nir am
contrato. i

e) Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizdveis a longo prazo sac demonstrados aos valores de custo ou
realizagdg; incluindo, guando aplicavel, os rendimentos auferidos.

f) lnves!imént’os

Os inveslimenios sac apresentados peid custo de aquisigdo e, se aplicdvel, deduzidos de depreciagio e
provisao para perda necessaria para toma-los adequados ao valor pravéavel de realizagio.

g) Imobilizado

E availado pelo custo, acrescida de reavaliagdes, corrigido monstariamente até 31 de dezembro de 1995.
As depreciagdes sao compuladas pelo método finear, tomando-se por base a vida Util estimada dos bens.
Melhorias nos bens existentes sao capitalizadas, enquanto custos de mantitengio e reparos sao fahgados
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NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

no resultado. Materiais alocados a projetos especificos sdo adicionados as imobilizagées em andamento.
h} Empréstimos, financiamentos e debéntures

Atualizados com base nas variagbes monetarias e cambiais, acrescidos dos respectivos encargos
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

i} -Imposto de renda e contribuigéo social

Sdo computados com base nas disposicoes da legistagio vigente, as aliquotas apficdveis. Impestos
diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos sabre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social @
diferengas temporais na extensdo em que a sua realizagao seja provével.-

j}  Provisdes

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos trabathistas, tributdrios, civeis e comerciais,nas

" insténcias administrativa e judicial, s@o reconhacidas tendo como base as opinides dos assessores legais e
as mefthores estimativas da Administragdo sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas
de encerramento dos exercicios. :

k) Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Os demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo s&o demonstrados pelos valares conhecidos ou
exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variagbes monetirias.

) Prejuizo por agdo
Calculado com base no nimero de agdes em circulagdo nas datas de encerramento dos exercicios.
ny Uso de sstimativas

A preparagdo das demonstragdes contdbeis requer que a Administraglo compute estimativas e adote
premissas relacionadas com ativos e passivos reportados, divulgagdo de atives e passivos contingentes
nas datas das demonsirages contdbeis e montanles reportados de receitas e despesas para os
respectivos periodos. Resultados reais podem diferir dessas estimativas. '

o) Demonstragbes contibeis do exercicio anferior

As demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2009 foram
reclassificadas, quando aplicavel, para fins de comparabiliidade. /'\.\




NORDESTE LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperagio Ju
NOTAS EXPLICATIVAS ~ 30 de Junho de 2010

3. DISPONIBILIDADES

Jun/10 Dez/09
Caixa e bancos 66 550
Aplicagies Financeiras - 14
: 66 564
) 4. CONTAS A RECEBER
Junf10 Dez/09
No pais ‘ 6.722 6.773
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa " (6.302) {6.260)
420 513

Para constituigio da provisio para créditos de liquidagdo duvidosa, a Companhia avaliou o grau de risco de
realizagic dos crédilos com ¢ada cliente cuja composigao estava disponivel, provisionando todos os titulos
vencidos ha mais de 90 dias.

5.  OUTROS CREDITOS
i, Jun/10 Dez/09
Salario Maternidade - 39
Qutros Créditos 1 19
1 58
6. PAGAMENTOS ANTECIPADOS
Jun/10 Dez/09
Prémio de seguros 10 508
Adiantamento a prestadores de servigos . i 8
Provisdo para reserva de manutengao ) 2.704 2495
Qutros 53 22
2,768 3.033 fy




NORDESTE LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperacao Judicial”

NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

Pl

7. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas consclidadas sao como segue:

GCIRCULANTE

~

LONGO PRAZO

ATIVO

PASSIVO

ATIVO PASSIVO

Jun/ig  Dez/08  Junf10 Dez/08

Jun/10 Dez/09 Jun/10 Dez/02

SATA - Servigos Auxiliares de

Transporte Aéreo SA . L - 27 27
$.A. Viagio Aérea Rio Grandense —

“ £m Recuperagao Judicial” - - - . -

1.194

1.194

- - 27 27

1.194

1.194

Os ativos e passivos de curto e Jongo prazo, junto as coligadas S.A. Viaggo Aérea Rio-Grandense ~ "Em
Recuperagao S.A." e Rio Sul Linhas Aéreas S.A. - "Em Recuperag¢do Judicial” referem-se, sobretudo, a

conta corrente Sem remuneragao.

8. IMOBILIZADO
Taxa anual de Jun/19 Dez/09
depreciacéo Depreciagio

% Custo acumulada  Liguido  Liguido
Benfeitorias em aeronaves terceiros ' 302 218 84 135
Equipamento terrestre proprio 275 72 203 226

Veiculos 20 36 36 - -
Imoveis 4all 2.601 2.801 - - 324
3.214 2.927 287 685
Qutros - - - - 5
3,214 2.927 287 691




NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

9. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Jun/i0 Dez/(09

Curto Longo

prazo prazo Total Totat
Classe |
Funcionarios . 5.599 5.599 5.244
Classe It
Debis Co- 3.304 3.304 3.304
Ansett - 7 7 7
Corregio monetdria conforme Plano de Recuperagio Judicial . 1.490 1.490 1.152
Classe it
Aerofurbine : - 29.120 20.120 - 29.272
VEM — Varig Engenharia e Manutencao 5.A. B - 2.318 2.318 2318
Fokker Services : o . 548 548 548
Shell Brasil S.A. - 268 268 268
INFRAERO - 51 51 51
Consultax . 40 40 40
Bahia Catering Lida - 23 23 23
Comissésia Aérea Rio de Janeiro _ 23 23 23
Valor Econdmico 3.A, - - 21 21 21
S.A. O Estado de Séo Paulo - 19 19 19
Belo Horizonte Othon Palace - 18 18 18
Editora Jornal do Coméreio Lida - 18 18 18
Policromo Inddstria Grafica Lida ) - 18 18 18
Corragio Monetaria conforme Plano de Recuperagido Judicial - 20.307 20.307 19.768
Oulros empréstimos e financiamentos - 48.104 48.104 47.838

L 111.296 111.296 109.950

O pagamente dos saldos em aberto, confarme Planc de Recuperagdo Judicial estao condlcaonados ao fiuxo
das empresas em Recuperagio Judicial {VARIG, RIO SUL e NORDESTE), e 0s novados com a realizagao
dos Ativos alienados a SPE - Sociedade de Propdsitos Especificos.

As atualizagOes cambiais e financeiras previstas no Plano de Recuperagdo foram discutidas com os
respectivos credores e foram langadas de forma consoclidada em contas especificas.
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NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

TN/

10.

11.

12,

13.

TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

Junfi0 Dez/(9
Taxas e contribuigies por conta de terceiros em
atraso . . 520 507
Taxas e contribuigbes por conta de terceiros 57 70
Cofins, PIS, ISS ¢ ICMS 490 346
’ 1.067 923
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
Jun/10 Dez/09
Salérios a pagar X
Previdéncia sociat 8 16
FGTS _ 6 45
Confribuigdes ao Instituto Aerus de Seguridade
social . 42
97 103
VERBAS RESCISORIAS E ENCARGOS SOCIAIS EM ATRASO
U216 _ Dez/09
FNDE — Salario Educagio . 1.162 1.137
Verbas rescisorias funciondrios Brasit — Classe | 16.770 16.172
Pravidéncia social 849 384
i8.781 17.693
CONTAS APAGAR
A composigio dos saldos de contas a pagar é a seguinte:
Jun/10 Dez/0g
Seguros a pagar 328 559
Ouiros 27 5.886
355 6.445




96 94

NORDESTE LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperacao Judicial”

NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

]

14,

15.

16.

PROVISOES DIVERSAS — FOLHA DE PAGAMENTO

Jun/10 Dez/09
Férias, 137 e encargos 3.179 3.010
' 3.179 3.010
FINANCIAMENTOS DE OBRIGAGOES FISCAIS
A composicio dos financiamentos de obrigagtes fiscais é como segue:
Jun/19 Dez/09
PAES - Institulo Nacional do Seguro Social ~
INSS : 25.085 24,308
PAEX — Parcelamento PIS/COFINS 69.448 67.406
FNDE - Parcelamento Salario Educagio 745 731
95.278 92.445
Menos- parcelas de curto prazo 94.627 91,518
Exigivel a Longo prazo ) 651 929

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

O,

A Companhia estd sujeita a processos judiciais de natureza tributéria, trabalhista e civel. A Administragao,
apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando apficavet, lundamentada emn parecerss especiticos
emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento ¢ determina a

necessidade ou nio de constituigio de pravisdo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2009, foi provisionade o montante de R$ 10.012 (R$ 10.035 em 31 de dezembro de
2008), o gual, conforme a Administragdo, bagcads ne opinio de parte de seus assessores legais, &
suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em andameénto. A
classificagfo dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos processos, é como segue:

Nalureza Jun/ig Dez/09

Trabalhistas 3.183 3.163

Civeis 6.849 6.849
10.012 10.012
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NOTAS EXPLICATIVAS ~ 30 de Junho de 2010

17. CAPITAL SOCIAL : % ;

18,

18.

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2009, representado por agdes sem valor
nominal, estd composio como segue:

Acbes ' Quantidade Valor

Ordindrias 60.451 20.987

Preferenciais ’ 16.312 ) 5.663
76.763 26.650

IMPOSTG DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2009, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa'da contribuicdo social, para os
quais ndc ha prazo-limite para a utiizagio, sd0 como segue:

imposto de Contribuigdo

Ano - renda ' saial
1994 874 -
1996 - 300
1999 8.419 10.401
2000 §.181 5.344
2001 - 1.076
2002 : 75.482 75.465
2003 52,032 52.032
2004 828 828
2005 10.464 10.463
2006 22,331 22,469
2007 ' 172 43
2008 172 43
2009 15.979 470
2010 ' 8.750 8.750

' 201.684 187.684

T
-

OUTRAS RECEITAS {DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Os principais componentes das outras receitas (despesas) operacionais, liguidas sao: /

Jun/10 Dez/09 /

Provis&o para contingéncias - - £
Outras 6.486 (2.250) _
6.485 (2.250) .
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NORDESTE LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperagdo Judicial”
NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010 : <)

L‘(‘f

20, RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Jun/10Q Dez/09

Juros e corregdo s/ reestruturago-
Recuperagio Judicial ) {903} (611}
Juros, Corregdo e multa de Impostos (8.515) " {7.148)
" Oultras Receitas Financeiras ' ' 16 77
Qutras S 109 195
: (9.293) {7.487)
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Mﬁz@s Associados
CNPJ-05.032.015/0001-55
Administrador Judicial
Gustavo Banho Licks
RG-09.327.172-4 IFP/RJ
CPF-03%.561.567-33

stor Judicial
Jaime Nader Canha

RG-07958627-7 IFP/RJ
CPF-939.544.527-68

A
. . . -//,//
. PLEN -~

s

ontador
Aldo de Cliveira
CRC-15P270251
CPF - 007.734.408-10

10
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Demonstragdes Financeiras Referentes aos Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
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Nordeste Linhas Aéreas S.A. "FALIDO”
Balangos Patrimoniais Levantados em 31-de dezembro de 2010 e de 2009

{Em milhares de reais}

ATIVC 2010 2009 - PASSIVQ

CHRCULANTE CIRCULANTE

Disponibilidades 575 564  Fornecedores

Contas a receber 422 513  Financiamentos de obrigacdes fiscais

Empresas relacionadas -
Impostos & recuperar -

- Taxas, impostos e contribuices
131 Saldrios e encargos sociais
810  Verbas rescisdrias e encargos sociais em atraso
3.033  Arrendamento mercantil a pagar
58 Emprasas relacionadas

Depositos especiais 775
Pagamentos antecipados 2.529
Gutros Créditos ' -

Total do circulante 4.3

5.108  Contas a pagar

NAO CIRCULANTE ‘¥

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Empresas relacionadas -
Depodsitos especiais -
Depdsitos judiciais 5333
impostos a recuperar . -
1nvestimentos ] : -

Provisdes diversas
Provisdo parz revisdo de equipamento de vio
Total do circulante

NAO CIRCULANTE
- EXIGIVEL A LONGO PRAZO
- Empréstimos e financiamentos
5496  Financiamentos de obrigagbes fiscais
304  Empresas relacionadas
- Provisao para contingéncias
691  Total do néc circulante

{mobilizado 219
Diferido ) 1.745
Total do ndo circulante 7.297

TOTAL DO ATIVO 11,598

2.539
9.030 PASSIVO A DESCOBERTO
Capital Social
Lucros (Prejuizos) acumulados
Total do passivo a descoberto
14,135  TOTAL DO PASSIVO

et

2010 2009
12,579 12.690
98.312 91.515
2.547 923

136 103
18,918 17.693
2.974 2.197

27 27

345 5.445
3.281 3,010
2.501 2,495

 141.820 137.099

112.730 149.950

805 929
1.194 1.194
10.012 10,012

122.541 122.085
26.650 26.650

(279.213)  (271.695)

(252.563)  (245.045)
11.588 14,139

2

Sb9p



Qutros custos das atividades

RESULTADO DAS ATIVIDADES

PREJUIZO (LUCRO) LIQUIDO DO EXERCICIO

Nordeste Linhas Aéreas S.A. “FALIDO"
- Demonstragdes do Resultado para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2008
(Em mithares de reais, exceto o lucro ou (prejuizo) por agio)

NECLITAS QPERACIONAIS

9649,

Receita bruta de atividades
Quitras receitas das alividades

Receita liquida das atividades

CUSTC DOS SERVICOS PRESTADOS

Custo das atividades
Resuitado de acordos das atividades

PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas administrativas,,

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

E VARIAGOES MONETARIAS

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Varlagbes monetérias de obrigagbes e créditos

OUTRAS RECEITAS {DESPESAS) OPERAC. LIQUIDAS
PREJUIZO LIQUIDO OPERACIONAL )
RESULTADO NACQ OPERACIONAL

PREJUIZO (LUCRO) LIQUIDO POR LOTE DE MiL. AGOES - B$

2010 2009
- 71
5515 19.530
(477) (1.034)
5.038 18.567
(40} {(797)
(6.492) {18.636)
(1.494) (866)
2.896 (1.214)
(110) (3.095)
1.292 (5.175)
208 . 183"

(9.447)  (10.349)
{3.681) 2.673
{12.920) (7.487)
4117 (2.250)
{7.511) {14.912)
N (34)
{(7.518) (14.946)
{0,10) {0,19)



Nordeste Linhas Aéreas S.A. “FALIDO" '

Demonstragdes da Mutagéoe do Patrimdnio Liquide {Passivo a Descoberto) para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2003
(Em milhares de reais)

Capital Prejuizos
social acumulados Total
SALDCS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 ' )
26.650 (171.032) (144.382)
Lugro liguido do exercicio - - 2515 2.515
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 - 26.650 {168.517} (141.867)
Prejuizo liquido do exercicio - {17.748B) | {17.7486)
B SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 26.650 (186.263) (159.613)
Prejuizo liguido do exercicio . - ) (69.380) {69.380)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 2é.sso (255.643) (228.993)
Lucro liquido do exercicio . 18.890 18.890
-SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 . 26.650 (236.755) (210.103)
Prejuizo liguido do exercicio . - {19.996} {19.9986)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 26.650 (256.749) (230.099)
Pr-e}uizo liquide do exercicio | - {14.94R) {14.946)
SALDOS EM 31 DE D;EZEMBHO BE 2009 26.650 (271.695) (245.045l}
Prejuize liquido do exercicio _ - (7.518} (7.518)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2610 _ 26.650 (279.213) (252.563)

%



Nordeste Linhas Aéreas S.A. “FALIDC”
DEMONSTRAGAC DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
{em milhares de reais)

2010 2009

Atividade operacionat
Prejuizofiucra do perfodo {7.518) (14.946)

Ajustes para recongclliiar o prejuizo a¢ caixa gerado pelas atividades
operacionais

Depreciagio e amortizagdo - 261
Provis&o para perdas - 872
Variagdo nos ativos e passives operacionais:
Contas a receber . . {21} (95)
Depdsitos judiciais {163} 598
impostos a recuperar realizavel a longo prazo {304) -
Taxas Impostos e contribuicbes ’ 1.624
fmpostos a recuperar circulante: - {131) 49
Depdsitos especiais _ ) (35) 987
Contas a pagar (6.100) 322
Imobilizado . (472) {(156)
" Arrendamenio mercantil : 777 1.995
Pagamentos antecipados {504) (2.263)
Outros créditos (58) )
Fornecedores (111) 861
Provisdo para revisio de equipamento de véo 8 Lo
Aumento de outros créditos - 13
Verbas Rescisdrias ¢ encargos sociais em atrazo 1.225 -
Obrigagdes trabalhistas ’ - 1.571
Taxas fmposltos e contribuigdes R : 12t
Salarios e Obrigagdes sociais SRRIE 33 (22)
ProvisOes diversas : 271 1.183
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais {11.551) (8.545)
Atividades de investimentos:
Diferido (794) 1.470
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (794} 1.470

Atividades de financiamentos:

Financiamentos de obrigagbes fiscais . 6.796 (29t}
Financiamento de cbrigagbes fiscais (324) 5221
- Empréstimos & Financiamentos 780 (22.430)
Variagdo Cambial de créditos/e itens que néo afelam o capita 5.082 22,148
circulante . )
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 12.334 4.646
Acréscimo liquido de caixa : 11 (2.429}
Disponibilidades no inicio do exercicio 564 2.993
Dispornibilidades no final do exercicio : 575 564
o

-
P




NORDESTE LINHAS AEREAS S.A. “FALIDO”

M

; bres Associados
CNPJ-05.032.015/0001-55
Administrador Judiclal
Gustave Banho Licks
RG-09.327.172-4 IFP/RJ
CPF-035.561.567-33

Jaime Nader Canha
RG-07958627-7 IFP/RJ
CPF-939.544 927-68

- Eontador
; Aldo de Qliveira
CRC-18P270251
CPF - 007.734.408-10
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NORDESTE LINHAS AEREAS S.A. “FALIDO” : f
NOTAS EXPLICATIVAS ~ 31 de Dezembro de 2010

o

1. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil e disposigdes
complementares da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

2, PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Classificaglo contabil

Os direitos realizdveis ¢ as obrigagfes exigiveis apés 12 meses da data do balange sdo considerados
como de longo prazo. ) '

b) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Constituida de acordo com a avaliagdo do grau de risco de realizagio dos créditos com os clientes,
. ingluindo créditos de empresas em processo de faléncia, concordata ou cobranga judicial, sendo o seu
montante considerade suficiente para a cobertura de provaveis perdas na realizagéo das contas a receber.

¢) Transacgdbes em moeda estrangeira

Sdo contabilizadas pela taxa de conversdo do dia da transagac. Afivos e passives denominados em
moedas estrangeiras sdo convertidos em reais utilizando as taxas de cambio em vigor nas datas de
encerramento dos exercicios. Entretanto, devido a lei de faiéncia n®. 11.101 de 09/02/2005, os valores
relativos a essas transagdes, constantes do QGGG { Quadro Geral de Credores )} foram corrigidos até
20/08/2010, data da decretagio da taléncia. ‘

d) = Sao contabilizadas peia taxa de conversdo do dia da transagio. Alivos e passivos denominados em
moedas estrangeiras sdo converidos em reais utilizando as taxas de cdmbio em vigor nas datas de
encerramento dos exercicios. As variagdes cambiais 530 reconhecidas na demonsiracdo do resuftado 3
medida que ocorrem. '

e)  Ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria

ltens sujeitos & variagdo monetdria 580 atualizados com base nos indices definidos legalmente oy em
contrato.

f)  Demais ativos circutantes ¢ realizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes ¢ realizaveis a longo prazo sdo demonstrados aos valores de custo ou
realizag2o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos.

g) Investimentos

Os investimentos so apresentados pelo custo de aquisicdo e, se aplicavel, deduzidos de depreciacao e
provisdo para perda necesséria para turnd-fus adequados ao valor provével de realizagao.
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NOTAS EXPLICATIVAS ~ 31 de Dezembro de 2010

h} Imobilizado

E avaliado peio custo, acrescido de reavaliagées, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995.
As depreciaghbes sdo computadas pelo método linear, tomando-se por base a vida 0til estimada dos bens.
Malhorias nos bens existentes s@o capitalizadas, enquanto custos de manutengio e reparos sao langados
no resultado. Materiais alocados a projetos especificos sio adicionados as imobilizagdes em andamento.

i} Empréstimos, financiamentos e debéntures

Alualizados com base nas variagdes monetdrias e cambiais, acrescidos dos respectivos encargos
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

B Imposto de renda e contribuigao social

S3o computados com base nas disposigbes da legislagdo vigente, &s aliquotas aplicdveis. Impostos
diferidos ativos & passivos sao reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigo social e
diferencas temporais na extensao em que a sua realizacao seja provével.

k)  Provisoes

Provisdes para conlingéncias relacionadas a processos trabalhistas, tributarios, civeis e comerciais,nas
instancias administrativa e judicial, s8o reconhecidas tendo como base as opiniGes dos assessores legais e
as melhores estimativas da Administrago sobre o provavel resultado dos processoes pendentes nas datas
de encerramento dos exescicios.

[}  Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Os demais passives circulantes e exigiveis & longo prazo sdc demonsirados pelos valores conhecidos ou
exigiveis, acrescidos, guando aplicével, dos respectivas encarges e variagdes monetarias.

m) Prejuizo por agdo
Calculade com base no niimerg de agdbes em circulagio nas datas de encerramento dos exercicios.
n)  Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragdes conldbeis requer que a Administragdo compute estimativas e adote
premissas relacionadas com ativos & passivos reportados, divulgagdo de ativos e passivos contingentes
nas datas das demonstragdes contdbeis e montantes reportados de receitas e despesas para os
respectivos periodos. Resultades reais podem diferir dessas estimativas.

o) Demonstragdes contabeis do exercicio anterior

As demonstragdes contabeis refarentes ao exercicie findo em 31 de dezembro de 2009 foram
reclassificadas, quando aplicavel, para fins de comparabilidade.
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NOTAS EXPLICATIVAS ~ 31 de Dezembro de 2010

DISPONIBILIDADES

2010 2009
Caixa e bancos .- 575 550
“ Aplicagdes Financeiras - 14
575 564

'CONTAS A RECEBER

2010 2009
Mo pais 6.750 _ 6.773
Provisdn para créditos de liquidagdo duvidesa __ {6.328} (6.260)
422 513

Para constituicio da provisdo para créditas de liq&idagéo duvidosa, a Companhia avaliou o grau de risco de
realizagao dos créditos com cada cliente cuja composicao estava disponivel, provisionando todos os tituios
" vencidos ha mais de 90 dias..

OUTROS CREDITOS
2010 2009
Saldrio Maternidade : - 39
Culrus Crédilus - i9
' ’ - 58
‘PAGAMENTOS ANTECIPADOS
2010 2008
Prémic de seguros i5 508
Adiantamento a presladores de servigos - 8
Provisaa para reserva de manutengao " 2.501 2.495

QOutros : ' 13 22
' ’ 2,529 . 3.033
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NOTAS EXPLICATIVAS - 31 de Dezembro de 2010

7. TRANSAGOES GOM PARTES RELACIONADAS

As transag@es com partes relacionadas consolidadas s&o como segue:

CIRCULANTE LONGO PRAZO
ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO

- 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

SATA - Servigos Auxiliares de
Transporte Adreo S.A . - - C27 27 . . -
S.A. Viagao Aérea Rio

Grandense — “ Em Recuperag@o
Judicial® - - - - - - - 1.194  1.194

- - 27 a7 - - 1.154 1.194

Os ativos e passives de curto e longo prazo, junto s coligadas S.A. Viagdo Adrea Rio-Grandense — "Em
Recuperagdo S.A.” e Rio Sul Linhas Aéreas S.A. - "Em Recuperagao Judicial” referem-se, sobreludo, a

conta corrente Sem remuneragao.

8. IMOBILIZADO
Taxa anual de 2010 2009
depreciagido Depreciagio

% Custo  acumulada  Liquido  LEiquido
Benfeitorias em aeronaves terceiros 302 268 34 135
" “Equipamento terrestre proprio 281 96 - 185 226

Veiculos ' 20 36 36 - -
Iméveis . 4att 2.601 2601 - 324
3.220 3.001 219 685
Qutros - - - - 6

3.220 3.001 219 691
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9. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
2010 ' 2009
Curto Longo
prazo prazo Total Total

Classe | )
Funcionarios - 5.560 5.560 5.244
Classe [l
Debis - 3.304 3.304 3.304
Ansett ' : - : 7 7 7 -
Correcio monetaria contorme Plano de Recuperagio Judicial - 1.470 1.470 1.152
Classe Il
Aeroturpine “ 29.120 29.120 29.272
VEM — Varig Engenharia e Manutengdo S.A. ' - 2.318 2.318 2.318
Fokker Services - 548 548 548
Shell Brasil 5.A. - 268 268 268
INFRAERO - 51 51 51
Consuliax - 40 40 40
Bahia Catering Lida - 23 23 23
Comisséria Aérea Rio de Janeiro ’ - 23 23 23
Valor Econdmico S.A. - 21 21 21
S.A. O Estado de S0 Paulo S - 19 19 19
Belo Horizonte Othon Palace - 18 18 18
Editora Jornal do Comércio Lida - 18 18 - 18
Palicromo Indtistria Grafica Lida S 18 18 18
Corregao Monetdria conforme Plano de Recuperagéo Judicia - 19.799 19.799 - 19.768
QOutros empréstimos e financiamentos - . 48.105 48,105 - 4?.83§

i 110.730 110,730 109.950

Q pagamenio dos saldos em aberto, conforme Plano de Recuperacdo Judicial estio condicionados ao fluxe
das empresas em Recuperagdo Judicial {VARIG, RIO SUL e NORDESTE), e os novados com a reafizagao
dos Ativos alienados a SPE - Sociedade de Propositos Especificos.

As atualizagbes cambiais e financeiras previstas no Plano de Recuperagio foram discutidas com os
respectivos credores e foram langadas de forma consolidada em contas especificas. '
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10. TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

2010 2009
Taxas e contribuicdes por conta de lerceiros em
atraso 525 507
Taxas e contribuigles por conta de terceiros 41 70
Cofins, PIS, ISS e ICMS 1.981 346
2.547 923
11. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
2010 2009
Salarios a pagar 86
Previdéncia social 60 i6
FGTS : 10 45
Contribuigtes ao Instituto Aerus de Seguridade
social - 42
136 ' 103

12. VERBAS RESCISORIAS £ ENCARGOS SOCIAIS EM ATRASO

2010 2009
FNDE - Salario Educagao 1.170 1.137
Verbas rescisérias funcionarios Brasit — Classe | 16.769 16.172
Previdéncia social 979 384
18.918 17.693

13. CONTAS A PAGAR

A composigdo dos saldos de contas a pagar € a seguinte:

2010 2009
Sequros a pagar 330 559
Outros 15 5.886
345 6.445
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Issc

/

14.

5.

16.

PROVISOES DIVERSAS ~ FOLHA DE PAGAMENTO

2010 2008

Férias, 139 & encargos 3.281 3.010
3.281 3.010

FINANCIAMENTOS DE OBRIGAGOES FISCAIS

A composigao dos financiamentos de obrigagbes fiscais é como segue:

2010 2009

PAES - Inatituto Nacional do Seguro Social —

INSS 25.344 24.308
PAEX — Parcelamento PIS/ICOFINS 72.823 67.406
FNDF - Paraelameantn Salario Educagio. - 749 731
. 98.916 92.445
Menos- parcelas de curlo prazo 98.311 91.516
Exigivel a Longo prazo B0S 929

PROVISAGC PARA CONTINGENCIAS

A Companhia esta sujeita a processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administragio,
apoiada na opinido de seus assessores fegais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especifices
emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a

necessidade ou nac de constituigio de provisao para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2009, {oi provisionado 0 mentante de R$ 10.012 {R$ 10.035 em 31 de dezembro de
2008), o qual, conforme a Administragdu, Laseada na ophido de parte de seus assessores legais, é
suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processus et andamento. A
classificagdo dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos processos, & como segue:

Natureza 2010 2009
Trabalhistas 3.163 3.163
Civeis 6.849 6.849

10.012 10.012
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17. CAPITAL SOCIAL

O capilal social, subsctito € Integraiizado em 31 de dezembro de 2009, representado por agdes sem valor
nominal, estd composto como segue:

Acdes Quantidade Valor
Ordinarias 60.451 20.987
Preferenciais ’ 16.312 5663
: 76.763 26.650
18. IMPOSTO DE RENDA £ CONTRIBUICAQ SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2009, os saidos de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social, para os
quais ndo ha prazo-limite para a utilizagao, s&0 como segue:

Imposta de Contribticao
- Ano - renda social
1994 874 .
1996 - 300
1999 8.419 10.401
2000 6.181 5.344
2001 ' - 1.076
2002 75.482 75485
2003 52,032 52032
2004 828 geg
2005 ’ 10,464 10,463
2006 ‘ 22331 22469
2007 ' 172 43
2008 172 43
2009 ' 15.979 470
2010 8.750 8.750

201,884 187.684

19. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Os principais componentes das outras receitas (despesas) operacionais, liquidas saio;

2010 2009

Provis&o para contingéncias -
Qutras 4.117 {2.250}
4.117 {2.250)
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NOQTAS EXPLICATIVAS -~ 31 de Dezembro de 2010

20.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

2010 2009
Juros e correcio s/ reestruturacio-
Recuperagao Judicial (277) {611)
 Juros, Correciio e multa de impostos (12.999} {7.148)
Qutras Reaeitas Financeiras 42 77
Qutras ’ 314 195
{12.920) (7.487)




NORDESTE LINHAS AEREAS S.A. “FALIDO”

NOTAS EXPLICATIVAS —- 31 de Dezembro de 2010

S on!adore Assocnados
CNPJ-05.032,015/0001-55
Administrador Judictal
Gustavo Banho Licks
RG-09.327.172-4 IFP/RJ
CPF-035.561.56783

M

Gestor Judlc:la!
Jaime Nader Canha
RG-07958627-7 IFP/RJ
"CPF-839.544.927-68

\j-" - ., Contador
Aldo de Oliveira
GRC-18P270251
CPF - 007.734.408-10
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Demonstracoes Contabeis

Rio Sul Linhas Aéreas S/A
“Em Recuperacao
Judicial”



Rio Sul Linhas Aéreas S/A - "Em Recuperagdo Judicial”

Demonstragdes Financeiras Referentes aos Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2006 e de 2005



ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades

Contas a receber
Empresas relacionadas
Depésitos especiais
Impostos a recuperar
Estoques

Pagamentos antecipados
Qutros créditos

Total do circulante

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empresas relacionadas
Depésitos especiais

Depasitos judiciais

Impostos & recuperar

Total do realizével a longa prazo

PERMANENTE
Investimentos
tmobilizado
Diferido

Total do permanente

TOTAL DO ATHVO

Rio Sul Linhas Aéreas S/A ~ “Em Recuperzgio Judicial”
Balanges Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(Em milhares de reais)

2006 2005
109 823

21 a3

- 21.331
- 15.187
- 7.753
- 4.505
- 164
130 49.796

- 258.461

- 2.881
4219 4.286

- 7.122
4218  273.750

- 6
889 5.292
889 5.298
5238  328.844

PASSIVO 2006 2008
CIRCULANTE

Fornecedores 34222 2.788
Empréstimos e firanciamentos - 979
Firanciamenlos de obrigagdes fiscais 2C0.284 11.168
Taxas, imposios e contribuices 26,746 25.881
Taxas, impostos e contribuigbes em atraso - -
Saldrios e encargos socials - 60.515
Verbas rescisérias e encargos sociais em airaso 24.087 -
Arrendamento mercanti] a pagar - 1.573
Empresas relacionadas 47.467 31.988
Dividendos a pagar - 4.421
Contas a pager - 4.348
Provisdo para rev'sio de equipamento de vbo - 80.230
Provisdes diversas - 7.818
Total do circulante 392.806 241.789
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Empréstimos e financiamentos 313.801 230.985
Financiamentcs ds obrigacdes fiscais - 133.080
Empresas relazionadas 3.829 17.333
Provisdo para contingéncias 37.089 31.723
Total do exigivel a longo prazo 354.719 473.121
PASSIVO A DESCOBERTO

Capitaf Sociat 92.000 99.600
Lucros (Prejuizos) acumulados {841.287)  (485.086)
Total do passivo a descoberto (742.287) _ (385.066}

+

TOTAL DO PASSIVO

2,238

328.844




Rio Sul Linhas Aéreas S/A — “Em Recuperacio Judicial’
Demonstragbes do Resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(Em milhares de reais, exeeto ¢ lucro ou {prejulza) por agdo)

2008 2005

RECEITAS OPERACIONAIS
Recelta de vio 3719 52.385
Resultado de acordos operacionais {34.939) 9.201
Outras receitas operacionais 47 1.075
Impostos sobre receita (316) (2.051)
RECEITA OFPERAGIONAL LIQUIDA (25.489) 80.610
CusTO bE VOO {16.941) {54.886)
LUGRO (PREJUIZO) BRUTO (42.430) 5.724
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas corverciais {1.590) {8.458}
Despesas administrativas {414) {2.258)
RESULTADO BA ATIVIDADE (44.434) (4.992)
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
E VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS
Regeitas tinanceiras 133 1692
Despesas financeiras {37.572) (38.171)
Variagdes monetarias de obrigagoes e créditos 34577 47726

{15.762) 4.047
Qutras despesas (recsitas) operacicnais tiquidas (293.856) (35.149)
HESUL T ADL OPEHAGIONAL {354.052) (35.894)
RESULTADC NAQ GPERACIONAL {2.169) {11.600})
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO {356.221) (47.494)
PREJUIZO LIQUIDG POR LOTE DE MIL AGOES - RS {2,28) {0.38)

3




Rio Sul Linhas aéreas S/A — "Em Recuperacgio Judicial”

Demonstracdes da Mutagdo do Patriménio Liguide (Passivo a Descaberto) para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(Em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003
Prejuize fiquido <.:io exercicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004
Prejuize fiquido do exercicio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRC DE _2005
Prajuizo liquido do exergicic

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006

(e

Capital Reservade  Reservade Prejuizos
soclal capital reavaliacdoc _acumulados Totzl
99.000 - - {372.742) (273.742)
- - (64.830) (64.830}.
99.000 (4375720 (338.572)
. (47.494) (47.494)
99,000 - - {485.066) (386.086)
- ) - {356.221} (356.221)
99.000 (841.287) (742.287)




Rio Sul Linhas Aéreas 8/A - "Em Recuperacgde Judicial”
Demenstragdes das Origens e Aplicagdes de Recurses para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

ORIGENS DE RECURSOS

Das Operagbes

Lucro do Periodo

Depreciagio

Variagdo cambial

Reducaoe do realizavel a lohgo prazo:
Empresas relacicnadas

Depdsitos em garantia

Depdsitos judicials

impostos a recuperar

Redugio do permanents;

Imaobilizado

Investimentos

Transferéncia do curto prazo para o sxigivel longo prazo
Aumanto do Exigivel;

Empréstimos e financiamentos
Provisag para contingéncias

Total das Origens

Aplicagdes

Acréscimo Ativo Permanente

Preiuizo do exercicio

Aumento Realizavel

Transferéncia do exigivel a longo prazo para o circilante
Diminuiglo Exigivel:

Financiamento de obrigagbes fiscals

Empresas relacionadas

Variagao do capital circulante

Total apiicagdes

Capital Circulante
Ativo

No Final do Periodo
No Inigio do Periodo

Passivo Circulante
No Final do Pericdo
No Inicio do Periodo

2/@ s
=

2008 005
- 477
- 140
269.531 2.223
259461
2.881
67
7122
4.408 23.446
4.402
&

- 107.997
28.182 35.382
22.816 - .

5.366 11.640
302.121% 181305
356.221 47.494

10.321
. 10.757
146,583
133.080
13.503
(200.6R3) 112,733
302121 181.305
130 48.795
49.796 41.236
{49.666) 8.560
392.806 241.789
241,789 345,962
151.017 (104.173)




Rio Sul Linhas Aéreas S/A - “Em Recuperagao Judicial”

c:—ﬁ—hcksﬁmﬂm’ es Associados
CNPJ-05.032.015/0001-55
Admlnistrador Judicial
Gustavo Banho Licks
RG-09.327.172-4¢ IFP/RJ
CPF-035.561.567-33

Gegtor Judiclal
Jaime Nader Canha
RG-07958827-7 IFP/RJ

CPF-839.544.927-68

et T

,Aldo de Oliveira
/onc 13P270251
CPF - 007.734.408-10
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2006

1. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com a tei das Sociedadges por Agles e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasit e disposigbes
complementares da Comisséo de Vailores Mobiligrios - CVM, '

As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 refletem os gjusics ¢
reclassificagdes resultanies de acordos efetuados com credores, segundo condigdes estabelecidas no Plane
de Recuperagdo Judicial.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Classificacio contabil

Os direitos realizdveis & as obrigagbes exigiveis apds 12 meses da dala do balango sdo considerados
como de longo prazo.

b) Dispenibilidades

As aplicagtes financeiras estdo avaliadas ao custo de aquisicio, acrescido dos rendimentos auferidos até
as datas de encerramento dos exercicios.

¢}  Provisdo para créditos de liguidagéo duvidosa

Constituida de acordo com a avaliag&o do grau de risco de realizagfio dos créditos com os clientes,
incluindo créditos de empresas em processo de faléncia, concordata cu cobranga judicial, sendo ¢ seu
montante considerado suficiente para a cobertura de provdveis perdas na realizagio das contas a receber.

_dy  Transagbes em moeda estrangeira

S&o contabilizadas pela taxa de conversdc do dia da transagdo. Ativos e passivos denominados em
moedas estrangeiras sfo convertidos em reais utilizando as taxas de cambio em vigor nas datas de
encerramento dos exercicios. As variagdes cambiais s&@o reconhecidas na demonsiragio do resultado &
medida que ocorrem,

e) Ativos e passivos sujeitos a atualizacgo monetéria -

ltens sujeitos & variagdc monetaria sdo atualizados com base nos indices definidos legaimente ou em
contrato.

f) Demais atives circulantes e realizaveis a longo prazo

Os demais alivos circulantes e realizaveis a longo prazo sio demonstrados aos valores de custo ou
reatizacéo, incluindo, quando aglicavel, os rendimenios auferidos,
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2006 '

gy  Imobilizado

E avaliado pelo custo, acrescide de reavaliagtes, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
As depreciagdes sio computadas pelo método linear, tomando-se por base a vida 0lil estithada dos bens.
Melhorias nos bens existentes s&o capitalizadas, enquanto custos de manutencgao e reparos sfo langados
no resultado. Materiais alocados a projetos especificos séo adicionados as imobilizagbes em andamento.

h)  Empréstimes, financiamentos e debéntures

Atualizados com base nas variagdes monetdrias e cambiais, acrescidos dos respectivos encargos
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios,

i) imposto de renda e contribuigio social

Sdoc computados com base nas disposicdes da legislaglo vigenie, as aliquotas aplicéveis. Impostos
diferidos ativos e passivos sé@o reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e
diferencgas temporais na extenséo em que a sua realizagéo seja provavel.

J) Provisdes

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos frabalhistas, tributérios, civeis e comerciais,nas
instancias administrativa @ judicial, sdo reconhecidas tendo como base as opinides dos assessores legais e
as melhores estimativas da Administrag@o sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas
de encerramento dos exerclcios. ' '

k) Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Os demais passivos circulantes e exigiveis 4 longo prazo s3o demonstrados pelos valores conheacidos ou
exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variagfes monetarias.

)] Plano de pensio

A Companhia patrocinava até 30 de abril de 2008 um plano de contribuigdo definida para seus
funcionarios, o qual fol liqguidade conforme portaria da SPC/MPS n® 2740 e n® 2741, ambas de 10 de
fevereiro de 2009. Os custos correntes, relativos ao plano de contribuicdo definida, forarm determinados
pelo montante da contribuig&o requerida para ¢ periode e contabilizados pelo regime de competéncia. Os
déficits atuariais determinados por época da liquidagio do plano, foram reconhecidos no Balango e no
resuliado do exercicio.

m)  Prejuizo por agéo

Calculado com base no nimero de agdes em circulagdo nas datas de encerramento dos exercicios.

n) Demonstracdes contabeis do exercicio anterior

As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2005 foram
reclassificadas, quando aplicavel, para fins de comparabllidade. '




NOTAS EXPLICATIVAS - 2006

.RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperagio Judicial”q (]
e

DISPONIBILIDADES 7’
2008 2005
Caixa e bancos _ 109 823
109 823
CONTAS A RECEBER
2006 2005
No pais 21 ®»
21 33

Para constituigdo da provis&o para créditos de liquidacéio duvidosa, a Companhia avaliou o grau de risco de

realizacio dos créditos com cada cliente cuja composicao estava disponivel, provisionando todes os titulos

vencidos ha mais de 80 dias.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transactes com partes relacionadas consolidadas sdo como segue:

CIRCULANTE LONGO PRAZO
ATIVO PASSIVO T OATIVO PASSIVO
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Nordeste Lynches Aéreas-"Em
recuperagao Judicial” - - 115 81 - - - -
Fundagie Ruben Bersta - - 194 440 - - - -
SATA-Servic;gs, Auxiliares de
Transporte Aéreo S.A. - - 771 872 - - - 6.023
S.A. {Viagao Aérea Rio-Grandense)-"Em :
Recuperagdo Judicial” - - 39.987 15.875 - - 3.829% 3.560
VEM - Varig Engenharia
E Manutencdo S.A. - - - 14.720 - - - 7.750
Varig Participagtes em
Transportes Agreos S.A. - - - - - 259.461 - -
VARIG Logistica S.A. - 21.331 - - - . “ -
QOulras - - - . - - - - -

- 21.331 47.467 31.988 - 259.461 3.829 17.333

3
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2008 %

8. IMOBILIZADQ

Taxa anual de 2008 2005
depreciacio Depreciagao
% Custo acurmulada Liguido Liguido

Imobilizado técnico:

Equipamento de véo e

benfeitorias em aeronaves 10a 20 - - - 131
de terceiros . '

Pegas de reposigio e

sobressalentes 10 - - - 2.270
Equipamento terrestre 18,410 {15.980) 430 1,497
iméveis 20 6.647 (6.188) 459 -
Qutros ativos fixos - - . 1.394
Proviséo para perda 485 - - - -

Total do Imobilizado 23,057 {22.188) 889 5292
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

7. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

2006 2005
Curto l.ongo
prazo Drazo Total Totaj

Classe |
Funcionarios - 22.257 22257 -
Classe Il
Wells Fargo Trust Concursal - 5.530 5.530 -
Sunrock Ajrcraft Corparation Limited Concursal - 4.375 4,376 3,985
International Leasing Finance Corporation Concursal - 24.345 24.345 33.082
East Trust-Sub 3 Concursal - ©o8r 871 1.889
Debis Concursal - 318 318 -
GATX Concursal - 1.878 1.878 -
Corregdo — PRJ - 55 55 -
Juros — PRJ - 2.473 2173 -
Atualizaggo Cambial ~ PRJ - (290} (200) -
Classe il
River One Extra concursal - 185.356 185.396 205.793
Wells Fargo Bank Northwest (WELLS Fargo Trust 07/04/2004) - 3,788 3,789 6.325
Rs Limited - 28.731 29.731 19.119
Pembroke B737-7006 Leasing Limited - 2.68¢ 2.639 -
Rolls Royce - 1.978 1.678 8.005
Banco Santos S.A. - 4.266 4.266 -
Fornecedores Diversos - 11.207 11.207 -
Fundacao Ruben Berta - Concursal - 348 348 -
Correcdo - PRJ - Classe lll — Empresas do grupo - g 9 -
Juros - PRJ — Classe |ll - Empresas do grupo - 21 21 -
Corregiio — PRJ — Classe |l ' - 447 447 -
Juros ~ PRJ — Lessors — Classe |l S 13.946 13.948 -
Atualizacéio Cambial - PRJ — Classe || - (1.847) {1.847) -
Outros empréstimos e financiamentos ’ - - - 13.765

- 313.801  313.801 291,964

O pagamento dos saldos em aberto, conforme Plano de Recuperacéo Judicial estdo condicionadas ao fluxo
das empresas em Recuperagdoe Judicial (VARIG, RIO SUL e NORDESTE), e os novados com a realizagfo
dos Ativos alienados a SPE - Sociedade de Propdsitos Especificos.

As atualizagBes cambiais e financeiras previstas no Planc de Recuperagdo foram discutidas com os
respectivos credores e foram langadas de forma consolidada em contas especificas.
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TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES %

2006 2005
PIS/ICOFINS a pagar 3.955 3.228
ICMS & pagar 21174 21.442
Taxas e contribuigBes por conta de terceiros 1.617 1.311
26.746 25.981

VERBAS RESCISORIAS E ENCARGOS SOCIAIS EM ATRASO

2008 2005
FNDE — Salaric educacéo i 1.300 -
Previdéncia Social — INSS ~ Contribuicdo empregados/empresa 48.529 38.871
Verbas rescisorias funciondrios Brasil ~ Classe | 34,258 .
Saldrios a pagar - 6.863
FGTS - 13.698
Contribuigdes ao Instituto Aerus de Seguridade social - 60

84.087 80.515

PROVISOES DIVERSAS ~ FOLHA DE PAGAMENTO

2008 2005
Férias e encargos sociais - 7.818

- 7818

FINANCIAMENTOS DE OBRIGAGOES FISCAIS

A compasigdo dos financiamentos de obrigagdes fiscais é como segue;

2006 2005
PAES - Parcelamento Especial INSS {a) 90.126 65.093
PAES - Parcelamento Especial Receita Federal (a) 110.168 79.155 X
Total . 200.284 144,248
Menos- parcelas de curto prazo (200.284) (11.168)
Longe Prazo _ - 133.080

a} Parcelamentc especial - PAES - Receita Federal e INSS

A RIO-SUL foi excluida do PAES em 2006. Por esta razdo, a divida com a Receita Federal e INSS foi
reclassificada para ¢ curio prazo e os encargos financeiros, calculados pela taxa SELIC.

Por falta de pagamento, a RIO-SUL teve seus parcelamentos rescindidos.
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12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia esta sujeita a processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administragéo,
apoiada na opinido de seus assessores tegais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos
emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou nao de constituicéo de provisdo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2006, foi provisionado o mentante de R$ 37,083 (R$ 31.723 em 31 de dezembro de
2005), o gual, conforme a Administrac&o, baseada na opiniio de parte de seus assessores legals, é
suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento. A
classificacio dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos processos, & come segue:

Natureza 2006 2005

Tributos e tarifas ndo recolhides por ferg¢a de

acdes em andamento 23.792 16.820

Trabalhistas 13.297 14.803
37.089 31.723

13. CAPITAL SOCIAL

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2006, representado por agées sem valor
nominal, estad composto coma segue:

Acdeas Quantidade Valor

Ordinarias G67.284 52.692
Preferenciais 59.133 46.308
126.417 99.000

As acbes preferenciais nfo tém direito a voto, podendo ser mantida sua propercionalidade até o montante
de dois terges do capital social,

Aos acionistas & assegurada, anualmente, a distribuicido de dividendos minimos cbrigatérios
correspondentes a 25% do lucre liquide do exercicio, apds a destinac&o de 5% para reserva legal,
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14.

15.

NOTAS EXPLICATIVAS - 2006

IMPOSTO DE RENDA £ CONTRIBUIGAO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2006, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicio sodial, para os
quais néo ha prazo-limite para a utilizagéo, sdo como segue:

Imposto de Contribuicio

Ano renda social
2001 10.480 24 041
2062 109.162 122.710
2003 118.856 118.856
2004 36.077 36.077
2005 72.986 72.986
2006 : 33.163 34.307

380.724 408.977

O ano de 1987 nadc estd aqui demonstrado, uma vez gue para esse ano, ndo ocomen & situaco agqui
descrita.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Os principais componentes das outras receitas (despesas) operacionais, liquidas séo:

2005 2005

Gastos para reestruturagdo de frota (8.892) {21.846)
Provisdo para contingéncias (1.739) (4.080)
Atualizacioe passive contingente (4.552) (3.8650)
Reversio de reserva de manutencio 74.207 -
Provis&o para resciséo - funcicnarios {13.903) -
Juros e encargos sobre impostos em atraso (46‘,.825) -
Perdas com titulos a receber (287.214) (343)
Qutras (4.938) (5.230)

(293.856) {35.149)
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18. RESULTADO FINANCEIRC LIQUIDO ;

20086 2005

Juros Reestruturagéio (244) {18.671)
Juros e correcdo s/ reestruturagdo-
Recuperacio Judiciai (21.398) 5.026
Juros e Encargos sobre Financ./Empréstimos - (4.407)
Juros, Corre¢&o e multa de Impostos : {15.754) (19.776)
Varlag&o Cambial 3/ Contas a pagar 21.119 38.392
Qutras 515 3683

{15.782) 4.247

17. SEGUROS

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados pela Administracico suficientes
para a cobertura de eventuais riscos sobre seus atives efou responsabilidades,
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Damonstracbes Financeiras Referentes aos Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006



ATIVO

CIRCULANTE
Disponibitidades
Contas a receber
Depdésitos especiais

Pagamentos antecipados
Qutros créditos
Total do circulante

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depésitos especiais

Depdsitos judiciais

tmpostos a recuperar

Total do realizdvel a longo praze

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizada

Diferido

Total do permanente

TOTAL BO ATIVO

Rio Sul Linhas Aéreas S/A — “Em Recuperagio Judicial”
Balancgos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006
{Em milhares de reais)

2007 2006

- 109

& 21

6 138

4.028 4,218
4.008 4.218
1.897 889
1.897 889
5.911 5.238

PASSIVO

CIRCULANTE

Formecedores

Financiamentss ce cbrigacbes fiscais
Taxas, impostos & contribuicbes

Verbas rescisorias e encargos sociais em
atrase

Empresas relacionsdas

Dividendos a pagar

Contas a pagar

Provis@o para revisdo de equipamento de +80
Total do circuiant=2

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimas e financiamentos
Empresas relacionadas
ProvisAo para contingéncias
Total do exigivet a longo prazo

PASSIVO A DESTOBERTO
Capital Socia’
f.ucros (Prejuizos) acumulados

Total do passivo a descoberto

TOTAL GO PASSIVO

2007 2006
33.722 34.222
216.8¢6  200.284

28.064 26.746
85.370 84.087
47.124 47.467
415126 _ 392.806
275.619  313.801
3.829 3.829
37.385 37.089
316833 _ 354.719
99.000 59.000
(825.048) (841.287)
(726.048) {742.287)
5.911 5.038

[



Rio Sul Linhas Adéreas S/A — “Em Recuperagdo Judicial”

Demonstragtes do Resultado para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 ¢ 2006
(Em milhares de reais, exceto o lucre ou {prejulzo) por agao)

RECEITAS OPERAGIONAIS
Receita de vGo

Resultado de acordos operaclonais
Culras receitas operacionais
Impostos sobre receita

REGEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUsSTO DE VOO
PREJUIIZO BRUTO

DESPESAS OPERACIONALS
Despaesas comerciais
Despesas admiristralivas

RESULTADO DA ATIVIDADE
RECEITAS {DESPESAS) FINANGEIRAS
£ VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS

Receitas financeiras

Despesas financeiras
VariagGes monetarias de cbrigagdes e créditos

Quitras despesas (receitas) operacionais liguidas
RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAD OFERACIONAL
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

LUGRO {PREJUIZO) LIGUIDO POR LOTE DE MIL. AGOES - R$

2007

4699

2006

9.718
34.939)
47
(318)

(25.489)

{16.941)

(42.430)

(1.590)
{414)

38
(9.218)
41,864

(44 434)

133
(37.572)
(21.677)

32.684

(18.223)

{15.782)

{293.856)

14,451

1.778

(354.052)

(2.169)

16.238

(356.221)

0,13

(2,81)
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Rio Sul Linhas aéreas S/A — “Em Recuperag&o Judicial®
Demonstragbes da Mutagéo do Patrimdnio Liquido (Passivo a Descoberto) para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

Capital Reservade  Resarvade Prejiizos
social capilal reavaliaco  acumulados Totai

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 59.000 - . (372.742) (273.742)
Prejuizo figuido do exercicio - - - {64.830) (64.830)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 99.000 - : - (437.572) (338.572)
Prejufzo liquide do exercicio - - - {47.494) (47.494)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRG DE 2005 . 99.000 - - : (485.066) (366.088)
Prejuizo liquido do exercicio - - - (356.221) (356.221)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20086 98.00¢ - - (841,287} (742.287)
Lucro fiquido do exercicio - - - 16,238 16,239
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRG DE 2007 99.000 - oo (825.048) {726.048)




Rio Sul Linhas Aéreas $/A - "Em Recuperacgio Judicial"
Demanstracdes das Qrigans e Aplicagdes de Recursos para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

(em mithares de reals)

ORIGENS DE RECURSOS

Das Operagdes

Lucroe do Periodo

Cepreciacdo

Varlagdo cambial

Redugao do realizével a longo prazo:
Empresas relacionadas

Depdsitos em garantia

Depdsitos judiciais
Impostos a recuperar

Redugio do permanente:

imobilizado

investimentos

Transferéncia do curto prazo para o exigivel lengo praze
Aumento do Exigivel:

Empréstimos e financiamentos

Provisdo para contingéncias

Fotal das Origens

Aplicagdes

Acréscimo Ative Permanente
Prejuizo do exercicio

Diminuigdo Exiglvel: .
Financiamento de obrigagdes fiscais
Empresas relacionadas

Variagic do capitat circulante

Total aplicagdos

Capital Circulante
Ative

No Final do Pericdo
No Inicio do Periodo

Passivo Circulante
N Final do Periodo
Mo Inicio do Perfodo

S

2007 2006
16.239
1.124 -
21.319
211 269,531
259.461
2,881
211 67
7122
4,408
4.402
5
28,108
22.8%86
5.366
38,893 302.121
1.007 -

- 356,221
37.886 146583
37.886 133,080

13.503

(205 683)

38593 IPAPE
6 130

130 49.796
(124) (49.666)

415.126 392.806

392,806 241,789
22.320 151.017
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APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS %
As demonstragbes financeiras foram elaboradas em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes e estido sendo apresentadas em conformidade com as praticas

contdbels adotadas no Brasil e disposic@es complementares da Comissdo de Valores
Mabiliarios - CVM,

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Classificacdo contabil
Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds 12 meses da data do balango
sdo considerades como de longo prazo.

b) Disponibitidades
As aplicagdes financeiras sdo avaliadas ao custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.

¢) . Provis&o para créditos de fiquidagéo duvidosa
Constituida de acordo com a avaliag&o do grau de risco de realizagdo dos créditos
com os clientes, incluindo créditos de empresas em processo de faléncia, -
concordata ou cobranga judicial, sendo seu montante considerado suficiente para
cobertura de eventuais perdas na realizacdo das contas a receber,

d) Transacgbes em moeda estrangeira
S3o contabilizadas pela taxa de conversao do dia da transagdo, Ativos e passivos
dencminadoes em moedas estrangeiras sac convertidos em reais utilizando as taxas
de cadmbio em vigor nas datas de encerramento dos exercicios.

e} Afivos e passivos sujeitos a atualizacdc monetaria

tens sujeitos a atualizagdo monetaria sdo atualizadas com base nos indices
definidos legalmente ou em contrato. .

o

f) Demais ativos circulantes e realizaveis & longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizéveis a longo praze sdo demonstrados aos
valores de custo ou realizac8o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos, ‘
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Y

g)  Imobilizado

E avaliado pelo custo, acrescido das reavaliagbes, corrigido monetariamente até 31
de dezembro de 1995, As depreciagbes s&o computadas pelc método linear,
tendo come base a vida dtil estimada dos bens. Melliorias nos bens exisienles sao
capitalizadas, enquanto custes de manutengdo e reparos sdo langados no resultado.
Materiais alocados & projetos especificos s@o adicionados as imobilizacdes em
andamento.

h} Empréstimos & Financiamentos

Atualizados com base nas variagdes cambiais, acrescidos dos respeclivos encargos
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

i) lmposto de renda e contribuico social

Sao computados com base nas disposicoes da legislacdo vigente, as aliquotas
aplicaveis. Impostos diferidos ativos e passivos s&o reconhecidos sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuigdo sccial e diferengas temporais na extensdo em
gue a sua realizagéo seja provavel.

i} Provistes

ProvisGes para contingéncias relacionadas a precessos frabalhistas, tributarios,
civeis & comerciais, nas instancias administrativas e judiciais, s&o reconhecidas
tendo como base

as opinides dos assessores legais e as melhores estimativas da Administracao sobre
o provavel resultado dos processos pendentes nas datas de encerramento dos
exercicios,

k) Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo
Os demais passivos circulantes e exigiveis 4 longo prazo s&o demonstrados pelos

valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, gquando aplicavel, dos respectivos
encargos e variagbes monetarias.

) Prejuizo por acdo
Calculado com base no ndmero de agdes nas datas de encerramento dos
axercicios, :

m) Demonstragdes contabeis do exercicio anterior

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2006 foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de comparabilidade.
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3. CONTAS A RECEBER

2007 2006
No pais 37.936 37113
Provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa (37.930) (37.082)
6 21

Para constituicdo da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa, a Companhia
avaliou o grau de risco de realizag&o dos créditos com cada cliente cuja composicéo
estava disponivel, provisionando todos os thulos vencidos hd mais de 90 dias.

4, TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
ATIVO PASSIVO ATHO : PASSIVO
2007 2006 2007 2008 2007 2008 2007 2006
Nordeste Linhas Aéreas-"Em
recuperagéoe Judicial® - - 85 115
Fundagao Ruben Berta - - 122 194
SATA - Servigos Auxiliares de
Transporie Aérso S.A . - - 6848 7171
S.A, Viagio Adrea Rio .
Grandense. - - 40.068 39.987 - - 3.829 3.829
47124 47.467 - - 3829 3.829
5, IMOBILIZADO
2007 2006
Taxa anual de Depreciagio
- depreciacdo % Custo  Acumulada Liquido  Liguido
Imobilizado técnico: *
Equipamento de véo e
benfeitorias eny asronaves i0a 20 - - -
de terceiros
Pecas de reposicao e
Sobressalentes 10 5.549 4281 1.2868 -
Equipamento terrestre , 16.778 16.290 488 430
Imbveis ' 20 6.647 6.506 141 459
Qutros ativos fixos - - - -
Provisdo para perda 4eb - . - -
Total do imobilizado 28 974 27077 1.897 889
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2007

8.

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Classe |
Funcionarios

Classe Il
Wells Fargo Trust Concursal
Sunrock Aircraft Corporation Limited

International Leasing Finance Corporation
East Trust-Sub 3

Debis

GATX

Corregae — PRJ

Juros ~ PRJ - Lessors

Atualizagio Cambial - PRJ

Classe il

River Cne :
Wells Fargo Bank Nerthwest (WELLS Fargo Trust
07/04/2004):

Rs Limited :

Pembroke B737-7008 Leasing Limited

Rolls Royce :

Baticu Sanlus S.A,

Fornecedores Diversos

Fundagéo Ruben Berta - Concursal

Corregao - PRJ - Classe |l — Empresas do grupo

Juros - PRJ — Classe lll - Empresas do grupo
Correcao - PRJ ~ Classe Ul
Juros — PRJ - Lessors —~ Classe il -

Atualizacfo Cambial — PRJ - Classe |l

O pagamento dos saldos em aberto, conforme Plano de Recuperagdo Judicial esta
cendicionado ao fluxo das empresas em Recuperagdo Judicial (VARIG, RIO SUL e
NORDESTE), e os novados com a realizage dos Ativos alienados a SPE - Sociedade
de Propositos Especificos, conforme descritos na nota expilicativa.

As atualizagbes cambiais e financeiras previstas no Plano de Recuperag&o foram
discutidas com os respeclivos crederes e foram lancadas de forma consolidada em

contas especificas.

\

2007 2006

Curto Longo Total Total
Prazo Prazo
- 24,405 24.405 22.557

5474 5,474 5.530
- 4,332 4332 4376
- 24.098 24,098 24.345
- 863 863 871
- 313 313 316
- 1.855 1.855 1.878
- 195 195 55
- 2.580 2.580 2173
- {6.266) (6.266) {290}
- 185.396 185.396 185.396
- 3.780 3.789 3.789
- 29.731 20.731 29.731
- 2.689 2.699 2.699
- 1.978 1.978 1.978
- 4.268 4,266 4.266
- 11.207 11.207 11,207
- 348 348 348
- 9 9 © 8
- 21 21 21
- 1.408 1.408 447
- 16.797 16,797 13.946
- (39.879)  (39.879) (1.847)
- 275.619 275.619 313.807

B—
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7.

9.

TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

PIS/COFINS a pagar

ICMS a pagar

Taxas e contribuicdes por conta de {erceiros
Tarifas de embarque e aeroportuarias

VERBAS RESCISORIAS E ENCARGOS SOGIAIS EM ATRASO

Notificag#io Fiscal de Langamento Débito

FNDE — Saléario Educagio

Previdéncia Social INSS - Contribuigdo empregados / empresa
Verbas rescisorias funcionarios Brasil — Classe |

FINANCIAMENTO DE OBRIGAGOES FISCAIS

A composicao dos financiamentos de obrigacbes fiscais € como segue:

Parcelamento de obrigagdes fiscais .
PAES - Parcelamento Especial INSS
PAES - Parcelamento Especial Receita Federal ’

Total -~ Curto prazo

v
2007 20086
4.308 3.955
22.196 21.174
1.560 -1.617
28.0684 26.746
2007 2008
38.960 36.4286
1.418 1.300
13.229 12.103
35.762 34.258
89,370 84.087
2007 20086
97.566 90.126
119.280 110.158
216.846 200.284
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10.

1.

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS .

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de
natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administragéo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicdvel, fundamentada em pareceres especificos emitidos
por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos ‘processos em andamento ¢
determina a necessidade ou n&o de constituicao de provisao para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2007, foi provisionado o montante de R$ 37.385 (R$ 37.089 em’

31 de dezembro de 2006), o gqual, conforme a Administracdo, baseada na opinide de
seus assessores legais, & suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho
dos processcs em andamento. A classificagdo dos valores provisionados, segundo a
natureza dos respectivos processos, € como segue:

Natureza 2007 2008
Tributos n&o recolhidos por forga de liminares e contingéncias fiscais 25616 23.792
Trabalhistas 11.769 13.297
Civel - -

37.385 37.089
CAPITAL SOCIAL

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2007, representado
por agdes sem valor nominal, esta composta como segue:

Acdes Quantidade Valor
Ordinarias 67.284 52.692
Preferenciais 58.133 46.308
126.417 99.000

As acbes preferenciais ndo tém direifo a voto, podendo ser mantida sua
proporcionalidade até o montante de dois ter¢os do capital sociat.

Aos acionistas € assegurada, anualmente, a distribuicda de dividendos minimos
obrigatérios correspondentes a 25% do fucro liguido do exercicio, apos a destinacio de
5% para reserva legal.
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12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Ano

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

“13.

14,

-

—

Em 31 de dezembro de 2007, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, para 0s quais ndo ha praze-limite para a utiizagdo, sdo como

segue:

imposto de  Contrlbulg3o

renda social

10.480 24.041
109.162 122.710
118.858 118.856
36,077 36.077
72.986 72,986
33.163 34.307
537 562
381.261 409,539

QUTRAS RECEITAS'(DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Os principais componentes de outras despesas operacionais, liguidas sao:

Gastos para reestruluracéo de frota

Provisdo para contingéncias

Atualizacfo passivo contingente

Reversdo de reserva de manutencéo

Provisdo para resciséio - funcionarios

Juros e encargos sobre impostos em atraso
Perdas com titulos & receber (a)

Ajuste da atualizagio REFIS — Receita Federal
Qutras

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Jures Reestruturacdo
Juros e corregéo s/ reestruturacio-
Recuperacic Judicial

Juros, Correcao & multa de lmpostos
Variagdo Cambial S/ Contas a pagar
Outras

2007

2006

(8.892)

@ (1.739)

(1.724) (4.552)

74,207
(13.903)

(16.562)  (46.825)
(884)  (287.214)

949 (4.938)

(18.223)  (293.856)

2007 2006
- (244)
40.202 (21.398)
(7.548) (15.754)

38 21.119
(8) 515
32,684 (15.762)
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Rio Sul Linhas Aéreas S/A — "Em Recuperagéo Judicial”

Demonstragdes Financeiras Referentes aos Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007



ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades

Contas a Receber
Empresas retacionadas
Depbsitos especiais
Pagamentos antecipados
Total do circulante

NAD CIRCULANTE
REALIZAVEL ALONGO PRAZC
Empresas relacionadas
Pepédsitos espeaciais

Depdsitos judicials

Impostos a recuperar
Investimentos

Imobilizado

Diferido

Total do nao circulante ”

TOTAL DO ATIVO

Rio Sul Linhas Aéreas S/A — “Em Recuperagao Judicial”
Balangos Patrimonials Levantados em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
(Em milhares de reais})

2008 2007
- 8
- 6
4.041 4.008
28 1.897
4.069 5.905
4.069 5.911

PASSIVC

CIRCULANTE

Fornecedores

Financiamentos de obrigagSes fiscais

Taxas, impostos e contribuigbes

Verbas rescisorias e encargos sociais em atraso
Empresas relacionadas

Total do circulande

NAO CIRCULANTE
EX!GIVEL A LONGQ PRAZO
Empréstimos e f nanciamentos
Empresas relacicnadas
Provisao para contingéncias
Total do ndo circulante

PASSIVO A DESCOBERTC
Capital Social

Lucros (Prejuizos) acumulados
Total do passivo a descoberto

TOTAL DO PASSIVO

2008 2207
33.717 33.722
233.61 216.848
29.531 28.064
93,820 89.370
47.245 17.124
437.924 415.126
357.977 275.619
3.829 3.829
38.637 37.385
400.473 316.833
$9.090 99.000
{933.328) _{B25.C48)
(834.328)  (726.048)
4.069 5911




Rio Sul Linhag Adreas $/A "Em Recuperagio Judicial”
Demaonstragdes do Resultado para os

axercicios findos em 31 de dezembro de 2008 ¢ 2007
{Em milhares de reais, exceto o fucro ou (prejulzo) por agéo)

REGEITAS OPERAGICANAIS

Receita bruta de atividades
Qutras receitas das atividades
© Tributos

Receita guida das atividades

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADQS
Custos das atividades

Resultado de acordos das atividades
Outros custos das atividades

LUCRO OPERACIONAL BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
Vendas

Despesas administrativas/gerais

RESULTADO DAS ATIVIDADES

AEGEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS E
VARIACOES MONETARIAS

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Varlagdes monelétias Je obrigagies e créditos

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERAS. LIQUIDAS
PREJUIZO LIQUIDO OPERAGIONAL
RESLLTADO NAQ OPERACIONAL

PREJUIZO (LUCRO) LIQUIDO DG EXERCICIO
PREJUIZC (LUCRO) LIQUIDO POR LOTE DE MIL AGOES - RS

2008 2007
25 38
(19.354) (9.218)
(71.827) 41.884
(91.159) 32,684
(16.202)  {18,223)
(106.451) 14461
(1.829) 1.778
(108.280) 16.239
(0,86) 0,13




4494

Rio Sul Linhas aéreas S/A - "Em Recuperacdo Judicial”
Demonstragbes da Mutacdo do Patrimdnio Liquido (Passivo a Descoberto) para os
exercicios tindos em 31 de dezeimbre de 2008 e 2007
(Em milhares de reais)

Capilal Resetvade Reservade Prejuizos
social capitat reavaliagdo  acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2003 99.000 - - {372.742} (273.742)
Preiuizo liquido do exercicie - - - {64.830) (64.830)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2604 £9.000 - . {437.572) {338.572)
Prejuizo liquido do exercicic - - - (47.494} {47.494)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 99.000 - - {485.066} (3854;1-;;;
Prejufzo liquido do exercicic - - - (356.221) (3.56221)
SALDOS EM 31 OE DEZEMBRC DE 2008 £9.000 - - (841.287) {742.287)
Lucro fiquido do exercicio . - - 15,239 16.239
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 99.000 - - {825.048) (726.048)
Prejuizo Hquido do exercicio - - B (108.280) {108.280)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 99.000 - - (933.328) (834.328)




Rio Sul Linhas Aéreas S/A - "Em Recuperagéo Judicial®
DEMONSTRAGCAQ DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos @m 31 de dezembro de 2008 g de 2007
(em mithares de reais)

2008 2007
Atividade operacionai
Lucro / Prejufze do periodo (108.280) 16.239
Depreciagdo amortizagdo 643 1.124
Resuftado da equivaléncia . (5 -
Variagdo nos alivos e passivos operacionais:
Redugio/aumento de contas a receber ’ (8) {15)
Redugio empresas refacipnadas 121 (343)
Aumento/diminuigdo depdsites especiais 33 {3 1)
Aumento/diminuicdo fornecedores - (5) {500)
Aumento obrigag6es trabalhistas ' 4,450 5283
Aumente taxas Impostos e contribuigdes 1.467 1318
Diminuicac/aumento provisdo para contingéncias 1.282 295
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (100.360) 23.190
Atividades de investimentos:
Diminuigda investimentos - 1
DiminuigAo/aumento ativo permanente {1.869) 1.008
Investimento em empresas relacionadas 1 -
Caixa liquido geradp pefas atividades de investimento : (1.868) 1.009
Atividades de financiamentos:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 82.358 (38.182)
Financiamento de obrigagdes fiscals 16.765 16.562
Variagéo Cambial de créditos ' 3.039 (2.652)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentso 102.182 (24.302)
Acréscimo liquido de caixa (€) (103}
Disponihilidades no inicio do exercicio 6 109
Disponibilidade no final do exercicio - 6
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperagio Judicial” ?{%

NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS é‘é//

As demonstragbes financeiras foram elaboradas em conformidade com .a Lei das
Sociedades por Acgtes e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e disposigdes complementares da Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Classificaggo contabil
Os direitos realizaveis € as obrigagdes exigiveis apds 12 meses da data do balango
s80 considerados como de longo prazo.

b) Disponibilidades
As aplicagdes financeiras sdo avaliadas ao custo de aquisigdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.

¢) Provisdo para creditos de liquidagéo duvidosa
Constituida de acordo com a avaliagdo do grau de risco de realizag@o dos creditos
com os clientes, incluindo créditos de empresas em processo de faléncia,
concordata ou cobranga judicial, sende seu montante considerade suficiente para
cobertura de eventuais perdas na realizaco das contas a receber.

d) Transagtes em moeda estrangeira
S3o contabilizadas pela taxa de conversdo do dia da transagdo. Ativos & passives
denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos em reais utilizando as taxas
de cAmbio em vigor nas datas de encerramento dos exercicios.

g} Ativos e passivos sujeitos a atualizagao monetaria

ltens sujeitos a atualizagdo monetaria s@o atualjzadas com base nos indices
definidos legalmente ou em contrato. .

f) Demais ativos circulantes e reglizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo s&o demonstrados aos
valores de custo ou realizagéo, incluindo, quando apilicavel, os rendimenios
auferidos.
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O SUL LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperagéo Judicial”
NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

(18

—<

g) Imobilizado

)

E avaliado pelo custo, acrescido das reavaliacdes, corrigido monetariamente até 31
de dezembro de 1995, As depreciacdes sdo computadas pelo méiodo linear,
tendo como base a vida util estimada dos bens. Melhorias nos bens existentes sio
capitalizadas, enguanto custos de manutenc&o e reparos sfo langados no resultado.
Materiais alocados a projetos especificos sfo adicionados as imobilizacdes em
andamento.

Empréstimos e Financiamentos

Atualizados com base nas variagdes cambiais, acrescidos dos respectivos encargos
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

Imposto de renda e contribuigéo social

Sgo computados com base nas disposigdes da legislagdo vigente, as aliquotas
aplicaveis. tmpostos diferidos ativos e passivos s&o reconhecidos sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicio social e diferencas temporais na extensio em
gue a sua realizagéo seja provavel

Provisdes

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos trabalhistas, tributarios,
civeis e comerciais, nas instancias administrativas e judiciais, s&o reconhecidas
tendo cama hase ‘

as opinides dos assessores legais e as melhores estimativas da Administragio sobre
o provavel resultado dos processos pendentes nas datas de encerramente dos
exercicios.

k) Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Os demais passivos circulantes e exigiveis & longo prazo sado demonstrados pelos
valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando apticavel, dos respectivos
encargos e variagdes monetarias,

Prejufzo por agéo
Caiculado com base no numero de acgdes nas datas de encerramento dos
exerclcios.

m) Demonstragdes contabeis do exercicio anterior

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007 foram reclassificadas, quando aplicavel, pars fins de comparabilidade.
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2008 CJ?/ '
3. CONTAS A RECEBER |

2008 2007
No pais 37.929 37.936
Provis&e para créditos de liguidagéo :
duvidosa . (37.929) : {37.830)

- 6

Para constituicdo da provisde para créditos de liguidagdo duvidosa, a Companhia
avaliou o grau de risco de realizacio dos créditos com cada cliente cuja composicao
estava disponivel, provisionando todos os titulos vencidos ha mais de 90 dias.

4. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Nordeste Linhas Aéreas-"Em
recuperagio Judicial” - - 124 85 - - - -
Fundagdo Ruben Berta - - 122 122 - - - -
SATA - Servigos Auxiliares de
Transporte Agreo S.A . - - 6.843  6.849 - - -
S.A. Viagéic Aérea Rio Grandense .
“Em Recuperacio Judicial 40.150 40.068 3.029 2026
) - - 47.245 47.124 - - 3.829 3.829
5. IMOBILIZADO
2008 2007
Taxa anual de Depreciagao

depreciacdo %  Custo  Acumulada Liguido : Liquido

“

Imobilizado técnico;
Pecas de reposicé@o e

Sobressalentes 10 - - 1268
Eguipamento terrestre - - 488
Imoveis 20 146 118 28 141
Qutros ativos fixos - - )
Provisao para perda 4eb - - -

Total do imobilizado 3 28 1.897

: 148 1]
% Cf<




RIO SUL LINHAS AEREAS S$/A - “Em Recuperagao Judicial”
NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

6.

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Classe |
Funcionarics

Classe |l

Wells Fargo Trust

Sunrock Aircraft Corporation Limited:
Internationat Leasing Finance Corporation
East Trust-Sub 3

Debis

GATX
Corregéio monetaria conforme Plano de Recuperacga
Judictal :

Classe i

River One

Wells Fargo Bank Northwest (WELLS Fargo Trust)
Rs Limited ;

Pembroke B737-7006 Leasing Limited

Rolls Royce :

Banco Santos S A

Fundagao Ruben Berta - Concursa

Outros
Corregio monetaria conforme Plano de Recuperagéo
Judiciaf

O pagamento dos saldos em aberto, conforme Plano de Recuperagdo Judicial esta
condiciocnade ao fluxo das empresas em Recuperagdo Judicial (VARIG, RIO SUL e
NORDESTE), e 0s novades com a realizacdo dos Ativos alienados a SPE - Sociedade
de Propdsitos Especificos, conforme descritos na nota explicativa.

As atualizagcBes cambiais e financeiras previstas no Plano de Recuperag&o foram
discutidas com os respectivos credores e foram langadas de forma consolidada em

conias especificas.

40

G

2008 2007
Curto Longo Total Total

- 23.300 23.300 24.405

5474 5.474 5.474
- 4.332 4.332 4.332
- 24.098 24.098 24.008
- 863 863 863
- 313 313 313
- 1.855 1.855 1.885
- 7.695 7.695 (3.491)
- 185.396  185.396 185.396
- 3.789 3.789 3.789
- 29,731 29.731 28.731
- 2.699 2.699 2.699
- 1.978 1.978 1.978
- 4.266 4.268 4.266
- 348 348 348
- 11.207 11.207 11.207
- 50.633 50.633 (21.644)
- 357.977  357.977 275619
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2008 I
7.. TAXAS,IMPOSTOSE CONTRiBUICC)ES
2008 2007
PISICQFINS a pagar 4665 4.308
ICMS a pagar 23.231 22,198
Taxas e contrihuigdes por conta de terceiros 1.636 1.560
Tarifas de embarque e aeroportuarias -
29.531 28.064
8. VERBAS RESCISORIAS E ENCARGOS SOCIAIS EM ATRASO
2008 2007
Y
Notificacdo Fiscal de Langamento Débito 41.526 38.960
FNDE - Salario Educacéo 1.545 1.418
Pravidéncia Social INSS — Contribuigiio empregados / empresa - 14.446 13.229
Verbas rescisérias funcionarios Brasil — Classe | 36.303 35,762
83.820 89.370

8. FINANCIAMENTO DE OBRIGAGOES FISCAIS

A composicio dos financiamentos de obrigagdes fiscais é como segue:

2008 2007
Parcelamento de obrigagfes fiscais
~ PAES - Parcelamento Especial INSS 105.097 97.566
PAES - Parcelamento Especial Receita Federal 128.514 116.280
Total — Curto prazo : ' 233.611 216,846

10. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

"A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de
natureza fributaria, trabalhista e civel. A Administragde, apciada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos
por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou néc de constituicdo de provisdo para contingéncias.

Em 31 dé dezembro de 2008, foi provisionado o montante de R$ 38667 {R$ 37.385 em
31 de dezembro de 2007), o qual, conforme a Administracdo, baseada na opinido de
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperaciao Judicial” —
NOTAS EXPLICATIVAS - 2008 peras Q‘%’—‘

11.

12,

seus assessores legais, € suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho
dos processos em andamenio. A classificacdo dos valores provisionados. segundo a

natureza dos respectivos processos, é como segue: .
Natureza 2008 2007
Tributos ndo recolhidos por forga de liminares e contingéncias fiscais 27.382 25616
Trabalhistas 11.285 11.769
38.667 37.385

CAPITAL SOCIAL

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2008, represantado
por agdes sem valor nominal, estd compaosta como segue:

Agdes Quantidade Valor

Ordinérias ’ 67.284 §2.692
Preferanciais 58,133 46.308
126.417 99.000

As agbes preferenciais nado tém direito a voto, podendo ser mantida sua
proporcionalidade até o montante de dois tergos do capital social.

Aos acionistas & assegurada, anualmente, a distribuicdo de dividendos minimos
obrigatérios correspondentes a 25% do lucro liquido do exercicio, apés a destinagao de
5% para reserva legal.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2008, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, para os quais ndo ha praze-limite para a utilizagdo, sdo como
segue;

" Imposto de Contribuicdo
Ano renda social
2001 10.480 24.041
2002 108,162 122,710
2003 118.856 118.856
2004 ' 36.077 36.077
2005 72.988 72.986
20086 33.163 34,307
2007 537 562
2008 - "
381.261 408.539
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NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

13. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Os principais componenies de outras despesas operacionais, liguidas sao;

2008 2007

Provisdo para contingéncias - (2)
Atuaiizagdo passivo contingente (1.660) (1.724)
Reversdo de reserva de manutengao . -
Provisio para rescisio - funcionarios - -

Juros e encargos sobre impostos em atraso (16.785) (16.562)
Perdas com titulos a receber (2} - (B84)
Ajusie da atualizagdo REFIS — Receita Federal . - -

Outras : 3.133 949

(15.292) (18.223)

14. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

2008 2007
Juros e correcio s/ reestruturagio-Recuperagio Judicial (81.800) 40.202
Juros e Encargos sobre Financ./Empréstimos {9.581) (7.548)
QOutras Receitas Financeiras - 38
Cutras 22 (8)

{91.159) 32.684
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Rio Sul Linhas Aéreas S/A — "Em Recuperacdo Judicial”

Demonstragdes Financeiras Referentes aos Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
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ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Empresas relacionadas
Depdésitos especiais

Pagamentos antecipados
Total do circulante

NAQ CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empresas refacionadas
Depdsitos especiais

Depdsitos judiciais

Impostos a recuperar
investimentos

Imobilizade

Diferido

Total do néo circulante

TOTAL DO ATIVO

Rio Sul Linhas Aéreas S/A — “Em Recuperagao Judicial”

Balangos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

(Em milhares de reais}

2009 2008
1 -
1 -
3.458 4.041
42 28
3.500 4.069
3.501 4.068

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores

Financiamentos de obrigagdes fiscais

Taxas, impostos e contribuigdes

Verbas rescisorias e encargos socials em

atraso

Empresas relacionadas
Provistes diversas
Total do cireutante

NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos
Empresas relacionadas
Provisdo para contingéncias
Total do ndo cireulante

PASSIVO A DESCOBERTCO

Capital Social
Lucros {Prejuizos) acumulades
Total do passivo a descoberto

TOTAL DO PASSIVO

2008 2008
33693 33717
334,435 233611
30.823  29.531
97.201  93.820
47603 47.245

2 -

543770 _ 437.924
285.135  357.977
3.829 3.829
40,158 __ 38.667
329122 __ 400.473
99.000  99.000
{968.3911 _(933.328)
(869.391) _(834.328)
3.501 4.069




Rio Sul Linhas Aéreas S/A — "Em Recuperagioe Judicial

Demonstragtes de Resultado para os

exercicios findes em 31 de dezembro de 2009 e 2008
{Em milhares de reais, exceto o lucro ou (prejuize) por agdo}

RECEITAS OPERACIONAIS

Receita bruta de atividades
Outras receitas das atividades
Tributos

Receita liquida das atividades

CUSTC DOS SERVIGOS PRESTADOS
Cusios das atividades

Resultado de acordos das atividades
Qutros custos das atividades

LUCRO OPERACIONAL BRUTC
DESPLSAS OPERACIONAIS
Vendas ‘

Despesas administrativas/gerais

RESULTADO DAS ATIVIDADES
RECEITAS (DESPESAS) FINANGEIRAS E
VARIAGOES MONETARIAS

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Variagdes monetérias de obrigagdes e créditos

CUTRAS RECEITAS {DESF’ESAS} OPERAC. LIQUIDAS
PREJUIZO LIQUIDO OPERAGIONAL

RESULTADO NAQ OPERAGIONAL

PREJUEZO LIQUIDO DO EXERGICIO

PREJUIZO LIQUIDO POR LOTE DE MIL AGOES - A$

2009 2008
7 22

(3.250)  (19.354)
71409 (71.827)
68.186  (91.150)
(108.229)  (15.292)
(35.063)  (106.451)
(1.529)

(35.083)  (108.280)
(0,28) {0.85)

L)



Rio Sul Linhas aéreas S/A - "Em Recuperagio Judicial”
Demonstragdes da Mutacao do Patrimdnic Liguide (Passivo a Descoberte} para 03
exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 ¢ 2008
(Em milhares de reais)

Capital Reservade  Heservade Prejuizes

social capital reavaliagdo  acumulados Tolal
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2003 99.000 . - (372.742} (273.742)
Prejuizo liguido do exercicio - - - (64.830) (64.830)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 99.000 - - (437.572) {338.572)
Prejuizo liguido do exercicio - - - (47.494} {47.494)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO OF 2003 99.000 - - {485.0868) (386.068) -
Prejulze liguido do exergicio - - - {356.221) {356.221)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 99,000 - - (841.287} {742.287)
Luere liquide do exercicia - - .- 16,239 16.239
SALDCS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 7 99.000 - - (825.048) {726.048)
Prejuize liguide do exerclcio . - - {108.280) {108.280)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2008 99.000 - - { 933.328) (834.328)
Prejuizo liquido do exercicio - . - (35.083) {35.063)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 99,000 - - (968.,331) {869.391)




Rio Sul Linhas Asreas S/A — "Em Recuperagéo Judicial”
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
(em milhares de reais)

2069 20*08

Atividade operacional .

Lucro / Prejuizo de perfodo {35.063) {108.280}

Depreciag&o amortizagio 134 843

Resultado da equivaléncia ’ 5 3

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:

Redugdo de contas a receber - (6
: Aumento empresas relacionadas : 364 121
: Diminuigdo/aumento depdsites judiciais ‘ (583) 33

Diminuigao/aumento de pagamentos antecipados 1

Aumento/diminuigéo fornecedores {(18) {5

Provisdo para contingéncias 1,491 -

Aumento obrigagdes trabalhistas 3.381 4.450

Aumento taxas fmpostos e contribuigées 1.282 1.467

Diminuigdo/aumento provisdo para contingéncias - 1.282

Aumento provisdes diversas 2 - .

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais’ (28.994) (1006.300)

Atividades de Investimentos: -

Aumento/diminuigdo ative permanenie ) 14 {1.869)

Investimento em empresas reflacionadas . 1

Caixa liquido gerade pelas atividades de investimento 14 {1.868)

-Atividades de financiamentos:

Empréstimos, financiamentos e debéniures (72.842) 82.358

Financlamentos de obrigagbes fiscais 160.825 16,765

Vartaggo Cambial de créditos 997 3.039

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 28.980 102.162

Acréscimo liquido de caixa - (8)

Disponibilidades no inicio do exercicio - B

Disponibilidade no final do exercicio
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Rio Sul Linhas Aéreas $/A — “Em Recuperagio Judicial”

Licks Contadores Associados
CNPJ-05.032.015/000%-55
Administrador Judicial
Gustave Banho Licks
RG-09.327.372-4 IFP/RJ

GestorJudicial
Jaime Mader Canha
RG-07958627-7 IFP/IRJ

CPF-QW‘LQ

-

Contador
Aldo de Oliveira
CRG-15P270251
CPRF - 007.734.408-10



RIO SUL LINHAS AEREAS S/A ~ “Em Recuperagéo Judicial”

NOTAS EXPLICATIVAS - 2009

APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS i‘ u'r/ '

As demonstracBes financeiras foram elaboradas em conformidade com a Lei das

Saciedades por Agbes e estdo sendo apresentadas em conformidade com as

contabeis adotadas no Brasil e disposictes complementares da Comisséo de Walores
Mobitiarios — CVM.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a)

Classificagéo contabil

Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apés 12 meses da data do balango
s&o considerados coma de longe prazo.

Disponibilidades

As aplicagbes financeiras s&o avaliadas ao custo de aquisigdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.

Provisdio para créditos de liguidagéo duvidosa

Constituida de acordo com & avaliag&o do grau de risco de realizagdo dos créditos
com os clientes, incluindo créditos de empresas em processo de faléncia,
concordata ou cobranga judicial, sendo seu montante considerado suficiente para
cobertura de eventuals perdas na realizagfio das contas a receber,

Transagdes em moeda estrangeira

Sa0 contabilizadas pela taxa de conversao do dia da fransac&o. Ativos e passivos
denominados em moedas estrangeiras 530 convertidos em reais utifizando as taxas
de cambic em vigor nas datas de encerramento dos exercicios.

Ativos e passivos sujeitos 2 afualizagio monstéria

itens sujeitos a atualizagdo monetdria sdo atualizadas com base nos indices
definidos legalmente ou em contrato. . :

Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo
Os demais ativos circulantes e realizaveis a longe prazo si@o demonstrados aos

valores de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicdvel, os rendimentos
auferidos. :




RIO SUL LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperacédo Judicial”

NOTAS EXPLICATIVAS - 2009

a)

0%

£ avaliado pelo custo, acrescido das reavaliagdes, corrigido monetariamente até 31
de dezembro de 1995, As depreciagbes sdo computadas pelo método linear,
tendo como base a vida Gtil estimada dos bens. Melharias nes bens existentes sjo
capitalizadas, enduanto custos de manutengao e reparos séo langados no resuitado.
Materiais alocados a projetos especificos sdo adicionados as imobilizagdes em
andamento.

Empréstimos e Financiamentos

Atualizadas com base nas variagdes cambiais, acrescidos dos respectivos encargoes
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

Impoesto de renda e confribuicdo social

S&c computades com base nas disposicbes da legislagle vigente, as aliquotas
aplicaveis. Imposios diferidos ativos e passivos sdo reconhecides sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuigdo social e diferengas temporais na exienséoe em
que a sua realizagdo seja provavel.

Provisdes

Provisbes para contingéncias relacionadas a processos trabalhistas, tributarios,
clveis e comerciais, nas instancias administrativas e iudiciais, so reconhecidas
tendo como base ‘

as opinides dos assessoras legais e as methores estimativas da Administracao sobre
o provavel resultado dos processos pendentes nas datas de encerramento dos
exercicios.

Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo
Os demais passivos circulantes e exigiveis & longo prazo sac demonstrados pelos
valores conhecidos ou exigivels, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos
encargos ¢ variagbes monetarias.

Prejuizo por agao

Calculado com base no numero de agles nas datas de encerramento dos
exercicios,

m) Demonstragdes contabeis do exercicio anterior

As demonstragdes finénceiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2008 foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de comparabiiidade.



RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperagéo Judicial”
NOTAS EXPLICATIVAS - 2009

3. CONTAS A RECEBER

No pais

4 Ha

Provisdo para créditos de Hquidacao

duvidosa

2009 2008
37.929 37.929
(37.929) (37.929)

4, TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Nordeste Linhas Aéreas-"Em
recuperacdo Judicial”

Fundagio Ruben Berta

SATA - Servigos Auxiliares de
Transporte Aéreo S.A |

S.A. Viagao Aérea Rio Grandense
"Em Recuperacio Judicial

5, IMOBILIZADO

imobilizado técnico:
Imoéveis
Total do imobilizado

CIRCULANTE NAQ CIRCULANTE
ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
. - 109 124 . . .
- 122 122 . - - -
- - 6.849  6.849 - . .
40,520 40.150 3829  3.829
- - 47600 47.245 - - 3.829  3.829
2009 2008
~ Taxa anual-de Depreciacgac

depreciacdo % Custo  Acumulada Liguido Liquido
20 146 104 42 28
146 104 42 28




RIO SUL LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperacdo Judicial”

NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

6.

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Classe |
Funcionarios

Classe Il

Wells Fargo Trust
Sunrock Aircraft Corporation Limited:

Internationat Leasing Finance Corporation
East Trust-Sub 3
Debis

GATX . :
Corre¢do monetaria conforme Plano de Recuperagéo
Judiciat

Classe il

River One :

Wells Fargo Bank Northwest (WELLS Fargo Trust)
Rs Limited : '

Pembroke B737-7006 Leasing Limited

Rolls Royce :

Banco Santos S.A.

Fundag&o Ruben Berta - Concursal

Outros
Correc&o monetaria conforme Plano de Recuperacéo
Judicial

QO pagamento dos saldos em aberto, conforme Plano de Recuperacao Judicial esta
condicionado ac fluxo das empresas em Recuperacio Judicial (VARIG, RIO SUL e
NORDESTE), € os novados com a realizag&o dos Ativos alienados a SPE - Suciedade
de Propositos Especificos, conforme descrifos na nota explicativa.

As atualizacbes cambiais e financeiras previstas no Plano de Recuperagdo foram
discutidas com os respectivos credores e foram langadas de forma consolidada em

contas especificas

i

€

2008 2008
Curto Longo Total Total

24.045 24.045 23.300
- 5474 5.474 5474
- 4.332 4.332 4.332
- 24.098 24.098 24.098
- 863 863 863
- 313 313 313
- 1.855 1.855 1.855
- (2.210) (2.210) 7.695
- 185.396 185.396 185.386
- 3.789 . 3.789 3.789
- 28.731 29.731 29.731
- 2.699 2.699 2.699
- 1878 1.978 1.978
- 4,266 4.268 4,266
- 348 348 348

11.207 11.207 11.207
- (13.049)  (13.049) 50.633
- 285135 285.135 357.977




RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperacdo Judicial”

NOTAS EXPLICATIVAS - 2009 :

7. TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

2008 2008
PiIS/COFINS a pagar 4.971 4.665
iCMS a pagar 24.118 23.231
Taxas e contribuigdes por conta de terceiros 1.734 1.635
' 30.823 29.531

8. VERBAS RESCISORIAS E ENCARGOS SOCIAIS EM ATRASO

2008 2008
Notificagdo Fiscal de Langamento Débito i 43.725 41.526
FNDE - Salaric Educacio 1.647 1.545
Previdéncia Social INSS — ContribuicZo empregados / empresa 15.429 14.445
Verbas rescisdrias funcionarios Brasil — Classe | 36.400 36.303
97.201 93.820

9. FINANCIAMENTO DE OBRIGAGOES FISCAIS

© A composicdo dos financiamentos de obrigacgdes fiscais é como sague:

2009 2008
- PAES - Parcelamento Especial INSS 111.552 105.097
PAES - Parcelamento Especial Receita Federal (A) 222.884 128.514
Total ~ Curto prazo 334 .436 233611

+

(A) Aumento no passive tributario referente PIS e COFINS, anos 2003 a 2005, ja
inscritos na divida ativa da Unido,

Ln




RIO SUL LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperagéo Judicial”
NOTAS EXPLICATIVAS - 2009

10. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Zf Ié@

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processces judicials de
natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracado, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos
por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou nao de constitlicdo de provisdo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2009, foi provisicnade o montante de R$ 40.158 (R$ 38.667 em
31 de dezembro de 2008), o qual, conforme a Administragio, baseada na opinido de
seus assessores legais, é suficiente para fazer face as perdas esperadas com ¢ desfecho
dos processos em andamento. A classificacdo dos valores provisionades, segundo a
natureza dos respectivos processos, & como segue:

Natureza 2008 2008

Tributos néo recolhidos por forga de liminares e contingéncias fiscais 2B.896 27.382

Trabalhistas 11.262 11.285
40.158 38.667

11. CAPITAL SOCIAL

QO capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2009, representado
por agtes sem valor nominal, esta composta como segue:

Actes Quantidade Valor
Ordinarias 67.284 52.692
Preferenciais 58.133 46.308
126417 89,000

As acdes preferencials ndo tém direitc s voto, podendo ser mantida sua
proporcionafidade ate o montante de dois tergos do capital social.

Aocs acionistas & assegurada, anualmente, a distribuiggo de dividendos minimos
obrigatorios correspondentes a 25% do lucro liquido do exerclcio, apés a destinagéo de
5% para reserva fegal.

0




RIO SUL LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperagéo Judicial”
NOTAS EXPLICATIVAS - 2009

12. IMPOSTOQ DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 4} 4@

Em 31 de dezembro de 2009, os saldos de prejuizos fiscais e hase negativa de
contribuicdo social, para os quais ndo ha prazo-limite para a utilizagdo, sao como

segle:
imposto de  Contribuigio
Ano renda social
2001 10.480 24,041
2002 ' 108.162 122.710
2003 118.856 118.856
2004 36.077 36.077
2005 72.986 72.988
2006 _ 33.183 34,307
2007 537 562
2008 - .
2008 . -
381.261 409.539
13. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Os principais componentes de outras despesas operacionais, liquidas sao.
2009 2008
Provisdo para contingéncias -
Atualizagdo passivo contingente (1.399) (1.660)
Reversio de reserva de manutengéo -
Provis&o para rescisfo - funcionarios -
Juros e encargos sobre impostos em atraso {14.368) (16.765)
Despesa de exercicios passados {A) (87.300) -
Ouiras {162) 3.133
{103.229) {15.202)
(A) — R$ 86.457 referente a novos processos da receita federal (vide nota 9) -
14. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
2009 2008
Juros e coreclo s/ reestruturagao-Recupearacio Jidicial 72.816 (81.600}
Juros e Encargos sobre Financ/Empréstimos {(4.657) (9.581)
Qutras Receitas Financeiras 6 -
Outras 1 22
68.168 (91.159)




RIO SUL LINHAS AEREAS S/A — “Em Recuperacdo Judicial”

NOTAS EXPLICATIVAS - 2008

Mmores Associados

=5032.015/0001-55
Administrador Judicial
Gustavo Banho Licks

RG-09.327£172-4 IFP/IRJ

CPF-039.561.567F33

estor Judicial
Jaime Nader Canha

RG-07958627-7 IFP/RJ
CPF-939.544.927-68

\J o " Contador
Hda de Oliveira

CRC-18P270251
CPF - 007.734 408-10
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DemonstragOes Financeiras Referentes aos Exercicios Findos
em 30 de Junho de 2010 e de 31 de Dezembro de 2009
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Rio Sul Linhas Aéreas S/A — “Em Recuperacdo Judicial” |
Balangos Patrimoniais Levantados em 30 de junho de 2010 e 31 de dezembro de 2009
{Em milhares de reais}

ATIVO Junf10 Dez/09 PASSIVO Jun/10 Dez/09

CIRCULANTE CIRCULANTE

Dispenibilidades - - Fornecedores _ 33.461 33.699

Empresas refacionadas - - Financiamentos de obrigaghes fiscais 340.766  334.438

Depésitos especiais - - Taxas, impostos e contribuicdes . 33.043 30.823
Verbas rescisfrias e encargos sociais em

Pagamentos antecipados 1 1 atraso : 98.847 97.201

Total do circulante 1 1 Empresas relacionadas 47.782 47.609

s Provisbes diversas 4 2

Total do ¢ireulante 553.703 543.770

NAC CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO .

Empresas relacionadas - - Empréstimos e financiamentos 258.399 285.135

Depdsitos especiais - - Empresas relacionadas 3.829 3.829

Depdsitos judiciais 3.837 3.458  Provisdo para contingéncias 40.342 40.158

Impostos a recuperar - - Total do n3o clreulante 342,570 329,122

investimentos - -

Imobiizado 104 42  PASSIVO A DESCOBERTO

Diferido - - Capital Social 99.000 99.000
Lucros (Prejuizos) acumulados ($91.536) _ (968.391}

Total do nédo circulante 3.737 3.500  Total do passivo a descoberto - {882.536) (B69.391)

TOTAL DO ATIVO 3.738 3.501 TOTAL DO PASSIVO 3.738 3.501




42
o,

Rio Sul Linhas Aéreas S/A — "Em Recuperagio Judicial®
Demonstragfes do Resultade para os
exercicios findos em 30 de junho de 2010 e 31 de dezembro de 2009
(Em mithares de reais, exceto o lucro ou (prejuiza) por agio)

RECEITAS OPERACIONAIS ' Jun/i0 Dez/09

Receita bruta de atividades - ;
Qutras receitas das atividades - -
Tributos - .

Receita liquida das atividades . . -

© CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
Custos das atividades .
Resultado de acordos das atividades -
Qutros custos das atividades s

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Vendas - R
Despesas administrativas/gerais ’ ‘ -

RESULTADO DAS ATIVIDADES -

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS E

 VARIAGOES MONETARIAS
 Receitas financeiras - 7
Despesas financeiras (12.109) (3.250)
Variaghes monetarias de cbrigagoes e créditos {9.858) 71.409
: (21.967) £8.166
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERAC. LIQUIDAS (1.178)  (103.229)
PREJUIZO LIQUIDD OPERAGIONAL (231 45) (35.063)
RESULTADO NAO OPERACIONAL ' - .
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO T {(23.145) {35.063)
PREJUIZO LIQUIDD POR LOTE DE Mik. ACOES - R$ {0,18) (0,28) /
/
l"' :f
. //_x"




- a2
%

Rio Sul Linhas aéreas S5/A — "Em Recuperagao Judicial”
Demonstragdes da Mutagio do Patrimdnio Liquide (Passivo a Descoberto) para os
exercicios findos em 30 de junho de 2010 e 31 de dezembro de 2009
{Em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003
Prejuizo liquido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004
Prejuizo liquido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005
Prejuizo liguido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
Lucro liquido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007
Prejuizo liquido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008
Prejuizo liguido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
Prc-ejuizo liquido do exercicio

SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2010

Reserva
Capital de Reserva da Prejuizos

social capital reavaliacdo acumulados Totat
99.000 - - (372.742) {273.742)
R - {64.830) (64.830)
99.000. . - (437.572) - (338.572)
. . . (47.494) (47.494)
99.000 - - (485.066) (386.066)
. - - (356.221) (356.221)
99.060 - . (841.287) (742.287)
. - - 16.239 16.239
99.000 - - (825.048) (726.048)
. - - {108.280) (108.280)
99.000 - - {933.328) {834.328)
; . - (35.063) (35.063)
899.060 - (968.391) (869.:391 )
- - (23.145) (23.145)
99.000 - - (991.536) (892.536)
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Jun/10 Dez/09

Rio Sul Linhas Aéreas S/A — "Em Recuperagao Judicial”
DEMONSTRAGAQ DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 30 de junho de 2010 e 31 de dezembro de 2009
(em milhares de reais)

Alividade operacional
Lucro / Prejuizo do periodo {23.145) (35.063)

Ajustes para reconciltar o prejulzo ao caixa gerado pelas atividades
operacionais

Depreciagao amortizagéo - 134
Resuitado da equivaléncia ) - 5
Variagao nos ativos e passivos operamonaus

Redugdo empresas relacionadas ) - -

Aumento empresas relacionadas 173 364
Aumento/diminuigio depdsitos judiciais 179 (683
Diminuigdo do imobilizado - .
Diminuigao/aumento de pagamentos antecipados - 1
Aumento/diminuigao fornecedores (238} (18)
Provisdo para contingéncias 184 - 149
Aumento obrigagbes trabalhistas’ 1.446 3.381
Aumento taxas impostos e contribuigbes 2.220 1.292
Diminuic&o/aumento provisio para contingéncias - B
Aumento provises diversas 2 2
Caixa Hquido gerado petas atividades operacionais (19.179) . (28.994)
Alividades de Investimenios:

Aumenta/diminuicao ative permanente 58 14
Investimento em empresas relacionadas -

Caixa liquido gerado pefas alividades de investimento 58 14

Alividades de financiamentos:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 13.264 (72.842)
Financiamentos de obrigagdes fiscais 6.330 100.825
Variagdo Cambial de créditos (473} 997
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 19.121 28.980

Acréscimo liquide de caixa 3 -
Disponibilidades no inicio do exercicio . :
Disponibilidade no final do exercicio - -
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Gustavo Bapho Licks
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperacdo Judicial”
NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
" As demonstracoes financeiras foram elaboradas em conformidade com a Lei das Socledades

por Agdes e estio sendo apresentadas em conformidade com as praticas conidbeis adotadas
no Brasit e disposigbes complementares da Comissio de Vaiores Mobilidrios ~ CVM.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS |
a) Classificagdo contabil

Os direitos realizaveis e as obtigacfes exigiveis apds 12 meses da data do balang:o sdo
considerados como de Iongo prazo.

b} Disponibilidades
As aplicagtes financeiras sio avaliadas ao custo de aquisigéo, acrescido dos rendimentos
auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.

¢} Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
Constituida de acordo com a avaliagio do grau de risco de realizagio dos créditos com o0s
clientes, incluindo creditos de empresas em processo de faléncia, concordata ou cobranga

judicial, sendo seu montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas na
realizagéo das contas a receber.

d) Transagdes em moeda estrangeira
S&o contabilizadas pela taxa de conversdo do dia da transagdo. Ativos e passivos
denominados em moedas estrangeiras s@c convertidos em reais utilizando as taxas de
cambio em vigor nas datas de encerramento dos exercicios.

. @) . Ativos e passivos sujeitos a atualizagio monetdria

ftens sujeitos a atualizagdo monetdria s3o atualizadas com base nos indices definidos
legalmente ou em contrato. .

f}  Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizaveis a longa praze sdo demonstrados aos valores de
custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos.

/
g} Imohilizado




RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperagéo Judicial”
' NOTAS EXPLICATIVAS - 30 de Junho de 2010

h)

h

£ avaliado pelo custo, acrescido das reavaliagfes, corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995, As depreciagbes sdo computadas pelo método linear, tendo como base
a vida (til estimada dos bens. Melhorias nos bens existentes sdo capitalizadas, enquanto
custos de manutengdo e reparos sdo langados no resultado. Materials alocados a projetos
especiticos sdo adicionados as imobilizagées em andamento.

Empréstimos e Financiamentos
Atuafizados com base nas variaghes cambiais, acrescidos dos respectivos encargos
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

Imposto de renda e contribuigdo social
S3o computados com base nas disposigdes da legislagio vigente, as aliquotas aplicaveis.
Impostos diferidos afivos e passivos s30 reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base
negativa de contribuigdo social e diferengas temporais na extensdo em que a sua
realizagdo seja provavel. :

Provisbes
Provisdes para contingéncias refacionadas a processos trabalhistas, tributarios, civeis e
comerciais, nas instancias administrativas e judiciais, sio reconhecidas tendo como base
as opinides dos assessores legais e as melhores estimativas da Administragdo sobre o
provavel resultado dos processos pendentes nas datas de encerramento dos exercicios.

Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo
Os demais passivos circulantes e exigiveis & longo prazo séo demonstrados pelos valores
conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicivel, dos respectivos encargos o
variagoes monetarias.

Prejuizo por agaoc

Calculado com base no nimero de agdes nas datas de encerramento dos exercicios.

m) Demonstragbes contdbeis do exercicio anterior .,

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de comparabilidade.
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Hécuperagéo Judicial”
NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de-Junho de 2010

3. CONTAS ARECEBER

Jun/10 Dez/09
No pais 37.929 37.929
Provisao para créditos de liquidagao
duvidosa (37.929) (37.929)
4. TRANSAC@ES COM PARTES RELACIONADAS
CIRCULANTE NAQ CIRCULANTE
ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Jun/10 Dez/09  Jun/10  Dez/0d Jun/i0  Dezi09 Jun/10 Dez/}9
Nordeste Linhas Aéreas-"Em
recuperagdo Judicial® 113 109 - - - -
Fundagio Ruben Berta - - 122 122 - - - .
SATA - Servigos Auxiliares de
Transporte Aéreo S.A | - 6.849 6.849 -
S.A.Viagao Adrea Rio Grandense
“Em Recuperagic Judicial 40.698  40.529 3.829 3.829
- 47.782  47.609 3.829 3.829 ;
5. IMOBILIZADO
Jun/1g Dez/Q9
Depreciacé
Taxa anual de 0
depreciagfio % _Custo Acumulada Liquide  Liduido
Imobilizado técnico:
Iméveis 20 146 46 100 42
Totai do imobilizado 146 46 100 42 ﬂ

ajustes ha mesma. :

Néo houve aumento no valor dos bens. O valor da conta de depreciagao foi reduzida em fungao d7 , /

/
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperagio Judicial”
NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

6. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

- Classe |
Funcionarios

Classe !l

Wells Fargo Trust

Sunrock Aircraft Corporation Limited:
international Leasing Finance Corporation

East Trust-Sub 3
Debis

- GATX

Correg@o monetdria conforme Planc de Recuperagio
Judicial )

Classe HI

River One

- Wells Fargo Bank Northwest (WELLS Farge Trust)
1S Limited

Pembroke B737-7006 Leasing Limited

Rolls Royce '

Banco Santos S.A.

Fundagao Ruben Berta - Concursal

Qutros
Corregao monetéaria conforme Plano de Recuperagao
Judicial

Jun/10 Dez/08
Curto Longo Total Total

25691  25.691 24.045
. 5.474 5.474 5.474
- 4.332 4.332 4.332
- 24.008  24.098 24.098
- 863 863 863
. 313 313 313
- 1.855 1.855 1.855
- (567) (567) (2.210}
- 185.396  185.396 185396
. 3784 . 3.784 3.789
- 29731 29.731 29.731
- 2.699 2.699 2.699
- 1.978 1.978 1.978
- 4.266 4,266 4,266
- 348 348 348

11.274  11.274 11.207
- (3.136)  {3.136) (13.049)
- 298.399  298.389 285.135

O pagamento dos saldos em aberto, conforme Plano de Recuperagdo Judicial estd
condicionado ao fluxo das empresas em Recuperagdo Judicial (VARIG, RIC SUL e
NORDESTE), e 0s novados com a realizagio dos Ativos alienados a SPE - Sociedade de
Propositos Especificos, conforme descritos na nota explicativa.

As atualizagdes cambiais e financeiras previstas no Plano de Recuperagio foram discutidas /'\)
com os respectivos credores e foram langadas de forma consclidada em contas especificas ;
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperacgéo Judicial”
NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

7. TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

Jun/1p Dez/0g
PIS/COFINS a pagar 5.087 4.971
ICMS a pagar 26.190 24.118
Taxas e contribuigbes por conta de lerceiros 1.766 1.734
33.043 30.823

B. VERBAS RESCISORIAS E ENCARGOS SOCIAIS EM ATRASO

Jun/10 Dez/09 -
Nofificagdo Fiscal de Langamento Débito 44,850 43.725
FNDE — Salario Educagio 1.693 1.647
Previdéncia Social INSS — Coniribuigio empregados / empresa 15.870 15.429
Verbas rescisérias funcionérios Brasil - Classe § 36.434 36.4400
98.647 97.201

9. FINANCIAMENTO DE OBRIGAGOES FISCAIS

A composigao dos financiamentos de obrigagdes fiscais é como segue:

Jun/10 Dez/09
PAES - Parcelamento Especial INSS 114,395 111.552
PAES - Parcelamenio Especial Receita Federal (A} 226.371 222.884
Tatal — Curlo prazo ] 340.766 334.436

{A) Aumento no passive tributario referente P1S e COFINS, anos 2003 a 2605, ja inscritos na
divida ativa da Unido.




RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperagéo Judlclal”
NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

10.

11,

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de

" natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracio, apoiada na opinifio de seus

assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamente e determina a
necessidade ou ndo de constituigdo de provisio para contingéncias.

Em 30 de junho de 2010, foi provisionado o montante de RS 40.342 (RS 40.158 em 31 de
dezembro de 2009}, o qual, conforme a Administragdo, baseada na opinido de seus assessores

legais, & suficiente para fazer face &s perdas esperadas com o desfecho dos processos em

andamento. A classificagdo dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos
processos, € como segue:

Naiureza Jun/io Dez/08

Tributos nao recolhidos por forga de liminares e contingéncias fiscais 29.080 28.896

Trabalhistas 11,262 11.262
' 40,342 40,158

CAPITAL SOCIAL

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2010, representado por
aghes sem valor nominal, esta composta como segue:

Agdes Quantidade Valor
Ordinarias ' 67.284 52,692
Preferenciais 59.133 46.308
126.417 99.000

As acles preferenciais ndo tém direito a voto, podendo ser mantida sua proporcnonahdade até
o montante de dois tergos do capltal social.

Ags acionistas é assegurada, anualmente, a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios

correspondentes a 25% do lucro liquido do exercicio, apds a destinagfio de 5% para reserva
legal, -




RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperagéo Judicial”

NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Em 31 de dezembre de 2009, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo

social, para os quais ndo hd praze-limite para a utilizagao, 530 como segue:

. Imposto de  Contrbuigdo

social

24.041
122.710
118.856
36.077

72.986

34.307

562

91.423

157

Anc renda
2001 ) 10.480
2002 ) 109.162
2003 _ 118.856
2004  36.077
2005 72.986
2006 33.163
2007 537
2008 -
2009 - 91.423
2010 ' 157
472.841

501.119

13. QUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Os principais componerntes de outras despesas operacionais, liquidas sio:

Dez/09

{1.399)
(14.368)
(87.300)

(162)

Junf1o

Provisao para contingéncias -

Aiualizagdo passivo contingente (178)

Provisdo para resciséo - funciondrios _ .

Juros e encargos sobre impostos em atraso _ -

Despesa de exercicios passados (A) (938)

"Outras (62)
{1.178)

(103.229)

(A) — R$ 86.457 referente a novos processos da receita federal {vide nota 9)

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Dez/0%

72816
{4.657) <

Jun/10
Juros e corregio s/ reesiruturagdo-Recuperagio Judicial (7.224)
Juros e Encargos sobre Financ/Empréstimos (14.743)
Ouitras Receitas Financeiras -
Cutras ' -
(21.967)
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “Em Recuperacéo Judiciaf”
NOTAS EXPLICATIVAS — 30 de Junho de 2010

=D

ntado s Associados
CNHJ- 05 032.015/0001-55
Administrador Judicial
Gustavo Baftho LiCkS

Jaime Nader Canha
RG-07958627-7 IFP/RY
CPF-939.544.927-68

s T ——
<Aldo de Qlivelra
CRC-15P270251
CPF - 007.734.408-10




FRio Sul Linhas Adreas S/A “EALIDO"

Demonstragées Financeiras Referentes aos Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009



Rio Sul Linhas Aéreas S/A “FALIDO”
Balangos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais)

| 2010

ATIVO 2009 PASSIVO 2018 2009

CIRCULANTE CIRCULANTE

Disponibilidades - - Fornecedores 33.461 33.699

Empresas relacionadas - - Financiamentos de obrigacdes fiscais 342.877 334.438

Depésitos especiais - - Taxas, impostos e contribuigbes 33.243 30.823
Verbas rescisdrias e encargos sociais em

Pagamentos antecipados 1 1 atraso 99.472 g7.201

Total do circulante 1 1 Empresas relacionadas 47.931 47.609
Provisbes diversas 4 2
Total do circulante 556.988 543.770

NAO CIRCULANTE NAO CIRGULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZD

Empresas relacionadas - - Empréstimos e financiamentos 294.223 285.135

Depésitos especiais - - Empresas relacionadas 3.829 3.829

Depdsitos judiciais 3.770 3.458  Provisdo para contingéncias 40.848 . 40.158

Impostos a recuperar - - Total do n&o circulante 338.900 329.122

Investimentos - -

fmokilizado ’ g8 42  PASSIVO A DESCOBERTC

Diferido - - Capital Social 99.000 99.000
Lucros (Prejuizos) acumuiados {991.019) {968.391)

Total do nio circulante 3.868 3.500  Total do passivo a descoberto (892.019}) {869.391)

TOTAL DO ATIVO 3.869 3.501 TOTAL DO PASSIVO 3.869 3.501




Rio Sul Linhas Aéreas S/A “FALIDO"
Demonstragtes do Resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais, exceto o lucro ou {prejuizo) por agio)

RECEITAS OPERACIONAIS 20¢ 2009

Receita bruta de atividades - .
Outras receitas das atividades - -
Tributos -

Receita liquida das atividades . -

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Custos das atividades - .
Resultado de acordos das atividades - -
QOutros custos das atividades - -

LUCRQC OPERACIONAL BRUTO
* DESPESAS OPERACIONAIS
"Vendas . }
Despesas administrativas/gerais - .

RESULTADO DAS ATIVIDADES -

RECEITAS (DESPESAS) FINANGEIRAS E
VARIACOES MONETARIAS

Receitas financeiras - 7
Despesas financeiras . (16.389) (3.250)
Variagdes monetérias de obwigagfies e créditos (4.962) 71.409

{21.351) 68.166
CUTRAS RECEITAS {(DESPESAS) OPERAG. LIQUIDAS (1.277) (103.229)
PREJUIZO LIQUIDO OPERACIONAL : (22.628) (35.083)

RESULTADO NAD OPERACIONAL . -

PREJUIZQ L.[QUIDO DO EXERGICIO {22.628) (35.063)

PREJUIZO LIQUIDO POR LOTE DE MIL AGOES - R$ s {0,18) {0,28)




Rio Sul Linhas aéreas S/A "FALIDO"

Demonstragdes da Mutacio do Patriménio Liquido {Passivo a Descoberto) para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
(Em mithares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003
Prejuizo liquido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004
Prejuizo liquido do exercicic

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005
Prejuizo liquide do exergicio

Sﬁ-\E_DOS EM 31 DE DEZEMBRG DE 2006
Lecro Hiquido do exercicic

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007
Prejuizo liquido do exercicio

SA_LDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008
F‘rejuilzo liquido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2009
Prejuizo Il'qui_do do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

736

Capital Reservade Reservade Prejuizos
social capital reavaliagio acun_'luiados Total
$9.000 - - {372.742) (273.742)
. y - (64.830) '(64.830)
99.000 - - (437.572) {338.572)
. - - (47.494) (47.494)
99.000 - - {485.066) | (386.066)
. - - (356.221) (356.221)
99.000 - - {841.287) (742.287)
- - - 16.239 16,239
99.000 - - B (825.048) (726.048)
- - (108.280) (108.280)
99,000 - - (933.328} (834.328)
. - - (85.063) (35.0§3)
- 99.600 - - (968.391) (868.391)
o - (22.628) - {22.628)
99.000 - - {691.019) ‘(892.019)




RBio Sul Linhas Aéreas S/A "FALIDO” é
DEMONSTRAGAQ DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
{em milhares de reais) ' .

2010 2009

" Alividade operacional
Lucro / Prejuizo do periodo (22.628) {35.063)
Ajustes para reconciliar ¢ prejuizo ao caixa gerado pelas atividades
operacionais
Depreciagdo amortizagdo - 134
Resultado da equivaléncia : - 5
Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Redugdo empresas relacionadas -

Aumento empresas relacionadas 322 364
Aumento/diminuigdo depésitos judiciais 312 (583}
Diminuicao do imobitizado N -
Diminuicdo/aurmnento de pagamentos antecipados - 1
Diminuigdo/aumento fornecedores (238} (18}
Provisdo para conlingéncias 690 1.491
Aumento obrigagbes trabalhistas 2.271 3.381
2,420 1,292

Aumento taxas Impostos e contribuigdes

Diminuigac/aumento provisao para contingéncias
Aumento provisdes diversas : 2 . - 2
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais {16.849) (28.994)

Atividadeé de Investimenios:

Aumento/diminuigéo ativo permanente 56 14
Investimento em empresas relacionadas
Caixa fiquido gerado pelas atividades de Investimento 56 14

Atividades de financiamentos:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 9,088 (72.842)
Financiamentos de obrigagdes fiscais 8.441 $00.825
Variagdo Cambial de créditos {736) 997
* Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 16.793 : 28.980

Acréscimo liquido de caixa . - .-
Disponibilidades no inicio do exercicio -
Disponibilidade no finai do exercicio -




Rio Sul Linhas Aéreas S/A “FALIDQ”

’--.—-‘_.'__‘__‘,__-l : T
L——’—'—ETER?C%mres Associados

CNPJ-05.032.015/0001-55
Administrador Judicial
Gustavo Banho Licks
RG-09.327{172-4 IFR/RJ

Jaime Nader Canha
RG-07958627-7 IFP/RJ
CPF-939.544.927-6

Contador
Aldo de Oliveira
CRC-1SP270251

CPf - 007.734.408-10
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A — “FALIDO” s
NOTAS EXPLICATIVAS — 31 de Dezembro de 2010

1. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com a Lei das Saciedades
por Agles e estao sendo apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e disposigdes complementares da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a} Classificagdo contabil

Qs direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds 12 meses da data do balango séo
considerados como de longo prazo.

*b) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Constituida de acordo com a avaliagdo do grau de risco de realizag&o dos créditos com
os cligntes, -incluindo créditos de empresas em processo de faléncia, concordata ou
cobranga judicial, sendo seu montante considerado suficiente para cobertura de
eventuais perdas na realizagdo das contas a receber.

¢} TransagGes em moeda estrangeira

Sao contabilizadas pela taxa de conversdo do dia da transagfo. Ativos & passivos
dencminados em moedas estrangeiras sao convertidos em reais utilizando as taxas de
carnbio em vigor nas datas de encerramento dos exercicios.  Entretanto, devido a lel de
faléncia n% 11.101 de 09/02/2005, os valores relativos a essas transagdes, constantes
do QGC ( Quadro Geral de Credores ) foram corrigidos até 20/08/2010, data da
decretagéo da faléncia.

d} Alivos e passivos sujeitos 4 atualizagdo monetdéria
ltens sujeitos a atualizacio monetaria sao atualizadas com base nos indices definidos
legalmente ou em contrato. .

.e) Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizdveis a longo prazo sdo demonstrados aos valores
de custo ou realizagio, incluindo, quando aplicavel, as rendimentos auferidos.

g} , Imobilizado
E avaliado pelo custo, acrescide das reavaliagtes, corrigide monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. As depreciagdes sdo computadas pelo método linear, tendo coma
base a vida (til estimada dos bens. Melhorias nos bens existentes s@o capitalizadas,
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A ~ “FALIDO”
NOTAS EXPLICATIVAS — 31 de Dezembro de 2010

h)

k)

)

2

enguanto cusios de manutengdo e reparos sdo fangados no resultado. Materiais
alocados a projetos especificos s&o adicionados 4s imobilizagfes em andamerto.

Empréstimos e Financiamentos

Atualizados com base nas corregbes monetarias, acrescidos dos respectivos encargos
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

Imposto de renda e contribuigdo social

Sdo0 computados com base nas disposicdes da legislagho vigente, as aliguotas
aplicAveis. Impostos diferidos atives e passivos sdo reconhecidos sobre prejuizos fiscais,
base negativa de contribuigdo social e diferengas temporais na extensdo em que g sua
reafizacio seja provavel.

Provisbes
ProvisGes para contingéncias relacionadas a processos trabalhistas, tributarios, civeis e
comerciais, nas instancias administrativas e judiciais, sdo reconbecidas tendo como
hase as opinides dos assessores legais e as melhores estimativas da Administracio
sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas de encerramento dos
exercicios.

Demais passivos circutantes e exigiveis a longo prazo
Os demais passivos circulantes e exigiveis & longe prazo sdoc demonstrados pelos
valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos
e variagdes monetarias.

Prejuizo por agéo

Calculado com base no nimero de agdes nas datas de encerramento dos exercicios,

m) Demonstragdes contabeis do exercicio anterior

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2009.foram reclassificadas, gquando aplicavel, para fins de comparabilidade.

L3
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A — “FALIDO”
NOTAS EXPLICATIVAS — 31 de Dezembro de 2010

4
3. CONTAS A RECEBER
2010 2009
No pais 37.929 37.929
Provis8o para créditos de liquidag¢do duvidosa {37.929) (37.929)
4, TRANSAQ@ES COM PARTES RELACIONADAS
CIRCULANTE NAQ CIRCULANTE
_PASSIVO ATIVO PASSIVO
2010 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nordeste Linhas Aéreas-"Em
recuperacio Judicial® . 98 109 - - -
Fundagao Ruben Berta 122 122 - -
SATA - Servigos Auxiliares de
Transporte Aéreo S.A . - 6.849  6.849 - - -
S.A. Viagdo Aérea Rio Grandense
"Em Recuperagdo Judicial 40.861  40.529 3.829 3.829
~ 47.930  47.609 - - 3829 3.829

5.  IMOBILIZADO

Imobilizado técnico:
Iméveis
Total do imobilizado

Taxa anual de
depreciagio

2010 2009

Depreciagio

Yo Custo Acumulada Liquido Liquido
-20 146 48 98 42
146 48 98 42

Nao houve aumento no valor dos bens. O valor da conta de depreciagao foi reduzida em fungéo

de ajustes na mesma.




RIO SUL. LINHAS AEREAS S/A — “FALIDO”
NOTAS EXPLICATIVAS ~ 31 de Dezembro de 2010

6. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

2010 2009
Curto Longo Totat Total

Classe |
Funciondrios 25.686  25.586 24,045
Classe Il

- Wells Fargo Trust ) - 5.474 5.474 5.474
Sunrock Aircraft Corporation Limited: - 4.332 4,332 4.332
International Leasing Finance Corporation - 24.098 24.098 24.098
East Trust-Sub 3 - 863 863 863
Debis - 313 313 g -
GATX - 1.855 1.855 1.855
Corregdo monetdria conforme Plano de Rectperagéo ’ . -
Judicial ‘ - {1.235}y  (1.235) . (2.210)
Classe Il
River One - 185.396 185.396 185.396
Wells Fargo Bank Northwest (WELLS Fargo Trust) - 3.784 3.784 3,789 -
RS Limited ‘ | ' - 29.731  29.731 29731
Pembroke B737-7006 Leasing Limited - 2.698 2.699 2.699
Rolls Royce _ - 1.978 1.978 1,978
Banco Santos S.A. ) 4.266 4.266 4.266
Fundagao Ruben Berta - Concursal - 348 348 . 348 .
Qutros 11.274 11.274 11.207
Corregéo monetaria conforme Plano de Recuperagéo _
Judicial : . - {6.639} (6,639} {13.049)

: ’ - 294,223  294.223 285.135

O pagamento dos saldos em aberto, conforme Plano de Recuperagao Judicial estd condicionado
ao fluxo das empresas em Recuperagéo Judicial (VARIG, RIO SUL e NORDESTE), e os novados
com a realizagdo dos Ativos alienados a SPE - Sociedade de Propdsitos Especificos, conforme
descritos na nota explicativa, ‘

As atualizagGes cambiais e financeiras previstas ne Plano de Recuperagao foram discutidas com
os respectivos credores e foram langadas de forma consolidada em contas especificas
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RIO SUL LINHAS AEREAS S/A - “FALIDO”
NOTAS EXPLICATIVAS — 31 de Dezembro de 2010

7. TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES

2010 2609
PIS/COFINS a pagar : 5.151 4.971
ICMS a pagar _ 26.309 24.118
Taxas e contribuigdes por conta de terceiros 1.783 1_.?34
33,243 30.823

8. VERBAS RESCISORIAS E ENCARGOS SOCIAIS EM ATRASO

2010 2009
Notificagao Fiscal de Langamento Débito _ 45.016 43.725
FNDE ~ Salario Educagao \ 1.7t - 1.647
Previdéncia Social INSS — Contribuigdo empregados / empresa 16.059. 15.429
Verbas rescisérias funciondrios Brasil — Classe | 36.684 36,400
: 99.470 97.21

9.  FINANCIAMENTO DE OBRIGACOES FISCAIS

A composicdo dos financiamentos de obrigagdes fiscais é como segue;

2010 2009
PAES - Parcelamento Especial INSS . 115.343 111,552
PAES - Parcelamento Especial Receita Federal : . 227.533 222.884
Total — Curto prazeo 342.87% 334,436

10. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeila a processos judiciais de
natureza tributdria, trabalhista e civel. A Administragéo, apoaada na apiniéo de seus
assessores legais &, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andaments e determina a
necessidade ou ndo de constituigio de provisao para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2010, foi provisionado o montante de R$ 40.848 (R$ 40.158 em 31
de dezembro de 2009), o qual, conforme a Administragdo, baseada na opiniio de seus
assessores legais, € suficiente para fazer face &s perdas esperadas com o desfecho dos
processos em andamento. A classificagéo dos valores provisionados, segundo a natureza
dos respectivos processos, é como segue:
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Natureza : 2010 2009
Tributos née recolhidos por forga de liminares e contingéncias fiscais 29.799 28.896
Trabathistas 11.049 11,262

40.848 40.158

11. CAPITAL SOCIAL

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2010, representado por
agdes sem valor nominal, esta composta como segue:

Agdes Quantidade Valor
Ordindrias 67.284 52 692
Preferenciais 59.133 46.308 -
T 126.417 99.000

" _As agdes preferenciais nfo tém direito a voto, podendo ser mantida sua proporcionalidade
até o montante de dois tergos do capital social. :

Aos acionistas & assegurada, anualmente, a distrdbuigdo de dividendos minimos
obrigatérios correspondentes a 25% do lucro liquido do exercicio, apds a destinagéo de 5%
para reserva legal.

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAC SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2010, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigio
social, para os quais ndo ha prazo-limite para a utilizagio, sdo como segue:

Imposto de  Contribuigdo

Ang renda social
2001 10.480 24.041
2002 : 100.162 122710
2003 ' 118.856  118.856
2004 36.077 36.077
2005 . 72.986 72.986
2006 33.163 34.307
2007 : 537 562
2008 - .

2009 91.423 91.423
2010 157 157

472,841 501110
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OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

-Os principais componentes de outras despesas operacionais, liquidas sdo:

2010 2009

Provisdo para contingéncias - -
Atualizagdo passivo contingente (212) {1.399)
Provisdo para rescisado - funcionarios - -
Juros e encargos sobre irnpostos em atraso - {14.368)
Despesa de exercicios passados (A) (935) (87.300)
Qutras {130} (162)

' (1.277) _ (103.229)

(A} No ano corrente, diferentemente do ano de 2009, que' houve acréscimo de R$ 86.457,
relativa a inclusBo de novos processos da receita federal, ndo ocorreram oscilagbes

significativas no ano corrente.

14, RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

2010 2009
Juros e corregdo s/ reestruturagao-Recuperagao Judicial {2.216) 72.8i6
Juros e Encargos sobre Financ/Empréstimos {19.135) (4.657)
QOutras Receitas Financeiras - - 8
Outras - 1
(21.351) 68.166
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Av. 9 da Jutho, 4877 .cj. 84,
terre B - Jardim Paulista

VINHAS E PESSOA ADVOGADOS

Alvaro Pessba

Colso Sim&es Vinhas

Claudio Kahler

Mauricio Meourédo

Alvaro Piquet Pessoa

William Figueiredo de QOliveira
Gustavo Barbosa Vinhas
Barbara Vorndran

Artur Carvalho Pippi

Joséd Volemberg F. Lins Fitho
Caniel D'Alé da Oliveira
Marcele Marinho

Vinicius Barcales Moreira

Marcio Tavares Felgueiras
Reonata Cunha 5. Pinhairo
Elaine Cristina Cordioli
Edward Cardoso Junior

Sauilo Figueroa Fraire

Eduarde N. R, Garneira Torres
Maure Trovalto

Gustavo Wermelinger Pimanta
Cealino Barbosa de Souza Netto
Fabio Alaxandre Costa

Milene Fiuza da Silve Lima

Oriwaldo Rocha f]
Diogo Nascimento da Silva i

Lucas Borges de Barros Ferraresso
Thafs Ramirez Fertuna
Paocla Machado

GConsultores
José Augusto Galdino ¢ga Costa

José Alfrade Corrda

Patricla Pippi
Mariana Pinto Brave C. Ribeiro

Luiz Prado

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA ‘
DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO //‘

Processo n° 0260447-16.2010.8.19.0001

TAP MANUTENCAO E ENGENHARIA BRASIL S/A — TAP M&E

L

-

&

SRCAP ERPOL ZOA202T3532 005/02 16.29. 55455004 20447

Brasil, pessoa juridica de direito privado com sede na Estrada das Canérias, 1862,

prédio 2, bloco C, Ilha do Governador, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ sob o n.°
04.775.827/0001-28, vem, nos autos da faléncia de S.A. (VIACISO AEREA RIO-

GRANDENSE) E OUTROS, por seu procurador in fine assinado (Doc. 01), vem in-

formar para ao final requerer o que se segue:

1.

A TAP MANUTENCAO E ENGENHARIA BRASIL S/A é empresa do

GRUPO TAP PORTUGAIL, controlado pelo governo portugués, Tendo em vista o pro-

cesso de privatizagfio do grupo, amplamente noticiado nos meios de comunicagio, as

empresas do Grupo necessitam realizar a aquisi¢do das a¢gdes em poder de acionistas

minoritarios.

Sdo Paulo Rlo de Janeiro

Rua 7 de Setambra, n® 111

21° 8 227 andares - Cenltro
GEP 20050-002

CEP 01407-200
Tel, 21 2508.2686

Tei, 11 2132-9888

Rua 17 de Jupho, n° 415

Porto Alegre Recife
Rua Gal Mac Arthur, n° 418
Edf. Emp. Unicenter, Saia 807
CEP 51160-280
Tal. 81 3497-4132

Menine Deus
CEP 90110-170
Tel. 51 3276-5888

Bauru

Av Nagdes Unidas, n® 17/17
29 andar - Cantro
CEP 170313-035
Tel 14 2107-9888

@h/‘

Associado a

SF.J Gabinet Lahmani
Avocals 3 |a Cour
122 av. des Champs Elysées
75008 Paris - Franga
Tel. 32 1 4413-6353
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2. Tal medida ¢ necessaria para que haja uma concentragio das agdes das

empresas do Grupo TAP tornando assim o processo de privatizacdo mais célere.

3. A FALIDA possui em seu ativo agdes da TAP M&E Brasil, sendo do inte-

resse da Requerente realizar a compra das mesmas.

4. Denote-se que a TAP M&E Brasil apresenta prejuizos acumulados desde
sua criagdo em 2002 até os dias de hoje, conforme se verifica nas demonstragdes fi-

nanceiras dos dois Ultimos anos (Doc. 02).

5. Portanto, as agdes da TAP M&E Brasil em poder da FALIDA n#o possu-
em qualquer valor de mercado, sendo que a venda das mesmas nfo acarretaria qual-

quer prejuizo as partes, nem tampouco aos credores.

6. A compra das a¢les pela TAP M&E Brasil tornaria o processo de faléncia
mais célere e haveria alguma arrecadacfio para a FALIDA, em se tratando de um bem
do ativo que ndo possui valor positive, com base nas dGltimas demonstra¢des financei-

ras da empresa.

7. Logo, conclui-se que com a operagdo de compra e venda das referidas
agdes, tanto a FALIDA, quanto seus credores ¢ a propria Requerente seriam de alguma

forma beneficiados.

3. Pelo exporto, com fulcro nos arts. 139 e seguintes da Lei 11.101/2005,
em especial os art. 142 e 144 do referido diploma, a TAP M&E Brasil, ora Requerente,
vem apresentar a V. Exa. proposta judicial de compra das referidas a¢des pela quantia

de R$ 10.000,00 (dez mil reais).

8. A fim de efetivar e legalizar a operacfio, a Requerente solicita a intima-
¢do do llustre Administrador Judicial para que o mesmo tenha ciéncia ¢ se manifeste
sobre a proposta formal de compra das a¢ges da TAP M&E Brasil, bem como, seja rea-

lizada a intimagédo do i. membro do Ministério Pablico.

¢
dy
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9. Apds, realizados os trimites legais a Requerente requer a V. Exa. que
seja deferida a operag@o de compra e venda judicial das a¢gBes da TAP M&E Brasil de

propriedade da falida e que compde seu ativo, nos termos da lei 11.101/2005.
N. termos,

E. deferimento.

Rio de Janeiro, 08 de maioc de 2012.

,
. MMM
VINICI é BAR EQLOS MOREIRA ~ OAB/RJ 126.966
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Pelo presente instrumento particular de procuragiio, TAP MANUTENCAQ E ENGENHARIA BRASIL S/A empresa com
enderego a Estrada das Canérias, n.° 1862, Itha do Governador, Rio de Janeiro — RJ, devidamente i{nscrita no CNPI/MF sob o
n.®* 04.775.827/0001-28, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, neste ato representada por sua Diretora
Senhora GLAUCIA CRISTINA DA CUNHA LOUREIRO, brasileira, casada, portadora da Cédula de Identidade RG n.°
07051548-1, expedida pelo IFP/RJ, inscrita no CPF/MF n.° 864.115.277-68, com escritério na Estrada das Candrias, n.°
1862, Prédio 1], bloco A, Tlha do Govemador, Rie de Janeiro — RJ, Cep 21.941-480, doravante denominada Outorgante,
nomeia ¢ constitui seus bastantes procuradores os advogados, abaixe gqualificados, podendo atuar conjunta ou

separadamente, de acordo com os poderes a seguir conferidos:

Qualifieacio dos Mandatdrios:

ALVARO ALMERIO DE AZEVEDO PESSOA DOS SANTOS, ALVARO PIQUET CARNEIRO
PESSOA DOS SANTOS, WILLIAM FIGUEIREDO DE OLIVEIRA, MAURICIO MOURAO,
CLAUDIO KOHLER, BARBARA VORNDRAN CARVALHO DE SOUZA, CELSQ VINHAS,
GUSTAVO BARBOSA VINHAS, MARCELO MARINHO PEREIRA DE OLIVEIRA, VINICIUS
BARCELOS MOREIRA, MARCIO TAVARES FELGUEIRAS, RENATA CUNHA PINHEIRO,
GUSTAVO WERMELINGER PIMENTA, RAPHAEL MONTEIRO PE BARROS, GEORGIA
GUIMARAES DE VASCONCELOS, DANIEL D’ALO DE OLIVEIRA, ARTUR PIPPI, ELAINE
CRISTINA CORDIOLI, EUCIANA SOTTOMAYOR, MARIANA PINTO BRAVYO CARNEIRO
RIBEIRO, LEANDRO DE CASTRO CRESPO, ORIWALDO ROCHA DE SANT’ANNA,
MILENE FIUZA DA SILVA LIMA, THAIS RAMIREZ FORTUNA ¢ PAOLA MACHADO
TOCANTINS, advogados os vinte primeiros, académicos de direito os demais, inscritos na Ordem
dos Advogados do Brasil, respectivamente, sob 0s nimeros, 12.669/RJ, 93.450/RJ, 84.529/RJ,
53.484/RJ, 63.129/RJ, 112.676/RJ, 23.835/8P, 255.427/SP, 125.455/RJ, 126.966/RJ, 90.285/RJ,
126.462/RJ, 157.781/R], 159.572/RJ, 159.792/RJ, 30.659/RS, 35.028/RS, 273.428/SP, 163.414/RJ,
170.597/R], 172774/R], 171758/R], 174,107-E/RJ, 190.778-E/RY ¢ 184.576-E/RJ, com escritirio na
cidade do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 111/ 21° ¢ 22° andares, Centro, CEP 20.050-
002, telefone (21) 2509-2886, Fax (21) 2507-1993.

Poderes Conferidos

Ad Judicia et extra (Lei n® 8.906 de 04 de julho de 1994, publicada no D.O. de 05/07/94), podendo

acordar, transigir, desistir, aceitar ou niio a conciliaglio, receber e dar quitaglo, substabelecer,

podendo tomar todas as medidas judiciais ¢ extrajudiciais cabiveis na defesa de seus interesses na
Justica Estadual e Federal, Secretaria da Fazenda Municipal e¢ Estadual, Secretaria da

Receita Federal e na Procuradoria da Fazenda Nacional.

ed

Rio de Janeiro, 16 de Abril de 20}2'.//_7
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VEM 'Ma’nufcngﬁ‘o ¢ Engenharia S.A.
CNPJ/MF n° 04.775.827/0001-28 ",
NIRE: 33.3.0026936-3 '

' Companh;a Fechada .

AT A DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
' realizada em 8 de outubro de 2008_ :

e

- DATA, HORA E LOCAL: Realizada éé 10:00h, do dia.8 de outub,r'o' de 2008, na

sede social da VEM Manutengdo e Engenharia S.A. (“VEM” ou “Companhia”), na
(Cidade do Rio de Janelro Estado do Rio de Janeiro, na Estrada das Canarxas n°

1.862, Prédio 2, cobextura, Ilha do Governador.

PRESENCA: Aclomstas representando aprox1madamente 90% (noventa por cento)

do capxtal social com direito a voto.

CONVOCACAO: Edital publicado no Di4rio Mercantil nas edigdes dos dias 30 de
setembro de 2008, e 01 e 02 de outubro de 2008, paginas 8, 8 e 10, respectivamente,

e no Didrio Oficial . dQ Estado do Rio de Janeiro, nas edigfes dos dias 30 de

setembro de 2008, ¢ 01’3 (12 df,: outubro de 2008, pagmas 5,3e4, respectlvamente

MESA: Presidente: Filipe Rosa da Silva Morais de Almeida, que conv1d0u a mlm, _
" Bernardo Accioly Molin, para_ secretarlar os trabaihos. :

ORDEM DO DIA:

(i) Deliberar sobre a homologagio do aumento do capital social da Companﬁia
' aprovado na Assembléia Geral Ordindria e Extraordinéria reahzada ey 16 Jde

*

julho de 2008; - : . :'7. : *
(i) Aprovar a alteragfio do art. 5° do Estatuto Social da Companhla, P
(iii) Aprovar a consolidagfio do Estatuto Social da Cqmpanhla. . R

DELIBERACOIJS Os acionistas dehberaram por unammldade de votos e Sem
quaisquer restrig&es, o quanto segue: ‘ ,

6.J.  Registrar que a ata a que se refere esta Assemblela Gera} Extraordm@rra sgrd

[ R -

lavrada na forma de sumério, nos termos do § 1°do artxgo 130 da Lei 6.404/76.
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6.1L F01 colocado em d;scussao e votagao o item (i) da ordem do dia, tendo sido
aprovado pela unanimidade dos acionistas presentes, a homologago do aumento do capital
social da Companhia, no valor de R$ 59.675.673,08 (cinqlienta e nove mllhogs, seiscentos
¢ setenta e cinco mil, seiscentos e setenta e trés reais.e oito centavos), mediante a emisso
de 7.869.022.744 (dois bilhdes, oitocentas e sessenta & nove milhdes, vinte ¢ dois mil e
solecentos e quarenta e quatro) novas agBes ordindrias da VEM, nominativas, sem valor
noniinal, conforme aprovado na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
16 de julho de 2008.. | |

Tendo em vista que, apés o decurso do pfaio decadencial de 30 (trinta) dias,

~ conforme Aviso aos Acionistas publicado no Didrio Mercantil e no Didrio Oficial do
listado do Rio de Janeiro, nas edigfes do dia 03 de setembro de 2008, os demais acionistas
da VEM n#io se manifestaram sobre seus réspecti_vos direitos de preferéncia decorrentes do
aumento de capital ora homologado, o acionista Aero-LB Participagﬁes S.A., de acordo
' com o disposto no § 8° do art. 171 da Lei 6;404/76, manifestou o seu -interesse pela
subscrigﬁﬁo das sobras das agBes decorrente do aumento do capital social total aprbVado na
Assembléia Geral Ordindria e Eg{traordmar]a realizada em 16 de jutho de 2008, qual seja
R$ 66.300.000,00 (sessenta ‘e se:s, milhdes ¢ trezentos il reais), com 4 emissfio de
3.187.500.000 (irés bilhdes, centse itenta e sete milhdes e qumhentas mil) novas agdes

ordmarlas sem valor nominal.

~ Assim sendo, o acionista Aerb-LB Participagdes S.A. subscreveu, neste ato,
318.477.256 (trezentos e dezoito -milhdes, qﬁatrocentos e setenta e sete mil, duzentos e
cingiienta e seis) novas agdes ordinarias da VEM, nominativas sem valor nominal, no valor
total de R$ 6.624.326,92 (seis milhes, seiscentos e vinte e quatro mil, trezentos e vinte e
seis reais e noventa e dois centavos),_ao prego de R$ 0,0208 por agdo, e integralizou
mediante da capitalizagio de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capita]‘(A'PA'C)‘
xeahzados em favor da Companhla conforme boletlm de subscrxg;ao anexo (Anexo Proee,
sees’

6.IIL. Em seguida, passando a discussio do item L_) da ordem do wa,.ﬁm
aprovada, pelo acionista Aero-LB- Partlc1pa§:oes, a alteragdo do art. 5° do’ Estatuto S,pgal

que passard a vigorar com a segumte redagao Teves

‘- A ‘ ' LTS
“Artigo 5.° - O capital soczal subscrrto e mtegralzzado é de R$ 568.022.847,95 (qum’henros
e sessenta e oito milhdes, vinte e dois mil, oitocentos e quarenta e sete_rems e nowaiita’ e

¢inco cenravos), dividido em 3.689.222.848 (trés bilhSes, seiscenios e oitenta e nove

+

-
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: mllhoes duzentos e vinte ‘e duas mil, oitocentos e quarenta e ou‘o) agbes, todas ordmanas

sem valor nominal. .
Pardgrafo Primeiro - Cada ag:ao ordmana dara direito a um voto nas Assembléias.

Gerais. _ _ : .
Pardgrafo Segundo — Por decrlvé‘odos acionistas, as agbes poderdo ser mantidas sob a
Jorma escritural, em conta de depdsito em nome de seus titulares junto a uma instituigdio
financeira indicada pela diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de

que trata o pardgrafo terceiro do artigo 35 da Lei n°® 6.404/76".

6.IV. Por fim, foi aprovada, pelo acionista Aero-LB Participagles, a consolidag8o
do Estatuto Social da Companhia que, apds incorporada a alteragdo mencionada no itemn
- 6.11 acima, passa a vigorar com a redagiio do Anexo II & presente Ata.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunifo, da qual
foi lavrada a presente ata, que lida e aprovada ¢ assinada pelos Conselheiros

presentes e pelo Secretano passando a constar do livro préprio.

R_io de Janeiro', 8 de_‘out'ubro de 2008‘..7

- "'\\-

(Certlﬁco que a presente é Gopra‘-ﬁei da ata lavrada no livro préprio da Companhla)
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'ANEXO I

N VEM MANUTENCAO E ENGENHBARIA S.A. ~ ]
Estrada das Candrias , n® 1.862, Prédio 2, cobertura . _ '-;
Ilha do Governador, Rio de Janeiro ~RJ - '
CNPJI n® 04.775.827/0001-28

DATA: 8 de outubro de 2008 : _— PR

BOLETIM DE SUBSCRIQKO DE ACOES.

Caracteristicas da Emissio
Emissdo de 318.477.256 (trezentos e dezoito mllhoes quatrocentos e setenta e sete mil, duzentos e | - 5

cinglienta e seis) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nomiinal, pela VEM Manutencio e
Engenharia S.A. (“VEM"), aprovada na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 8 de outubro
de 2008, no valor de R$ 6.624.326,92 (sms milhdes, seiscentos e vinte e quatro rnil, trezentos evintee
seis reais e noventa e dois centavos). O prego umténo de emissdo é de R$ 0,0208 por agdo.

Qualificacio do Subscritor

NOME / RAZAO SOCIAL. . fenpp 0
Aero-LB Participactes SA, : ‘ | 04.819.794/0001-70 )
ENDERECO | ' | n® comp.
| Praca Dom José Gaspar - Sao Eaulo SP. , 134 16° andar v
Acgdes Subscrita _
VALOR DA SUBSCRICAQ: ) :
VALORPORACAO
R$ 6.624.326,92 . : R$0,0208
' ‘ QUANTIDADE DE ACOES SUBSCRITAS
318.477.256
Declara¢io
| Dectaramos para todos os fins que estamos de acordo com as condig¢Ses expressas no presente
boletim, bem como que tomamos conhecimento das caracteristicas das agoes ora subscntaa . .-:- : cese .
Rio de Janeiro, 8 de outubre de 2008 _ . . R | senee
: - . - comen
Coistuo M lovnaros | : [seee,
AERG-LB PARTICIPACOES S.A. ' ; ceets R :. .: ’
280 ' "ot : * : .
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Artign 1° -

I AINTERANTE | -

& ENCINEERING
A Rcddm arTRB BORTUIAL
Ancxo YT

VEM Manutengio e Engenharia SA
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO1I

DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

A VEM Manutengao e Engenhana S.A. ¢ uma Companhia por. agoes que se

cuge pola legislagdo aplicdvel e por este estatuto. .

Artlgo 2° -
(a)

(b)

{c)
(d)
(e)
¢y
(8)
h)

()

O objeto da Companh:a €o de

Executar serwgos de manutengdo em aeronaves civis e mlhtares suas partes,
pegas e acessorios.

Executar conserto, restauragdo, manutencio €. conservagao de maquinas,
vefculos, motores e outros eqmpamentos :

Prestar servigos de consu}torga e assisténcia técnica.

Desenvolver e execﬁ;ar prqetos de en genharla

Fabricar e comercializar pegas, partes e conjuntos.

Exercer representagio comercial de fornccedores da industria.

Arrendar e sublocar aeronaves, motores, suas parfes, pegas e acessotios, bem
como de mdaquinas, veiculos e equipamentos.

Participar do capital social de outras companhias.

Artigo 3° -~ A Companhia tem sede na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Estyads das
Canérias, n° 1862, Prédio 2, Bloco C, Ilha do Governador, RJ, CEP 21941-330." A
-Companhla podera criar sucursais, filiais ou agéncias, no pals ou'no exterior, edishte
prévia aprovagio de sua Diretoria, mamfestada em reunifo, Cllja ata sera arquwada na Junta

Comercial e aplicada na forma da’ lel - o tessie

Arhgo 4°-E mdetermmado o prazo de durag:ao da Companhia o ‘ PO
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| CAPITULO II
CAPITALEAQGES . . = | Y

Axtigo 5.° - O capital social subscrito e integralizado ¢ de R$ 568.022:847,95 (quinhentos e
sessenta e oito milhes, vinte e dois mil, oitocentos e quarenta e sete reais'e noventa e cinco
centavos), dividido em 3.689.222.848 (irés bilhdes, seiscentos e o:tenta e-nove milhdes,
direeitos e vinte e duas mil, oitocentos e quarenta e oito) ac;oes todas ordindrias, sem valor o

O |u.li
Pardigralo Primeiro — Cada acfio ordindria dara direito a um voto nas Assembléias Gerais.
) A , .

Pardgrafo Segundo — Por decisdo dos acionistas, as ag@es poderdo ser mantidas sob a
fuems oscritural, ém conta de depésito em nome de seus titulares junto a uma instituigo
financeira indicada pela diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remunerag;ao de que
trata o pardgrafo terceiro do artlgo 35da Lel n° 6.404/76.

.

‘CAPITULO 1 -
s o <& ‘ADMINISTRACAO
Artigo 6.° — A sociedade serd admlmstrada por um Conseiho de Administragfio € por uma

Diretoria.

Pardgrafo Unico — Aos Conselheiros de Administragfio e aos Diretores aplicar-se-80 as
seguintes normas comuns:

L. Serdio eleitos para mandato de 3 (tres) anos, permltlda a reeleigdo, sendo
-demissiveis a qualquer tempo; .
7 e W

ree ' RN N 3
1I. Tomarido posse, de seus cargos por termo lavrado e assinado no livro g proprxo veess
do orgao reSpect:vo dispensada qualquer garantia da gestdo; YT Yeeres
save : .‘:
m. Perceberao a remuneragao que Ihes fixar a Assemblela Geral S-es S
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SEcAo I1— CONSELHO DE ADMINISTRACAO

- O Conselho de Administragdo serd compbsto de 3 (trés) as (ci'nco) acionistas,

tesidentes no Pais ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral, que .também escolhera o
Presidente ¢ o Vice-Presidente desse érgéo. ‘

Artigo 8° - Na hipdtese de vacancia de cargo ou de impedimento do titular, observar-se-4 o

seguinte; o Presidente serd substituido pelo Vice Presidente; este ou qualquer outro

Conselheiro de Administragio serd substituido pelo acionista que for nomeado pelos
dernais Conselheiros. O substituto que preencher o cargo vago, permanecerd até a primeira
Assembléia Geral, que elegera o acionista-para completar o prazo de gestdo do substituido.

Parvégrafo dnico - Findo o prazo do mandato, os Conselheiros permanecero no exercicio
dos seus respectivos cargos até a eleig’ﬁo e posse dos seus sucessores.

Artigo 9° - O Conselho de Admlmstragao tetd as fungoes e 0s poderes que a lei ¢ este

estatuto lhe conferein, notadamente.

2)

b) .

c)

d)

g)
h)

Estabelecer os objetivos, a politica ea orientagﬁo geral dos negécios da sociedade;

Convocar as assembléias gerais através do seu Presxdente oupor dois Conselheiros
quaisquer;

‘._.5

Eleger e dest;tmr 058 Dxrettj:‘e% da sociedade, fixar-thes as atribuigGes, estabelecer as
suas respectivas remuneragies; nos limites estabelecidos pela Assembléia Geral e
eleger o Diretor Executivo, quando solicitado pela Diretoria;

Manifestar-se previamente sobre o relatério da Administragdo, as contas da
Diretoria, as DemonstragGes Financeiras do Exercfcm bem como baIancetes

mensals

Aprovar o orgamento geral da sociedade e manifestar-se sobre o de suas

controladas; _ .

T B X . . P .

S o : PR

. . - [ ' o8 oe
Fiscalizar a gestdo dos Diretores; E _ _ vese

T - » . .

X AN

Submeter & Assembléia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;
. : . .

sxbR A
]

Escolher e destituir os auditores independentes da sociedade; : eve,

L X L)

Deliberar sobre a emissio de notas promissérias comerciais para dlstr;bmgao
L] &

publica, nos termos da reou]amentagao apl:cavel cens

Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrlc;ao no hmzte de sua competcnma

legal;

i g,
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k) Dehberar, nos limites da delegag:ao que Ihe for atrlbuida pela Assembléia Geral,
sobre a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agdes;

) Autorizar. a aquisi¢io de agBes da prépria sociedade para cancelamento ou
manutengo em tesouraria, bem como sua subseqiiente alienagfo;

m) Atribuir a administradores efou empregados_ participag:ﬁo nos hucros da sociedade;

n) Exercer outras atribuigBes lcgals que thes sejani conferldas pela Assembiela Geral,
bem como resolver os casos omissos nesse estatuto social,

Artigo 10° - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, a0 menos uma vez
por trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, ou pela

‘maioria de seus membros.

I’arégr’afo Primeiro As reunifes deverdio ser convocadas por escrito, com breve exposigio

da érdem do dia, com pelo menos, 3 (trés) dias ateis de antecedencm, a nZo ser que todos os

Conselheiros dispensem tal formalidade,

Parigrafo segundo — A sessio do Conselho de Administragio somente poderd se instalar e
funcionar com a p_re_seng:a de pe]o meno§,2/3 (dois tergos) dos Conselheiros.

Pardgrafo Terceiro — As: def‘ bera(;oes do Conselho de Admlmstragao somente serfo
vélidas se aprovadas pelo voto da maioria de seus membros presentes,.cabendo ao
. Presidente o voto de qualidade no caso de empate, sem prejuizo de seu proprio voto,

Artigo 11 - Assembléia Geral fixard a remuneragfo dos administradores em ‘montante
global'e caberd ao Conselho de Administragdo proceder 4 respectiva distribui¢éo entre eles.

SECAO II - DIRETORIA o

Artigo 12 — A Diretoria serd composta de 3 (trés) a 5 (cinco) membros remdentes.no‘l‘qxs
cleitos pelo Conselho de Administragio; um deles designar-se-a Diretor Presidentt, "Cada
um dos demais, pela expressdo “Diretor”, podendo ser destltuldos da fungdo, a gualquer

..'...

tempo. 5 _ ' '
ﬁ - . . iotl.
sa0d

Artigo 13 - Na hlpotese de vacéncia de cargo ou de impedimento de titular, qualquer um
dos Diretores sera substltuido pelo Diretor Presidente, por quem este indicar ou porequem
for eleito pelo Conselho de Admmlstragao O substituto que preencher 0 cargb’“v'ago
comp!etara o prazo -de gestdo do substitufdo. O substituto, provisério ou defifitivo,

assumira todos os poderes e atribuigdes do substituido.
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Pardgrafo Unico - Vagando o cargo de Diretor Presidente, por solicitagio dos demais
Diretores, o Conselho de Adm:mstrac;ao elegerd o novo Diretor Presidente.

Artigo 14 - Exceto para receber cxtagoes e mtnmag:oes e para prestar oralmente depoxmento
pessoal em nome da Sociedade, em juizo ou processo administrativo, — atos nos quais
qualquer- um dos Diretores poderd representd-la individualmente -, a Sociedade serd
representada, ativa e passivamente, por dois quaisquer de seus Diretores, atuando sempre
em conjunto, ressalvada a faculdade prevista no § 1°, deste artigo e obedec;dos 0s

- paragrafos 3°, 4°, 5% e 6° deste artigo.

Paragrafo Primeiro — Observadas as previsGes deste Estatuto, os membros da Diretoria
setdo investidos dos poderes necessarios para administrar e representar a sociedade, ativa e
‘passivamente, em Juizo ou fora deste, inclusive perante quaisquer autoridades ou érgdos
~plblicos federais, estaduais e municipais; assinar. documentos, escrituras, contratos e
instrumentos negocidveis, emitir e endossar cheques abrir e movimentar contas bancdrias;
receber e dar quitagdo ou exoneracdio; nomear procuradorcs com poderes das cliusulas ad
Judicia e ad negotia, especificando na procuragio os poderes outorgados e 0 prazo de

validade dos mesmos.

Pardgrafo Segu ndo — Entre os podefes ¢ atribuicdes dos Diretores se compreendem:

“%
\v

(2) Exccu(;ao das pr 1or1dades aob]étsvos estratégicos da sociedade;
(b} Execugdo dos objetivos e dos critérios da politica financeira da sociedade;
(e) Execugdo da politica de comunicago da sociedade;

(d) Autorizagio da instalag;'ﬁo ou do fechamento de filiais em qualquer localidade do pafs,

ou no exterior;

. \ P e e . ' . , e »
{e) Propositura & Assembléia Geral da distribuigio de dividendos intermedianidse e
intercalares, bem como do pagamento dejuros sobre o capital préprio; - +07%%

() Propos:tura de negocxos e de mteresses a qualquer subsxdxarla da sociedade, mcilumda a

indicagdo de diretores para as empresas ' sevs
- L)

LELE]

{(2) Aprovagéo de tlansagaes comerciais com tercelros sempre no interesse da socge,dade
. (R 2 0

até o limite de sua algada; . _ ‘ ,

» * »
“s @
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iy Mos termos do caput, e com observincia dos pardgrafos seguintes destes artigos, os de
suginar documentos que envolvam obrigagBes para a Sociedade (tais como cheques,
duplicatas, titulos de crédito em geral, contratos de qualquer natureza), bem como os de
praticar todo e qualquer ato legal de administragdo, de aquisigiio, de disposigdo e de
garantia, que sempre devera ser de utilidade ou interesse da sociedade.

Parigrafo Terceiro — Dependerfio de prévia aprovagdo da Assembléia Geral
Uxiraordindria, apds a respectiva aprovago do Conselho de Administragfio, quaisquer atos
i negdeios juridicos que envolverem importéncia super:or a R$ 50.000. 000 00 (¢ingilenta

mithdes de reais).

“'uwmfo Quarto — Dependerdo de prévia aprovagdo do Conselho de Admlmstra(;ao a
pratlca de quaisquer afos ou negécios juridicos que envolverem importincia entre R$
5,000,000,00 (cinco mithdes de reais) e R$ 50.000.000,00 (cl_nque_an_t_a,_m_llhoes de reais).

Parigrafo Quinto - Depénderdo de prévia aprovagio da Diretoria, como colegiado, os atos

de alienagfo ou aquisi¢iio de bens do ativo permanente, ou de constit’uigﬁo de 6nus e os de -

prestagio de garantias a obrigagOes de terceiros ou exoneragfo ou reniincia, de valor entre
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e R$ 5.000.000,00 (cmco milhdes de reais).

Parigrafo Sexto - Abaixo do limite de R$ 1.000.000,00 (um mi!hﬁo de reais) os atos e
negocios juridicos de qualquerﬁpo (excetuados os do paragrafo 5°) poderfio ser praticados
e realizados por deliberagio dexglumsquer dois Diretores, em conjunto.

T = r -

Artigo 15 - Cada um dos Dlretores terd os poderes necessarios para resolver 0s assuntos
atinentes aos servicos da sociedade que lhes forem "atribuidos pelo Conselho de

Administragfio, prestando contas & Diretoria como colegiado.

Parigrafo Unico — Fica vedada & Diretoria a utilizago dos pbderes que lhe confere o
pardgrafe Gnico, do artigo 122, da Lei n® 6.404, de 15/12/76,’ exceto se expressamente

autorizado por todos os acionistas, por escrito.

Arhgo 16 - A reunido da Diretoria somente podera se instalar e funcionar com a presenca

da maioria dos direfores em exercicio. - SN

LA LR ]

Pardgrafo Umco — As.deliberagdes serfo tomadas por maioria dos votos presentes" £m
caso de empate, a materla sera obrlgatorxamente submetida ao Consetho de Admlmstrag:ao

.I‘O‘.

CAPITULO IV o

LA ER ]

"~ CONSELHO FISCAL L

Artigo 17- A companhia terd um Conselho Fiscal de cardter nio permanente Seu
funcionamento dependera de pedido de acionistas que representem aqoes em niimero Tegal

para requer a instalagfo do 6rgfo.

e

ot
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Purfigrato Primeiro — O conselho fiscal se sera composto normalmente de 3 (trés) membros
- cielivos e de 3 (trés) suplentes. Serd acrescido de mais 2 (dois) membros efetivos e 2 (dois)
suplentes, sempre que necessdrio para observncia das normas legais que asseguram a
ihilares  de agles preferenciais e a acionistas minoritarios o d:relto de eleger,

separadamente, um conselhelro fiscal e o suplente respectlvo

Pardgrafo Segundo — Os ‘membros do conselho fiscal deverfio ‘preencher 08 requisitos
fegnis; poderdo ser acionistas ou néo; e serdo eleitos pela Assemblela Geral pelo prazo da

iwi, pormitida as reeleigdes.

Pardgrafo Terceiro — Os conselheiros fiscais em exercicio escolherfo, de entre eles
mesnos, o presidente do Srgfio, podendo dar-lhe substituto por deliberagdo da maioria. -

Pavigrafo Quarto — O conselho fiscal terd as atribuicSes e poderes, os deveres e
vesponsabilidades que a lei confere a esse 6rgio. . :

Pardgrafo Quinto - Os membros em exercicio do consellio fiscal terfio a remuneragfio que -

~observado o minimo estabelecido em lei, for fixada pela Assembléia Geral que os eleger.

~ CAPITULOV

% " ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18 - A Assembléia Geralréunir-se-4, ordinariamente, até o 4.° (quarto) més seguinte
do término do exercicio social, e, extraordmanamente sempre que os interesses sociais
exigirem o pronunmamemo dos acionistas.

Parigrafo Unico — Para compor a mesa que dirigird os trabalhos da Assembléia, os
acionistas presentes escolherio um presidente, ao qual caberd a designagdo de um

secretario.
Artigo 19 — Sera necessério o voto dos acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tergos) do capital social para que a Assembléia possa aprovar as seguintes matésias
submetidas & sua deliberagéio: _ : : ::':'

: _ R

L -2 B3

(2) Emissdo de a¢Ges e/ou chamadas e decisdes sobre aumento de capital, aportes de capital

ou fi nanmamentos_ gqulvalentes dos acionistas; 7 L Sesete.
(b) Alter a(;ao do Estatuto Soctal, N : o ‘ '::::‘
{(c) Operagdes de fusao incor porag:ao ou clsao, C C Wttt
- - dade
(d) Alienagiio de todos ou de parte substancial dos ativos da sociedade; =~ Tl
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(2) Pagamento de dividendos superiores a 25% do lucro apurado no exercicio anterior;

Y l’dgamento de juros sobre o capltal préprio que exceda a 25% do lucro actimulados ou
reserva de lucros;

{(g) Requerimento ou demstenma a eventual processo de falencla ou concordata da

soviedade;

‘(hy Compra, venda efou qualquer outro modo de transferéncia de quélquer imédvel da
suciedade ou de sua oneragdo, criagfio de dnus ou gravames sobre qualquér ativo da
sociedade de valor superior a R$ 15.000.000,00 (quinze mllhoes de reals)

Artigo 20 - A Assembléia Geral serd convocada por antincio pubhcado na imprensa, o qual
devera conter as indicagGes determinadas na lei.

Artigo 21 - A prova da qualidade de acionistas e a de representante legal far-se-4 conforme
a lei, - :

Artigo 22 - Ficard na dependéncia de deliberagfio da-Assembléia Geral, ordindria ou
extraordindria, o aumento de capital mediante o aproveitamento de qualsquer reservas ou

lucros.

- CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E DESﬂNjACAO DO LUCRO, BALANCOS SEMESTRAIS
E DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS -

Artigo 23 - O exercicio social ter4 infcio em 1° de Janeiro e terminard em 31 de Dezembro
de cada ano, quando serdo levantadas as demonstragdes contébeis.

Parigrafo Primeiro - A Diretoria poderd determinar o levantamento de balangos
semestrais ou intermediarios sempre que julgar conveniente. Os resultados apuradog nestes
balangos podem ser destinados para distribuigdo de dividendos intermedidsio®. sou
intercalares ou para outras aplicagdes, medlantc aprovagdo do Conselho de Admlmstr"a:gﬁo e

a critério da Assefmblela Geral.
_ +

S pus-u

Paragrafo Segundo - A Dlretorla poderd propor a dlstrlbmg:ao de juros sobre. o.r,ap;tal
préprio quando Julgar .dcgnvemente que deverd ser aprovada pelo Conseiho' “de
Administragio para ser submetlda a apreciagdo da Assembléia Geral. o enne

LR N )

* Pardgrafo Terceiro - Do resultado do exercicio serfio deduzxdos 0s prejuizos acunmilados ¢
a provisio paraimposto de renda. Do Iucro liquido verificado serd deduzido:
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'2) 5% (cinco por cerito) para constltmgao da Reserva Legal até. atmgu‘ 20% (vinte por
* cento) do capital social; e .

b) 25% (vinte e cinco por cento) para distribuigdo de dividendo obrigatério aos
acionistas. O saldo ficard 4 disposigdo da Assembléia Geral, que dehberara sobre

sua aplicagfo.

Artigo 24 - O pagamento de dividendos sera feito no prazo méximo de 60 (sessenta) dias,
~ untados da data em que forem aprovados, pelo seu valor atualizado até a data do efetivo
 pagamento, Sdlvo dehberaqao em contrério.da Assembléia Geral 0s dlvxdendos deverdo ser

pagos dentro do exercicio social em que forem declarados.
CAPITULO VII

LIQUIDACAQ

Artigo 25 — Extinguir-se-4 a Sociedade nos casos previstos em lei, competindo. &
Assembléia Geral nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar
durante 0 periodo de llqu1da9ao :

\:5

Estatuto Social ‘lpl"OV"ldO na ASScmblcm Gcral Extraorﬂmarm de'08 de outubro de 2008,

.
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Nome : VEM MANUTENCAQ E ENGENHARIA S/A : e . .
e Nire  : 33.3.0026936-3 v
Protocolo 07-2008/175604-6 - 28/10/2008

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIC DE JANEIRO .

-6 W

CERTIFICAMOS OQUE ESTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTERDD REGESTRO N° -
00001653408 DE 30I1OIZOOB NAD PODENDC SER UTILIZADO SEQ-"ARAP ARIENTE. erd ,
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VEM Manutengio ¢ Engenharia S.A.
" CNPJ/MF n° 04.775.827/0001-28
© NIRE: 33.3.0026936-3

“Companhia Fechady

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada em W de fevereiro de 20009,

i, DATA, [TORA E LOCAL: Realizada as 10:00hs, do dia 09 de fevereiro de 2409,
na sede social da VIEM Muanulengdo ¢ Engenharia S A ("VEM™ ou “Companhia™).
ek Cidade do Rio de Janeiro. Estado do Rio de Janeiro. na Bstrada das Candrias. n”

1.862. Prédio 2, cobertura. Hha do Governador,

2. PRESENCA: Acionista representando aproximadamente 98% (noventa e oilo por
! ¢ j

conto) do capital social com direito @ volo,

3. (',"‘)N\'()Cf\(,“;\_('): Edital publicado no Didrio Mercantil nasedicoes dos dis 79 2

3 de juneiro de 2009 ¢ 02 de fevereiro de 2009, paginas 12, 1205, respectivaimenic,
v oo Didrio Oficial do Estado do Rio de Janciro, nas edigoes dox dins 9 ¢ 30 de
)

Feneiro de 20009 ¢ 02 doe fovereire de 20000 pheinas 10, 27 ¢ 12 respeciivinentce,

4 VIESAY Presidentes Nostor Manre Koche gue convidou amim. Buernardo Accicis

Muoding para seerctariar os tabadhos.

s ORDEN DO DIA: () Mudanea Ja denominagio social da Companhiaz ¢
] . . . ) . )
" (i) Aheragio doart, 120 capne do statuto Soctad da Complahi,
0. DELIBERACOES: Deliberou-se. por unanimidade de votos, ¢ sem quaisguer

Festrigdes, v qUANio segues

jue @ at a Gue se refere esta Assembléia Geral Bxtraordindriasora

'
Y
i

(4, nos terrros o § 17 do artive P30 da el 6 04776,

6L o colocado em discussio  votagiio o 1tem () da ordem do dia teado sido
dpres wde, pelo aciomista Acro-LB Particiactes S.AL wmadanga de denominagdo soeid Qi

Companiiia para TAP Manutengio ¢ Engenbaria Brastl 5.A




'

A wrgdy oA BT v
!

Em deco:renu'l d'l alteragdo’ da denominagio da Lompanhm ora aprovada,o- .ut l"

do E“‘,EdEUIO Socaal passard a vigorar com a seguinte rcddgao _ i s

"'»'ff-'ifgu 19« A TAP Manutengdo ¢ Engenharia Brasil S.A. é uma Companhia por agdvly g
ve rege pela legislagdo aplicdavel ¢ pur este esturuto. ™ : i

6.111. Em seguida. passando & discussdo do item (ii) da ordem do dia. lui
aprovida, pelo acionista Aero-I.B Pe uuupagocs S.A. a alteraglo do art. 12, capu clu

Estituta Social a lim de estabelecer que-a Due{o:m passurdt a ser camposta por no mumnu

02 dietores. Assim. o art. 12, capur passard a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 12.° A Direforia serd composta de 2 (dois) a 3 (cineo} membros, residentey mo

Pais. eleitos pelo Conselho de Administragdo: um deles designuar-se-a Diretor Presidente,

caea wm dos demcm pela e\p.'essau “Diretor”, podendo ser destituldos da fungdd, o

gitcilier tempo.

ENCERRAMENTOQANada mais havendo o watar. {oi encerrada a veunidio. du qual

jue Tida ¢ aprovada, é assinada pelo actonista presente

foi laveada a presente ata. ¢
(Aero-LB Participagdes S.AL) ¢ pelo Seeretdrto, passundo a constar do liveo propric

Riw de funeirosy de fevereiro de 2009,

o

(Certifico que-a presente ¢ copia Hel da ata Javeada no livro proprio da Companhia’

-3
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Em decorréncia da alteracdo’da denominacdo da Companhia ora aprovada,o-

do thtuto Soclaf passara a vigorar com a e.t,g,umte redacio: _ P

“eketigo 10 - A TAP Manuiencdo e Engenharia Brasil S.A. ¢ uma Companhia por agdey. ¢
se rege pela legisiagdo aplicavel ¢ pur este extatuto,” — G

6111, Em seguida. passando 4 discussio do item (i) da ordem do dia. [ui
aprovada. pelo acionista Aero-1.B Pariicépagﬁes $.A. a alteraggo do art. 12, capur do
Bstatuto Social a 1im de estabelecer que-a Diretoria passard 4 ser composta por no miui__m:n
02 diretores. Assim. o arl. 12, copar passard a vigorar com a seguinte redagio: ;

“Artigo 12,0 A Diretoria sera compostu de 2 (doisy o 3 (cinco) membros, residentes i

Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo; um deles c/ewgmu -se-a Diretor Presicdenic.

cada um dos demais. pela e\/)ie»mu “Diretor”, podendo ser destituidos de /zm;m: u

giilgier tempo.”’ .

o

7. wENCERRAME! ’T(}%Nudu mais havendo a wratar, Poa cncc::ada B mm[ F0. da cuai

foi laveadu a presente i, que lida ¢ aprovada, € assinada ;)clo uCionistd pu.xum
C(Aero-LB Participagdes S.AL) ¢ pelo Seerclario. pcl:;.sundu doconstar do liveo proprio.

o de JaneirosY de fevereiro de 2009,

(Ceriico que a presente ¢ capia Hel da ata Javrada no Bivro proprio da Companhia)
- . e -
F
AR g S
Bty f\LLJFT\ 3% )Lﬁ

Secretaric

Home - TAP MANUTENCAO E ENGENHARIA BRASIL S/A

!
}
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Protacolo : Q0-20094123902-4 - 13022609 I
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TAP MANUTENCAOQ E ENGENHARIA BRASIL S.A.
CNPJ/MF n* 04.775.827/0001-28
NIRE: 33.3.0026936-3
Companhia Fechada

R
LI

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACKO S

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada is 09h00min do dia 27 de janeiro de 201 2; na sede .

social da TAP Manuteng%o e Engenharia Brasil S.A. ("TAP M&E Brasil” ou “Companhla”) na

Cidade do Rio de Janeiro, Estado _do Rio de Janelro, na Estrada das Candrias, n® 1.862, l,’ré,d‘lo 2

cobertura, flha do Govemador

}3)

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Face a presenga de totalidade dos membros do
Conselho de Administragio da Companhia em exercicxo, foram dispensadas as formaligades de

IRELEF]

convocagio. 7 : > >
>

3. MESA: Presidente: Sr. Luis Manuel da Silvd' Rodrigues, que convidou a mim, Béaiardo
Accioly Molin, para secretariar os trabathos. -

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a reeleigio dos membros da Diretoria da Companhia,

5. DELIBERACOES: Dispensada a leitura da ordem do dia, foi delibcrado, pela
unanimidade dos consetheiros presentes que a ata a que se refere esta Reunifio seria lavrada na

forma de sumdrio.

Feitos os esclarecimentos preliminares, passou-se 4 deliberagfio do item fnico da ordem do dia,
tendo sido aprovada, por unanimidade, a reelei¢fio dos Srs. GLAUCIA CRISTINA DA CUNHA
LOUREIRO, brasileira, casada, portadora do RG n® 07051548-1, expedida pelo IFP/R], inscrita no
CPF/MF sob o n°® 864.115.277-68, residente e domiciliada na Rua Leila Diniz, 757 — casa, bairro
S#o Francisco, Niterdt, RJ, ¢ NESTOR MAURO KOCH, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n © 1006672198, expedida pelo SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n ® 228.871.720.34,
residente e domicifiado na Rua Dr. Tauphick Saadi, 420, apto 201, Porto Alegre, RS, para os cargos
de diretores da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data.

6. INVE'STIDURA' GLAUCIA CRISTINA DA CUNHA LOUREIRO, brasileira, casada,

portadora do RG n° 07051548-1, expedida pelo IFP/R], inscrita no CPF/MF sob o n® 864.115.277-
68, residente e domlczhada na Rua Leila Diniz, 757 — casa, bairro S#o Francisco, Niter6i/RJ, e
NESTOR MAURO KOCH, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n © 1006672198,
expedida pelo SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n ° 228.871.720-34, residente e domiciliado na
Rua Dr. Tauphick Saadi, 4 420, apto 201, Porto Alegre, RS, chamados 4 Reunido, declararam, sob as
penas da lei, que nio estﬁo lmped:dos, por lei especial, de exercer a administragio da Companhxa e
nem condenados, ou sob efe:tos de condenagdo, & pena que vede, ainda que temporarlameme 0
acesso a cargos piblicos, ou por erime falimentar, de prevaricagfio, peita ou suborno, copcus;ﬁo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as ndrhias e
defesa da concorréncia, contra as relagBes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade, passando a
serem investidos no cargo para o qual foram eleitos, med;ante assmatura nos corrcspopdqntes

termos de posse.
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7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a. tratar, foi encerrada a rewnido, da qual foi
lavrada a presente ata, que lida e aprovada, é assinada pelos Conselheiros presenteg e ,gelo
Secretério. Rio de Janeiro, 27 de janeiro de 2012, (aa) Luis Manuei da Silva Rodrigues - Plesidartie

> *

da Mesa e Presidente do Conselho de Administragio, Nestor Maure Koch —--Conselheir?; Matia

Teresa da Silva Lopes - Conselheira € Bernardo Accioly Molin - Secretério da reunido.

» 7
(Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada no livto proprio da Companhiay ,**, 23333
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TAP Manutencao e
Engenharia Brasil S.A.

Demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil
em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
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< Manutengiio e Engenharia Brasil S.A.

JY~  Balangas patrimoniais sm 31 de dezembro
Em mitheres de rexls

Athvo

Cheulante
Cah e equivalentes de cabxa
Conlas a receber de diertes o domais conlas &
receber
Estonues e ortens em andamento
1mposios a recypesr
Despesas de exefticios seguintes

Realizavel a longe prazo
Contas a receber de dientes @
demals conlas a receber
Depbsitos judicidls

Imposto de tenda & contribuiclc
social

Totanpivel
Imobikzade

Tatat do ative

- de

L

201 ‘2010
1597 7.306
359859 22507
203825 227.794
7872 9.566
5543 5.290
254558 772,483
508 1.320
53,178 35.130
124.179
53.694 160,638
8.514 10429
46 869 47.960
53.383 58.389
351.663 491.490
AP Manutengdo  Frig

As notas explicativas da administragio sfo parte integrante das demonstraches financairas.

1ded

Passivo

Clreutante
Formacadonas a oiirss obfitas o pagosr
Triaios & pager
Salérios e encanos sodais
Partes relacionadas
Provisdes

Nio ckoulanie
Fomecedores e outras contas & pagar
Tributos & pagar
Parcelamento especial Lein® 11.841
Provisho para conbingéncias

Cbrigagdes com beneticios de aposentadorie

PatrimBnio tiquido
Capital social
Ajustes de avaliagio patimonial
Prejufzos acumuladas

Toal do passivo e patriimdndo liquido {passivo a descoberto)

2011 2010
14,895 25065
11805 24043
26347 25915

727731 494.269
5,000

780579 574292
837 1555

* 222506 O RLL]
51.081 84,139
280.524 420412
§0.081 65.687
568,023 568.023
(119.975) (74.952)
{1.208.459) {1,061 972)
780.421) {588.901)
351.663 499,490
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TAP Manutengdo e Engenharia Brasil S.A.
Domonstragbes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2011 2010
Operagbes continuadas
Receita 147,080 125.598
Custo dos servigos prestados e das mercadorias vendidas (145.992) (93.988)
Lucro bruto 1.088 31.610
Provis#o para devedores duvidesos 2283 - (1.080)
Despesas administrativas (23,526) (29.963)
Honorérios dos administradores (1.462) {1.372)
Qutras despesas operacionais, liquidas (93.140) (128.003)
Prejufzo operacional (114.757) (128.808)
Receitas financeiras 5.574 6.594
Despesas financeiras (32.044) (42.789)
Variagdes cambiais e monetarias, Hquidas {4.550) (2.428)
Despesas financeiras, liquidas {31.740) (38.624)
Resultado néo operacional
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Imposto de renda e contribuig8o social diferidos
Prejuizo do exercicio {145.497) (167.432)
Prejuizo por lote de mil agdes {expresso em R$) (0,04) {0,05)

B'?iw' Fernandes g Castro
Gerente de Contro?idoria WW%“
Contador Responsével el

As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragbes financeiras.
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TAP Manutengio e Engenharia Brasil S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2011 2010
Prejuizo do exercicio (146.497) {167.432)
Outros componentes do resultado abrangente |
Ganho (perda) atuariat com beneficios de aposentadoria {13.648) {11.847)
Outros componentes do resuifado abrangente do exercicio {13.648) {11.847)
Total do resuitade abrangente do exercicio 160.145) (179.279)

Bruﬁd Pernandes de Cqétro
Gerente de Controladoria
Contador Responsével

TAP Manutencdo e Engenharia Brasil SA,
Bruno Fernandes de Castro

Gerente de Cantroladoria
CRC/R): 082.738/0-6
Contador Responsavel

As notas explicativas da adminisiragéo s8o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TAP Manutenciio e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administrac¢io as demonstragies
financeiras em 31 de dezembro de 2011 ¢ de 2010
¥m milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

ot

Em 1% de Janeiro de 2010
Prejuizo do exercicio
Ganho atuarial com beneficios de aposentadoria

Total do resultado abrangente do exercicio
Transferéncia para ajuste de avallagfo patrimonial

Em 31 de dezembro de 2040
Resultado abrangente do exercicio
Prejufzo do exercicio
Perda atuarial com beneficlos de aposentadoria

Total do resultado abrangente do exercicio
Transferéncia para ajuste de avaliagio patrimonial

Em 31 de dezembro de 2011
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exerclcio
Cisfo com AEROLB
Perda atuarial com beneficios de aposentadoria

Total do resultado abrangente do exercicio
Transferéncia para ajuste de avaliagdo patriimonial

Em 31 de dezembro de 2011

Bruno\‘!{g‘mandes de Casﬁ

Gerente de Controladoria
Contador Responsavel

TAP Manutengio @ Engenharia Brasil 5.A.
Bruno Fermandes de Castro
Gerente de Cantroladona
CRC/R): 082.738/0~6
Contador Responsavel

4de4

Ajustes de

Capital avaliagdo Prejuizos
social patiimonial acumulados Total
568.023 63.771) (884.775) {380.523)
(9.768)  (9.765)
666 £66
(9.099) {9.099)

665 (666)
£68.023 (63.106) {894.540) (389.622)
(167.432) (167.432)
{11.847) _ (11.847)
(179.279) (179.279)

(11.847) 11.847
£68.023 (74.852) {1.061,972) (568.801)}
(145.497) (146.497)
{31.375) {31.375)
(13.648)  (13.648)
(191.520) (191.520)

{13.648) 13.648
£68.023 (118.975) {1.208.469) (760.421)




TAP Manutencio e
Engenharia Brasil S.A.

Demonstracoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil
em 31 de dezembro de 2010
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores ¢ Acionistas ,
TAP Manutengio e Engenharia Brasil S.A.

Examinamos as demonstra¢fes financeiras da TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A. ("Companhia” ou
"TAP ME") que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contibeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo
sobre as demonstrac¢des financeiras

A administragio da Companhia é responséavel pela elaboracfo e adequada apresentagfo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéneias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstrages financeiras estdo livres de
distor¢io relevante.

Uma auditoria envolve a execugfio de procedimentos selecionados para obtencio de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagBes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacio dos riscos de distorgio relevante
nas demonstragGes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada apresenta¢do das
demonstracfes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstincias, mas néo para expressar uma opinifo sobre a eficdcia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacfio da adequagio das politicas contibeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administra¢io, bem como a avaliagio da
apresenlagio das demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

PricewaterhouseCoopers, Rua da Candeléria, 65, 11°, 14°, 15° ¢ 16°, Cjs. 1302 a 1304, Rio de Janeiro, RJ, Brasil 20091-020
Caixa Postal 940, T: (21) 3232-6112, F: (21) 2516-6319, wuww.pwe.com/br
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TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A.

Opinido

Em nossa opinifo, as deimonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira da TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A. em 31
de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Enfase

Chamamos a atencfo para a Nota 1 3s demonstragGes financeiras, que descreve que 2 Companhia fem
apurado prejuizos repetitivos em suas operagdes, apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantés
no encerramento do exercicio, no montante de R$ 301.829 mil, e depende substancialmente de recursos
de sua controladora. Essa situacio, entre outras descritas na Nota 1, suscita diivida substancial sobre sua
continuidade operacional. As demonstragSes financeiras nfio incluem quaisquer ajustes em virtude dessas
incertezas. Nossa opinido nio esta ressalvada em funcio desse assunto.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2011
"QM'C{W gvm.u, s

PricewaterhouseCoopeys
Auditores Independentes

ciﬁdia Elizd Medeiros de Miranda
Contadora CRC 1RJ087128/0-0



31 de 31 de 42 de o : 31de 31 de

dezembro dezembro - eiro o dezembro dezembro
de 2010 de 2009 de 2008 Passivo e patriménio liquido (passivo descoberto} de 2010 de 2009
Circulante
Nota 6) 7.306 5.065 6.691 Forecedores e outras conias a pagar {Nota 13) 25.065 24.557
demais contas a Tributos a pagar (Nota 11) 24.043 32.510
29 507 23.851 57.698 Salérios e encargos sociais (Nota 12} 25.915 33.075
nto (Nota 8) 297 794 199.637 150.524 Partes relacionadas (Nota 23) 494.269 266.575
9.568 12.506 22.467 ProvisGes (Nota 22) 5.000
tes 5.290 1.404 2.334
574.292 356.717
272.463 242.463 239.714
N&o circulante A
Fomecedores e outras contas a pagar (Nota 13) 1.555 2.272
Tributos a pagar {Nota 11)
se Parcelamento especial Lei n® 11.941 (Nota 14y 354.118 339.517
Nota 7) 1.320 3472 972 Provisdo para contingéncias (Nota 22) 64.739 70.306
35,133 19.847 25383
) Obrigacbes com beneficios de aposentadoria (Nota 16) 65.687 67.210
124179 124,179
486.089 479.305
160.638 147.498 26.580
Patrimdnio liquido {passivo a descoberto)
©10.425 11.246 : 14,982 Capital social (Nota 17} 568.023 568.023
47.960 45.193 55475 Ajustes de avaliaggo patrimonial {74.952) (63.105)
Prejuizos acumulados {1.061.972) (894.540)
219.027 203.937 97.037
{568.901) (389.622)
491.490 448.400 336.751 Total do passivo e patrimdnio liquido {passivo a descoberto) 491.490 446.400

<
5%



TAP Manutenciao e Engenharia Brasil S.A.

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, excefo guando Indicado de outra forma

Operagoes continuadas
Receita (Nota 18)
Custo dos servigos prestados e das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Provis&o para devedores duvidosos

'Despesas administrativas

Honorarios dos administradores

Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 19)
Prejuizo operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagdes cambiais @ monetarias, liquidas

Despesas financeiras, liguidas (Nota 20)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Prejuizo do exercicio

Prejuizo por iote de mil agdes {expresso em R§)

2010 2009
125.598 151.948
(93.988) (124.319)

31.610 27.629
(1.080) (12.795)
(29.963) (22.184)
(1.372) (1.426)
(128.003) (70.244)
(128.808) (79.020)

6.594 4.882
(42.789) (56.297)
(2.429) (3.509)
(38.624) (54.924)
(167.432) (133.944)

124.179

(167.432) (9.765)
(45,38) (2,65)

As notas explicativas da administrag@o séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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TAP Manutencéo e Engenharia Brasil S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
£m mlihares de reais

Prejuizo do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Ganho {perda) atuarial com Beneficios de aposentadoria (Nota 16)

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

2010 2009
(167.432) (9.765)
(11.847) 666
(11.847) 666
(179.279) (9.099)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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TAP Manutengédo e Engenharia Brasil S.A.

Demanstragbes das mutagdes no patriménio

liquido {passivo a descoberto)
Em milhares de reais

Em 12 de janeiro de 2009
Resuliado abrangente do exércicio
Prejuizo do exercicio
Ganho atuarial com beneficios de aposentadoria

- Total do resultado abrangente do exercicio
Transferéncia para gjuste de avaliagdo patrimonial

Em 31 de dezembro de 2009
Resultado abrangente do exercicio
Prejuize do exercicio
Perda atuariai com beneficios de aposentadoria

Total do resultado abrangente do exercicio
Transferéncia para ajuste de avaliag&o patrimonial

Em 31 de dezembro de 2010

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragfes financeiras.
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Ajustes de

Capital avaliagdo Prejuizos
social patrimonial acumulados Total
568.023 (63.771) (884.775) (380.523)
(9.765}) (9.765)
666 666
(9.099)  (9.099)

666 {666)
568.023 (63.105) (894.540) (389.622)
(167.432) (167.432)
(11.847) (11.847)
(179.279) (179.279)

(11.847) 11.847
568.023 (74.952)  (1.061.972) (568.901)




TAP Manutencgao e Engenharia Brasil S.A.

Demonstractes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

s
A

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa aplicado nas operagdes (Nota 21)

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado {Nota 10)
Valor recebido pela venda de imobilizado (Nota 21)
Compras de ativos intangiveis (Nota 9)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das afividades de financiamento
Valor recebido de mutuo com partes relacionadas (Nota 23)

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio {(Nota 6)

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio {Nota 6)

2010 2009
(204.119) (148.215)
(204.119) (148.215)

(12.793) (8.870)
239 6.386

(409)

(12.963) (2.484)

219.323 149.073

219.323 149.073
2.241 (1.626)
5085 6.691
7.306 5.065

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacdes gerais

A TAP Manutenco e Engenharia Brasil S.A. ("a Companhia™), que até 9 de fevereiro de 2009 era
denominada VEM Manutencfo e Engenharia S.A., € uma sociedade andnima de capital fechado com
sede na drea industrial do Aeroporto Tom Jobim - Gale3o no Rio de Janeiro - RJ. Atnalmente a
Companhia possui uma filial operacional estrategicamente localizada no aeroporto Salgado Filho em
Porto Alegre - RS e um escritdrio de vendas no aeroporto de Congonhas em Sdo Paulo - SP.

A Companhia tem como objeto social prestar servigos de (a) manutencfo em aeronaves civis e militares,
suas partes e acessorios; (b) conserto, restauracio e conservacio de maquinas e equipamentos;

(¢} consultoria técnica, desenvolvimento e execugio de projetes de engenharia e de programas de
treinamento e formac#o técnica; e (d) vender e alugar materiais aeronduticos ou que suportam a
operagio de Companhias aéreas.

A Companhia possui certificagoes € licengas para operar como oficina reparadora pelas principais
agéncias nacionais e internacionais, dentre estas a ANAC - Agéncia Nacional de Aviagio Civil (Brasil),
FAA - Federal Aviation Administration (USA) e EASA - European Aviation Safety Agency (Europa).

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2010 e 2009 estd distribuido conforme abaixo:

Quantidade
de acOes %
Aero-LB Participagfes S.A. 3.639.093.494 08,6%
Instituto Aerus de Seguridade Social ("AERUS™) 25.064.678 0,7%
Viacdo Aérea Rio Grandense S.A. 25.063.676 0,7%
FRB-Par Investimentos S.A. 1,000 0,0%
Total , 3.689.222,848 100,0%

Em novembro de 2005, a Aero-LB Participagtes S.A. ("Aero-LB") adquiriu 90% das agdes da Companhia
em poder da Viagio Aérea Rio Grandense S.A. ("VARIG") - em recuperaciio judicial.

Em maio de 2007, a Companhia Transportes Aéreos Portugueses S.A. ("TAP"), com sede em Portugal,
adquiriu indiretamente o controle acionario da Companhia, pela aquisigdo do controle acionario da
Aero-LB.

A significativa dependéncia operacional e financeira que a Companhia possuia com a VARIG, ex-
controladora, que estava em dificuldades financeiras e que culminaram com a entrada em recuperagio
judicial e posterior venda da maior parte de suas operacdes em 2007, levaram a Companhia a perdas
significativas em 2005 e 2006, que chegaram a R$ 248.385 e R$ 446.695, respectivamente.

6 de 46



2.1

TAP Manutenciio e Engenharia Brasil S.A.
Notag explicativas da administracio &s demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Durante os filtimos anos, a administracéo tem desenvolvido diversas a¢des visando melhorar o
desempenho operacional da Companhia. Estas a¢tes serdo revisadas, ampliadas e concluidas nos
préximos anos, sendo as principais: :

»  Acompanhamento e encerramento do plano de reestruturacio (AOG), assessorado por consujtores
externos com a finalidade de acelerar as a¢Ges de gestdo financeira e de negécios da Companhia.

» Ampliacfio e diversificagdo da carteira de clientes através de busca pela propria Companhia e por
sinergia com clientes da TAP,

»  Desenvolvimento de parcerias com a TAP.

«  Reestruturagdo organizacional e operacional para adequar o nimero de funciondrios is
necessidades operacionais.

s Melhoria no portifélio de servigos ac mercado e na rentabilidade esperada.

+  Renegociacgio de obrigacgfes visando parcelamento das dividas tributdrias registradas pela s
Companhia.

«  NegociacOes de um plano de capitalizaciio da Companhia em conjunto com a TAP, visando a
obtengio de recursos financeiros por aumento de capital e empréstimos com partes relacionadas.

»  Reestruturacdo do conselho de administracio, presidéncia e diretoria da Companbhia.
A Companhia apresentou perdas no valor de R$ 167.432 em 2010, entretanto, com base nas proje¢oes dc
resultados, espera reverter sua situacio financeira e operacional negativa nos préximos dois anos,

através da consolidacio das medidas acima.

A emissHo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria, em 25 de margo de 2011.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas cont4beis aplicadas na preparacio destas demonstragfes financeiras estdo

- definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios

apresentados, salvo disposi¢io em contrario.
Base de preparacio

As demonstrages financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, o
ativos financeiros disponiveis para venda e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo o
contra o resultado do exercicio. &y

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforime as priticas
contibeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs). Estas sio as
primeiras demonstragdes financeiras apresentadas de acordo com CPCs pela Companhia. As principais
diferencas de praticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil e os CPCs, inchuindo as reconciliagdes
do patriménio liquido, estdo descritas na Nota 25.
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TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administraciio s demonstracgbes
financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A preparagio de demonstraces financeiras requer ¢ uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracio da Companhia. Aquelas 4reas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maijor complexidade, bem como as dreas nas quais
premissas e estimativas séo significativas para as demonstracdes financeiras, estio divulgadas na Nota 3.

Converséo de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sio mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual ela atua ("a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras
estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Companhia.

Transacdes e saldos

As operagBes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cimbio vigentes nas datas das transagGes ou da avalia¢fo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidag&o dessas transacBes e da conversfio pelas taxas de cAmbio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetirios em moedas estrangeiras, sio
reconhecidos na demonstracio do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstracio do resultado como receita ou
despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios no Brasil e no exterior, com risco
insignificante de mudanga de valor.

Ativos financeiros
Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
através do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagio depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragéo determina a classificagio
de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o ativos financeiros mantidos para
negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. A Companhia n&o possui ativos financeiros classificados nesta categoria em 31
de dezembro de 2010 € 2009.
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Notas explicativas da administracfio as demonstracies
financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empreéstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sio ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinéveis, que néo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de emissfo do balango (estes sdo
classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Contas
a receber de clientes e demais contas a receber" e "Caixa e equivalentes de caixa" (Notas 2.5 e 2.3).

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o ndo derivativos, que sfio designados nessa categoria ou
que ndo sio classificados em nenhuma outra categoria. Eles sfo incluides em ativos ndo circulantes, a
menos que a administragiio pretenda alienar o investimento em até 12 meses apds a data do balango. A
Companhia nio possui ativos financeiros classificados nesta categoria em 31 de dezembro de 2010 ¢
2009.

Reconhecimento e mensuragio

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo - data na
qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ative, Os investimentos so, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transag8o para todos os ativos financeiros nio
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade. Os empréstimos ¢ recebiveis s3o contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros.

A Companhia avalia, na data do balanco, se hd evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros. O teste para verificacio de impairment das contas a
receber de clientes esta descrito nas Notas2.5¢e 7.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sfio compensados e o valor liguido é reportado no balango patrimonial
quando h4 um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e h4 uma intengdo de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia, no final de cada exercicio, se h evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros est4 deteriorado. Um ative ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e
os prejuizos de impairment sio incorridos somente se hd evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda™) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de max}eira confiavel.
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financeiras em 31 de dezembro de 2010
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Os critérios que a Companhia usa para determinar se hi evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
uma quebra de contrato, como inadimpléncia cu mora no pagamento dos juros ou principal;

o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
ou

dados observéveis indicando que h4 uma redu¢fio mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
desde o reconhecimento inicial dos ativos:

« mudancas adversas na situacfo do pagamento do devedor;

+ condigfes econdmicas nacionais oulocais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos.

A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dus ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados {excluindo os prejuizos de crédito futuro que néo foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contdbil do ativo
¢ reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragfio do resultado. Se wm empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir
uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como
um expediente pritico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um prego de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢io puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairmernt ser reconbecido {como uma
melhoria na clagsificacio de crédito do devedor), a reversdo da perda por impairment reconhecida
anteriormente seri reconhecida na demonstragdo do resultado.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou presta¢io de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrério, estfo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes s#o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensurada a provisdo para devedores duvidosos "PDD" (impairment). Na pritica sio normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisio para impairment, se necessaria. As contas a
receber em atraso ha mais de 180 dias s&o objeto de constitui¢do de provisio para devedores duvidosos.
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Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

Estoques e ordens de servigo emn andamento

Os estoques ¢ ordens de servico em andamento sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e 0
valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método do custo médio de estoque. Os
custos de ordens de servigo em andamento se referem aos custos incorridos com manutencies em
processo de execuciio e compreendem material, mio-de-obra direta, outres custos diretos e despesas
gerais de producgio relacionadas {com base na capacidade operacional normal). O valor realizavel liquido
é o prego de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execugdo e as
despesas de venda. As importagtes em andamento sfo demonstradas ao custo acumulado de cada
importagdo.

Os estoques de partes e pegas de terceiros que d&o entrada na Companhia para serem utilizados no
servigo de manutencgio sido controlados pelo médulo de logistica do sistema integrado, tém cobertura de
seguro e ndo sdo registrados contabilmente.

A Companhia segrega sua capacidade ociosa, registrando os custos excedentes, diretamente no
resultado, quando incorridos, e apresentados como outras despesas operacionais (Nota 19). A
capacidade ociosa é composta basicamente por custos incorridos com mio-de-obra, considerando a
diferenca entre a disponibilidade de horas homem em condi¢es normais e a quantidade de horas
efetivas aplicadas na prestagio de servico de manutencio, outras atividades produtivas e
administrativas.

A Companhia tem como prética operacional recuperar pegas para utilizacio nos servigos a serem
prestados ou para venda direta. Os custos incorridos com a recuperagido dessas pegas sdo alocados aos
estoques de material para revenda, e compreendem basicamente material e mio-de-obra direta.
Ativos intangiveis

Os direitos de uso de soffware adquiridos s&o capitalizados com base nos custos incorridos para adquirir
0s softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida 1til, conforme divulgado na Nota o.

Os custos associados 4 manutengio de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que s3o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de _
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

+  [Etecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

»  Aadministragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo,

+ O software pode ser vendido ou usado.

«  Pode-se demonstrar que ¢ provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros.

«  Estio disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

» O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.
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Os custos diretamente atribuiveis, que sio capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de soffwares e uma parcela adequada das
despesas diretas apliciveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorrides durante o
periodo de desenvolvimento do soffware.

Qutros gastos de desenvolvimento que néo atendam a esses critérios séo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos, Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nio sdo
reconhecidos como ative em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de soffwrares reconhecidos como ativos s3o amortizades durante sua vida
atil estimada, nio superior a trés anos.

Imobilizado

Terreno e edificagtes compreendem, principalmente, escritérios. O imobilizado é mensurado pelo sen
custo histdrico, menos deprecia¢iio acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
4 aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes sdo inclnidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contdbil de itens
ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutenc¢des sfo lancados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciag@o de outros ativos é caleulada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida fitil estimada, como segue;

Anos
Iméveis e benfeitorias 20
Miquinas e componentes 10-20
Veiculos 3-5
Médveis, utensilios, equipamentos e computadores 3-8

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ac final de cada
exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperéivel estimado {(Nota 2.9).

Os ganhos e as perdas de alienag@es sdo determinados pela comparacio dos resultados com o valor
contébil e sfo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais” na demonstragio do resultado.

Impairment de ativos nio financeiros

Os ativos que t&m uma vida 4til indefinida ndo estfo sujeitos & amortizagfo e sdo testados anualmente
para a verificagBo de impairment. Os ativos que estio sujeitos A amortizaciio sfo revisados para a
verificagio de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstincias indicarem que o valor
contibil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este (iltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avalia¢do do impairment, os ativos sdo
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agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificiveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nfo financeiros que tenham sofrido impairment, sdo
revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversio do impairment na data de
apresentagdo das demonstragbes financeiras.

Fornecedores -

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacBes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no perfodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sio apresentadas
como passivo nio circulante.

Elas sfo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao
valor da fatura‘correspondente.

ProvisOes

As provisbes para custos de reestruturagio e agles judiciais (trabathista, civil e impostos indiretos) séo
reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagio presente ou ndo formalizada {constructive
obligation) como resultado de eventos passados; é provével que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacio; ¢ o valor tiver sido estimado com seguranga. As provisdes para reestruturacéo
compreendem multas por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo sdo reconhecidas com
relagdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obriga¢@es similares, a probabilidade de liquida-las é determinada,
levando-se em consideragio a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisio é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquida¢fo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigac¢Des seja pequena.

Ags provisdes sdio mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigacio, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagSes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira,

Imposto de renda e contribui¢io

social diferidos

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0 método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contébeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e contribuicio social
diferidos s&o determinados usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuiglo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢io da

probabilidade de que Iuero tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporérias
possam ser usadas.
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Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando hé um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
mesma autoridade tributivel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributdveis onde ha
intencéo de liquidar os saldos numa base liquida.

s .

Beneficios a empregados
Obrigacdes de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora do plano de penséo intitulado PLANO 1I - VEM no Instituto Aerus de
Seguridade Social ("AERUS") (sob intervencdo), de contribuicio definida cujas caracteristicas e detalhes
estio descritos na Nota 16.

O passivo relacionado aos beneficios definidos refere-se ao valor presente da obrigagio definida na data
do balango, menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustados por ganhos ou perdas atuariais e
custos de servigos passados. A obrigacio de beneficio é calenlada anualmente por atuérios
independentes usando-se o método do reconhecimento imediato. O valor presente da obrigac¢do dos
beneficios é determinado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se as taxas de juros de titulos
ptiblicos, cujos prazos de vencimento se aproximam dos prazos do passivo relacionado.

Os ganhos e as perdas atuarjais advindos de mudangas nas premissas atuariais e emendas aos planos de
pensio sdo apropriados ou creditados ao resultado abrangente pela média do tempo de servigo
remanescente dos funciondrios relacionados.

Para os planos de contribuigdo definida, a Companhia paga contribuicdes a planos de pensdo de
administra¢do piiblica ou privada em bases compulsérias, contratuais ou voluntirias. Assim que as
contribuigdes tiverem sido feitas, a Companhia ndo tem obrigacdes relativas a pagamentos adicionais. As
contribui¢des regulares compreendemn os custos peridédicos liquidos do periodo em que sio devidas e,
assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

Outras obrigacies pOs-emprego

A Companhia oferece beneficiq de assisténcia médica pés-aposentadoria a seus empregados. O direito a
esses beneficios é, geralmente, condicionado & permanéncia do empregado no emprego até a idade de
aposentadoria e cumpre um periodo de trabalho minimo de 10 anos. Os custos esperados desses
beneficios sdo acumulados durante o periodo do emprego, dispendo da mesma metodologia contabil que
usada para os planos de pensio de beneficio definido.

Beneficios de rescisio

Os beneficios de rescisdo sdo exigiveis quando o emprego é rescindido pela Companhia antes da data
normal de aposentadoria ou sempre que o empregado aceitar a demissdo voluntéria em troca desses
beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de rescisdo guando est4, de forma demonstrivel,
comprometida com a rescisiio dos atuais empregados de acordo com um plano formal detalthado, ¢ qual
nfo pode ser suspenso ou cancelado, ou com fornecimento de beneficios de rescisdo como resultado de
uma oferta feita para incentivar a demissdo voluntéria. Os beneficios que vencem em mais de 12 meses
ap6s a data do balango sdo descontados a seu valor presente.
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Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor faturado pela venda de servigos e venda de estoques para clientes. A receita
pela venda de servigos € reconhecida quando os servigos foram integralmente concluidos e os beneficios
destes servigos sio transferidos para o comprador, A Companhia adota como politica de reconhecimento
de receita, portanto, a data em que o servico é entregue e aceito pelo comprador. A receita pela venda de
estoques é reconhecida quando os riscos e beneficios atrelados ao material sfo substancialmente
transferidos para o comprador.

Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sio
reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo método linear, durante o perfodo do arrendamento.

Normas, alteracoes e interpretagdes de
normas gue ainda nfio estio em vigor

Os pronunciamentos, orientagdes e ou interpretagtes de CPCs a seguir estfo em fase de aprovagio e nfo
gerardo impactos para a Companhia.

Topico Exigéncias-chave

CPC 04 (R1) - "Ativo Intangivel” As modifica¢Ges propostas néo alteram a esséncia do
Pronunciamento original, de modo que a aplicacio da versao
revisada do Pronunciamento ndo deve provocar valores
contébeis diferentes dos anteriormente apurados.

CPC 06 (R1) - "Operagdes de As modificagbes propostas nao alteram a esséncia do

Arrendamento Mercantil" Pronunciamento original, de modo que a aplica¢io da versdo
revisada do Pronunciamento nio deve provocar valores
contédbeis diferentes dos anteriormente apurados.

CPC o7 (R1) - "Subvengio e As modificagBes propostas nfio alteram a esséncia do

Assisténeia Governamentais” Pronunciamento original, de modo que a aplicacdo da versdo
revisada do Pronunciamento nfo deve provocar valores
contébeis diferentes dos anteriormente apurados.

CPC 08 (R1) - "Custo de Transagfio e O objetivo & prescrever o tratamento contébil aplicdvel ao
Prémios na Emissdo de Titulos e registro dos custos incrementais incorridos na distribuicéo
Valores Mobilidrios” pulblica priméria de agGes ou bdnus de subscri¢io, na

aquisi¢io e alienac8o das préprias agdes, na captacio de
recursos por meio de emisséo de titulos de divida, bem como
dos prémios na emissdo de debéntures e outros titulos
patrimoniais e de divida,
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Topico

Exigéncias-chave

CPC 37 (R1) - "Adocéo Inicial das
Normas Internacionais de
Contabilidade"

-

CPC 43 {R1) - "Adog&o Inicial dos
Pronunciamentos Técnicos"
CPC1i5a 40

ICPC 16 - "Extingio de Passivos
Financeiros eom Tnstrimentos
Patrimoniais”
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A proposta de revisiio do CPC 37 contempla alterages feitas
pelo préprio IASB apés a aprovaggo do CPC 37 por este
Comité, com base no Bound Volume 2010, bem como certas
compatibilizagdes de texto visando ndo deixar dividas que a
inteng3o do CPC com a revisfio do Pronunciamento é
produzir os mesmos reflexos contébeis que a aplicagéo do
IFRS 1. Em relagdo a versdo originalmente aprovada pelo
CPC em 2009, foram adicionadas certas opgGes, permitidas
pelo IASB, que haviam sido eliminadas no CPC 37
considerando a adocfo dos diversos pronunciamentos
aprovados pelo CPC em 2008 (CPCs de 1a 14). A inclusfo
dessas opgOes permitidas se fez necessario tanto para
facilitar o processo de convergéncia das Companhias
brasileiras que apresentario pela primeira vez suas
demonstragdes contdbeis em IFRS, quanto para permitir que
as cifras das demonstragdes contibeis individuais possam ser
equivalentes as demonstragbes contébeis em IFRS. Como
mencionado em outras comunicacgbes ao mercado, em
decorréncia de certas restrigdes existentes na legislacio
societéria brasileira (reavaliagdo de ativos, por exemplo)
guando da edigdo do CPC 37 foram feitas certas restri¢tes de
alternativas permitidas pelas IFRS, sem que com isso as
demonstragbes contdbeis resultantes da aplicagfio do CPC 37
e os demais pronunciamentos emitidos pelo CPC n&o possam
ser consideradas como atendendo plenamente as normas
contabeis internacionais emitidas pelo IASB.

O objetivo deste Pronunciamento é fornecer as diretrizes
necessérias para que as demonstracBes contibeis de uma
entidade que estejam de acordo com os Pronunciamentos
Técnicos, Interpretagdes e Orientagdes do CPC, e as
divulgagdes contédbeis intermedi4rias para os periodos
parciais cobertos por essas demonstragdes contdbeis possam
ser declaradas, com as exce¢des (demonstragBes contabeis
individuais de entidades com investimento em controlada ou
empreendimento controlado em conjunto avaliado pela
equivaléncia patrimonial de acordo com o exigido pela
legislagio brasileira e a manutencio pela entidade de saldo
no ativo diferido), como estando conformes com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB -
Internutivnul Aceounting Standards Board (IFRSs).

Esta Interpretagdo trata da contabilizagio por uma entidade
quanda as condigdes de um passivo financeiro séo
renegociadas e resultam na emissio de instrumentos
patrimoniais da entidade ao seu credor para a extingéo total
ou parcial do passivo financeiro.



(a)

(b)

(c)

AT

TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administraciio as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis s3o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunstineias.

s

Estimativas e premissas contibeis criticas

Com base em premissas, 2 Companhia faz estimativas com relacio ao futuro. Por definicfo, as
estimativas contibeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
¢ premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contébeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.

Provisbes para contingéncias judiciais

As provisGes para passivos judiciais, de acordo com a probabilidade de perda ou ganho, sendo
registradas contabilmente provisGes somente para os processos em que a administracio, com base na
opinifio dos seus assessores juridicos, julgue como provavel um resultado desfavordvel 3 Companhia e
com relagio ao qual a perda seja estimada em bases razodveis.

Imposto de renda e contribuicfio social diferidos sobre pre_]mzos
fiscais, bases negativas e diferencas temporarias

Os créditos fiscais de imposto de renda e contribuicfo social diferidos incidentes sobre o prejuizo fiscal e
base negativa de contribuigiio social que serdo utilizadas para redugéo de carga tributaria futura, sido
reconhecidos tomando por base a expectativa de pagamento do programa especial de parcelamento -
REFIS.

Beneficios de planos de pensdo

O valor atual de obrigagGes de planos de pensio depende de uma série de fatores que sio determinados
com base em célculos atuariais e que utilizam vérias premissas. Entre as premissas usadas na
determinagéo do custo (receita) liquido para os planos de pensdo, est4 a taxa de desconto. Quaisquer
mudangas nessas premissas afetardo o valor contabil das obrigac¢des dos planos de pensio,

A Companhia determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Essa é a taxa de juros
que deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem
ser necessérias para liquidar as obrigagtes de planos de pensfo. Ao determinar a taxa de desconto
apropriada, a Companhia considera as taxas de juros de titulos privados de alta qualidade, sendo estes
mantidos na moeda em que os beneficios serfio pagos e que t8m prazos de vencimento proximos dos
prazos das respectivas obrigacdes de planos de pensio.

Outras premissas impurlanies para as obriga¢des de planos de pensio se baseiam, em parte, em
condigbes atuais do mercado. Informagdes adicionais estdo divulgadas na Nota 21.
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