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CERTIFICO QUE INICIEI O ° VOLUME DO PROCESSO DE N°
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FROM : S.A.UVIACAD AERER RIODGRAMNDENSE  PHONE NO. @ 55 11 38138652 FEB. 18 20811 1@:25PM P2

MASSA FALIDA DE NORDESTE LINHAS AEREAS S.A

Rio de Janeiro, 04 de fevereiro de 2010.

A
TELEFONICA Toleco:mumca«,ées de Sdo Paulo S.A - TELESP.

A/C: 8P Andrea Serpeloni
Gerente de negocios —~ . Telefonica Empresas
Av. Brigadeiro I‘ana Lima,1188, 9° andar

Prezados Senhores,

por seu Adwiinistrador Judmal vem; informar a V. Sas. que foi decretada a
faléncia das Erhpresas no dia 20 de agosto de 2010, conforme decis#o acostada
a presente. :

Massa falida'- de- NORDESTE L|NHAS AEREAS S.A, representada, neste ato, ‘g
% W

A faléncia, sendo processo de execugéo concursal abrange todos os credores da
falida, que, portanto, deverdo submeéter-se ao concurso falimentar, sob pena de
configurag&o dé crime de favorecimento a credores, previsto, no Artigo 172 da L.
11.101/2005.

“ It 172. Praticar, antes ou depois da sentens,a
que decretar a faléncia, conceder a recuperagio
judicial ou homologar plano dé recuperagio
extrajudicial, ato' de disposigdo ou oneracio
patrimonial ou gerador de obrigacio, destinaco
a favorecer um ou mais credores em prejuizo
dos demavs.

~ ‘Pena - reclusio, de 2 (dois) a 5 (cinco)
anos, e muita,

Paragrafo ﬁmco Nlas mesmas penas
incorre .0 credor que,  em conluio, possa

benef’c:anse de ato pravisto no caput deste
artigo."

Estrada do (iéreﬁa, 3.200, Uha do GcwcmadOr » Rio de Janeiro, RS, CEP: 21947-352. (

QC)/ 02/ /
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MASSA FALIDA DE NORDESTE LINHAS ALREAS S.A

(nobstante a decretagao da faléncia, o fornecimento de servigos essenciais ndo
podem ser interrompidos, tendo em vista a continuidade da atividade
empresarial, esclarecendo desde j&, que auséncia de fornecimento do servigo de
tefonia e servicos de dados, ensejaréd a paralisagdo da principal atividade da
Massa, o que, consequentemente, causara sérios prejuizos aos credores, € a
sociedade em geral, considerando a atividade fim do Centro de treinamentos.

Consoante o disposto no paragrafo Unico, do artigo 76, da Lei 11.101/05,
solicitamos que toda e qualquer correspondéncia relacionada a Empresa, seja
encaminhada ¢ enderegada, aos cuidados do Administrador Judicial da Massa,
que devera se¢f intimado, no endereco abaixo:

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS, empresa |
representada por Gustavo Banho Licks.

Eriderego para Intimagio: Estreda do Galeéo,
n°3200, Prédio 1, llha do Governador , CEP 21941- |
352, Rio de Janeiro , Brasil J

Pelo exposto, serve a presente psra Notificé-los a- habilitar os créditos devidos
até o dia 20 de agosto de 2010, bem como, dar continuidade aos servicos
prestados, objetos .do contrato ‘em vigor, por ser essencial @ manutencdo das
atividades da massa, sendo cento que os creditos postericres a decretagao da
faléncia serso ‘estardo sendo regularizados, razdo pela qual, solicitamos a
emissdo de segunda via para pagamento dos valores que no estlo sujeitos ao

juizo universal.

Sem mais para 0 momento subscrevemo-nos.

Atencnosamonte.
Massa Falida de Nordeste Linhas Aereas S.A

e==.\O

bt Licks .'I':U ores |Associados Ltda.
Gustavo Banho Licks
Administrador Judicial

Sstrada do Ga!cﬁc» 3 200, Ttha do Gavernador , Rio de Janeiro, RJ, CLP 21947-352.
Q?/ Ol / 1/

Telefémcs Data S/A.
Av. Bﬁaadcam Faria bxm 1188
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@ Itad Bankline

Comprovante de Operacgao
Concessionarias
1029 - TELEFONICA SP
Identificac@o no Extrato: SISPAG FORNECEDORES

Dados da conta a ser debitada:
Agéncia: 0911 Conta: 10269 -7
Nome: TELEFONICA SP

Dados do pagamento:

Representacéo numeérica
do cédigo de barras: 846600000125 929610299919 606707470104 105987610778

Valor pago: R$ 1.292,96
Pac -ento efetuado em 08.02.2011 as 00:00:00, via Sispag, CTRL 399647812000088

Autenticagio:
1EAE737FDD912201A56D65A9A743110645DF4703




- DEMONSTRATIVO DE DESPESAS

DOCUMENTO PARA PAGAMENTO
Devolugho Cx POSTAL 11492 &
Local  Uso 05422970
11000 DADOS ESPECIALIZADOS NORDESTE LINHAS AEREAS 5.4 o
NRC AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 000385
99160670747 20021010 CENTRO R DE JANEIRO - 2
Total da Fatura Vencimento Més ’ vgnpif‘r}enta
1.292,96 17/02/2011  08/2010 17/02/2011

Central de Relacionamento: SEGUNDA VIA 29)‘\’
0800 0151551
SERVIGOS/PRODUTOS QUANTIDADE VALOR (R$) !
{P Dedicado 001 1.282.96 " Nio dei\'{ﬁ escalas.

j hospitals e delegacias

! SeImM v,

: Denuncie quem rouba

| cabos telefonicos.

Para denunciar

‘5 ligue 181

A ligagao € andnima

e gratuita.

i

Total a pagar 1.292,96

conrribuicio para o FUST e FUNTTEL 1.%% do valor dos 8ervicos - nAo vepassada 48 taviias,

+ jurog de 1% g Tés ¢ incluslo do débito hos cadastios dos Srgass oGy
30 151.:“!) -TelefGuica 2 131- RNATKL [a2e] ] £ |

YOLocglo da i;
ta(.&o i te ‘e oqu 08 BEIVICOS Com contag § (i»f‘»z
&c’gg de conma BAG pdqau WJst&O sex cougestadon em até 5 d?‘ ire axpnm x

J.;:ga di(ﬂ!mma 12.CTHC 1e BRT 1S TRLEPONICA LT TRANSIT AR SPIN LS. RPSILON 31-EMERATEL cio LI |
A $-QVT G- IbT 29°7-LEGTR 11 TELEWAR 32 CONVERGIA 3¢ _6TML 35 EASYIONE 16 Lsil vOx ia s

COM 47~ BT ]

!

g Sual, T TR 11 Ul s SRATe S AR NEF D KOG
"Por decisao judicial, todos os usuarios Speedy com
login ‘internet@speedy.com.br' deverdo contratar um
provedor de sua livre escolha. O seu acesso atual
é feito pelo provedor A.Telecom. Para mais
informagdes e escolha de seu provedor, acesse o site
www.speedyvantagens.com.br".

O Recibo 88 serd wvadido com autencicagds ou apregentacis o4 oXtret bDansar
s Ceee UBETAQUE AQUI ~vseo -

8466000001 25 92961 0299919 6067074701 04 084081710778

Telecomunicagbes de Sdo Paulo S.A.

Local Més ov Complemento l
11000 02/11 8 1080 1448

H
Total da Fatura DV Vencimento .
1.292,96 0 17/02/11 M
IPTE 234 1029 1048 9916 0670 7470 1028 :

WEO ramure o parfure esre documento poas serd stilizado po processamente

Aurerticacds do Agente Autorizado - N3o wvale comp recibo



krj , NQ*TAFI‘SCAL Ne 013,652 /091
F?‘LNRAWSERVWOS Sérw & Emisstn O
Fi Qmﬂ*ﬁi’ DﬁTELECOIlUNICAGGES Regirse Bsp e AT

Enng

Devolugao Cx POSTAL 11492 8%

Local 11000 05422870 FETIET R H
NRC 99160670747 Uso DADOS ESPECIALIZADOS NORDESTE LINHAS AEREAS S A A '
Inscrigao Estadual n®: AV ALMIRANTE S{LVIO DE NOROMH 600365
CNPJ/CPF n®  14.258.220/0001-49 20021-010 CENTRO R DE JANEIRC K.
Total da Fatura Vencimento Més
1.292,96 17/02/2011 0872010
SEGUNDA VIA g g
SERVIGOS/PRODUTOS . VALOR (R§) ' ")).7

1P Dedicado |
“** REFERE-SE AQ CLIENTE.TEOD090202 !
Endereco de instalagdo: AV WASHINGTON LUIS Portaria 3 (Praga Li D06000

Acesso N.LP: 50440936 (ponto concentrador)

Valor Mansal VELOCIDADE DO ACESSO 1024 KBPS Ref. 13/08/10-12/09/10

Aluguel Mensal ROTEADOR BRANCH RACK Ref, 13/08/10-12/08/10

SUBIOtAl L e

ICMS: Base de Calculo: 1.094,04 Aliquota: 25% Valor do ICMS® 273,51
Reserva RO e 4e0b.118b.2f06.2eca.c087.ae 1b.d9bb.1cb8 o




M Itad Bankline

Comprovante de Operacéao
Concessionarias
1029 - TELEFONICA SP
Identificagdo no Extrato: SISPAG FORNECEDORES

Dados da conta a ser debitada:
Agéncia: 0911 Conta: 10269 -7
Nome: TELEFONICA SP
Dados do pagamento:
Representacdo numeérica
do codigo de barras: 846300000128 929610299919 606707470104 095960010775
Valor pago: R$ 1.292,96
Pa: -ento efetuado em 08.02.2011 as 00:00:00, via Sispag, CTRL 399647812000070

Autenticagéo:
1E48BD13C99BA095490AF0DF1C3602903795D2A9

X




DEMONSTRATIVO DE DESPESAS

DOCUMENTO PARA PAGAMENTO
Devolugao Ox POSTAL 11482 §F
Local Uso 05422870
11000 DADOS ESPECIALIZADOS NORDESTE LINHAS AEREAS S.A ST
NRC AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 000365
99160670747 20021010 CENTRO R DE JANEIRO R.
Total da Fatura Vencimento  Més Vencimento
1.292,96 17/02/2011 10/2010 171022011
Central de Relacionamento: SEGUNDA VIA O
0800 0151551 g .
SERVIGOS/PRODUTOS QUANTIDADE VALOR (R$) ‘
" 1 osa5 a8 | .. .
P Dedicado 001 129296 Néo deixe escolas.
‘ hospitais e delegacias
SEMT VOZ.
| Denuncie guem rouba
cabos telefonicos.
j Para denunciar
i ligue 181
A ligacao € anénima
e gratuita.
Total a pagar 1.282.96
copnribulgdo pata o FURT e PUNTC(RL - 1, %% do valor dos servicos - ndo repassada As Lacilay.
Pacair ¢ Lconta dla e avire multa de 2% ¢« juros de 1% & inclusdo do débito nos cadas w}
B who an ¢ gﬁz O chars, Tecursa 1 gue geu 1‘>a€00 Telr}ﬁ?ica e 133-ANA Blarm rmar:g‘n (\g",, 1
. T‘:ncg:g§aa§:rz‘ggn an go:::;m ggg Pagos poderb ser raxlzestadogurggrggél‘bodﬂﬁ ﬁzifiﬁgﬂ-‘:,,‘ a
Lo 8103 Aistdncia: ("}“B( 16-BRT 1% TBLEPFONICA 17 TR}s!‘bIT 18 -4PIN 1p EPS'LA 2 i"MBRA iIL
ALL, 5-GVT 26~ IDT 497 LBSTE 31-TRLEMAR 12 cuuvmza:x a4 T 35 Kh.!i 81.1
T FxRGlJP 45 -GLOBAL CUROSGING 46 -HOJE TRLEDOM 47-BT COMIUNICATIONS 49 CAMBR D('R 577 ‘L’TAC BL! Hﬂ
L 0T8O ON 41~ HELLO BRRZ!L GWSRﬁnzi}l;{gcleS 75 V‘IWAY 81 -BRRMATEL BS-AMBRICA WE7? &Y KON
Disque "Por decisdo judicial, todos os usuarios Speedy com

login 'internet@speedy.com.br' deverdo contratar um
provedor de sua livre escolha. O seu acesso atual
é feito pelo provedor A.Telecom. Para mais
informagdes e escolha de seu provedor, acesse o site
www.speedyvantagens.com.br”.

D Recibo ad serd wvalido com antenticagds Ou apresSentavio O exUlale LBANDAD 1o
.......... e ceeoe DESTAQUE AQUL - -

8463000001 28 92961 0299919 6067074701 04 085960010775

Telecomunicagbes de Séo Paulo S.A.

Local Més DV Complemento
11000 02/11 3 1080 1448

i
Total da Fatura Dv Vencimento i *
1.202.96 0 17102111 = m

IPTE 234 1029 1048 9916 0670 7470 1028

Nio resure ou perfure eate documenie peis serd ulilizedo no procegpamenio

Autenticagho do Ageate Autorizado - Bio vale oot tecibo



NO 28 873 200000 0
SER&IIQOS Série 5 Emissdo  2M0E200
UNICAGOES  Regine Gspecial Proc DRT 114

T/eﬁ/ﬂm

FERRE

Tosord

Devolugao Cx POSTAL *149? ’%F

Local 11000 05422-970 oo
NRC 99160670747 Uso DADOS ESPECIALIZADOS NORDESTE LINHAS AEREAS 5.4 e '
inscrigao Estadual n®: AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 000365
CNPJ/CPF n°  14.259,220/0001-49 20021010 CENTRO R DE JANEIRD .
Total da Fatura Vencimento Més
1.292.96 17102/2011 10/2010
SEGUNDA VIA &U
T
SERVIGOS/PRODUTOS | VALOR (RS} /J'\
1P Dadicado r !

** REFERE-SE AO CLIENTE:TE00080202 !
Enderego de instalagdo: AV WASHINGTON LUIS Portaria 3 (Praga Li 008000 !
Acesso N.LP: 50440936 {ponto concentrador)

valor Mensal VELOCIDADE DO ACESSO 1024 KBPS Ref. 13/09/10-12/10/10

Aluguel Mensal ROTEADOR BRANCH RACK Ref. 13/09/10-12/10/10 ‘
Subtotal . H

ICMS: Base de Caiculo: 1.094,04 Aliquota: 25% Valor do ICMS: 273,51

Resarvady 3o Fsco CCCB.1 ) c/. ab. De chal. T T T




ltat itat’l‘Banktine

Comprovante de Operagéo
Concessionérias
1029 - TELEFONICA SP
Identificag&o no Extrato: SISPAG FORNECEDORES

Dados da conta a ser debitada:
Agéncia: 0911 Conta: 10269 - 7
Nome: TELEFONICA SP

Dados do pagamento:

Representagdo numérica
do cédigo de barras: 846600000125 929610299919 606707470104 084081710778

Valor pago: R$ 1.292,96
Pag ento efetuado em 08.02.2011 as 00:00:00, via Sispag, CTRL 399647812000062

Autenticagéo:
4C85B2FC5F0ACBF908391B430387F4E604FCDESF

gL=




7@@16}?&‘33

' DEMONSTRATIVO DE DESPESAS

1ne

. 3 DOCUMENTO PARA PAGAMENTO
horp: //waw telelonica. com. br
Devolugac Cx POSTAL 11492 SF

Loca! Uso 05422.97¢
11000 DADOS ESPECIALIZADOS NORDESTE LINHAS AEREAS S.A SRR
NRC AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 000365
99180670747 20021010  CENTRO R DE JANEIRO R
Total da Fatura Vencimento Més Vencimento

120286 17022011 11/2010 17/0212011
Central de Relacionamento: SEGUNDA VIA «
0800 0151551 ( g

SERVICOS/PRODUTOS QUANTIDADE VALOR (R$) |
1P Dedicado 001 1.292.96 Nao deixe ascolas, ,
hospitais e delegacias
‘ SEM V2
" Denuncie quem roubea
i cabus telefdnicos.
Para denunciar
ligus 181

A ligacdo e andnima
e gratuita.

Total a pagar 1.292,96 i

ot ram QR para o PUST o PIINTTRL - 1,5% do valor dos mervigus - nido repassada 48 tarifas {

aum de 1% g mis e imlue&e :m déb ito nop cadesirop dus Arghos 3

& A0 € xrr: ArE  recury gue gaa 151500 Telﬂf mca 3 rorocolo da Prestadors :

w«m Euc o vzqﬂnte r 1008 :om c:mtaa n.an ag apha 30 dmr iy i

g. S8 de contag 0 pagas poder srr t:om.e-arados am oaté 5 d Grels aphs

o a Rmresa

‘!nga distdncia: 12-0TBC SBRT  15-TELEFONICA 17-TRANSIT 18-SPIN 19 -EPSILON 31 . RMBRA

FTA 25 -GVT J6-IDT 29T~ LRST’B 31 rnnm 32 ~CONVERGIA 34 -#1TML 15-RASYTONR 16-05

ROUP 48 - GIJOBAL CRQSSIM: 46 HOJE TRLBODM 47-BT COMUMICATIONS ¢ 9%- CAMBRIDGE 5’1 I'TALTED
OPTION &1 HELLO BRAZI 1 72 wmmm 75 VIPNI&Y B1-SHRMATKL 85 AMBRICA NET B 3-KONEM

mmmmmus_um

conta em dia & evive mulra ?9

*i Disque "Por decis&o judicial, todos os usuarios Speedy com
| login 'internet@speedy.com.br’ deverao contratar um
provedor de sua livre escolha. O seu acesso atual
¢é feito pelo provedor A.Telecom. Para mais
informagdes e escolha de seu provedor, acesse o site

www.speedyvantagens.com.br".

0 Recibo 86 serd valido com autenticagdo ou aprésentiacdo do extrabo b
e e e samew v DESTAQUE AQUL oo o oon o

846600000125 929610299919 606707470104 105387610778

I

Local Més DV Complemento
11000 0211 8 1020 1448

Total da Fatura DV Vencimento ¢
1.292,96 0 17/02/11 w
IPTE 234 1029 1048 9916 0670 7470 1028

Nio rapure ou perfure cate documento POLB Serd utilizado no procwssamento

Aurenticacin do Agente Autorizado N vale coma recilbx



NOTAFISCAL NP 014,225 111100080
DESERV'GOS Serie & Eminsdo 0§17
chNlCAQOES Regime Especial Proe DRT 101450790

Devolugan Cx POSTAL 11492 &F

Local 11000 05422970 e
NRC 99160670747 Uso DADOS ESPECIALIZADOS NORDESTE LINHAS AEREAS S.A
Inscrigdo Estadual n®: AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 000368
CNPJICPF n®  14.258.220/0001-49 20021-010 CENTRO R DE JANEIRO (LN
Total da Fatura Vencimento Més
1.292,96 17/02/2011 112010
SEGUNDA VIA gw
SERVIGOS/PRODUTOS . VALOR(R$) | }/‘7
1P Dedicado ' /
*** REFERE-SE AO CLIENTE:.TEQQ080202 ’
Enderego de instalagdc: AV WASHINGTON LUIS Portaria 3 (Praga Li 006000 | i
Acesso N.LP: 50440936 (ponto concentrador) \’ :
Valor Mensal VELOCIDADE DO ACESSO 1024 KBPS Ref. 13/10/10-12/11/10 [ |
Alugue! Mensal ROTEADOR BRANCH RACK Ref. 13/10/10-12/117110 ’ ’
SUBLOIAT ..ot ettt et ns ‘ !
i
|
ICMS: Base de Calculo: 1.094,04 Aliquota; 25% vator do ICMS: 273,51
c/750 1f1.928e. .Oca3.a459. .C73c ) 7




(17-1] Itau Bankline

Comprovante de Operacgao
Concessionarias
1029 - TELEFONICA SP
Identificagdo no Extrato: SISPAG FORNECEDORES

Dados da conta a ser debitada:
Agéncia: 0911 Conta: 10269 - 7
Nome: TELEFONICA SP

Dados do pagamento:

Representagao numérica
do c6digo de barras: 846900000122 929610299919 606707470104 118808010771

Valor pago: R$ 1.292,96
Par ento efetuado em 08.02.2011 as 00:00:00, via Sispag, CTRL 399647812000096

Autentica¢io:
51DB5719FAODDF9428E96093E85AFD36A99806C9




‘DEMONSTRATIVO DE DESPESAS
DOGUMENTO PARA PAGAMENTO

Tngice 4

nete: Jlwww . tolefoniea  mom by

l.ocal Uso

foniar

Devolugdao Cx POSTAL 11482 SF
05422-970

11000 DADOS ESPECIALIZADOS NORDESTE LINHAS AEREAS S.A A 4
NRC AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 000365
99160670747 20021010 CENTRO R DE JANEIRG R
Total da Fatura Vencimento Mas Vencimento
7

120296 170202011 122010 1710272011
Central de Relacionamento: SEGUNDA VIA X [
0800 0151554
SERVIGOS/PRODUTOS QUANTIDADE VALOR (R$)
IP Dedicado 001 1.292.96 N&o deixe escolas

hospitais e delegacias
Sem Vo7
Denuncie quem rouba
cabos telefdnicos.
Para denunciar
hgue 181

A ligacao & antnima
e gratuita.

Total a pagar 1.292,96

oot ribuiclo para o FUBT & FUNTTEL - 1,5%% do valor dos servicos - ndo repassada ds tarifas

FPague & contd em dia ¢ evite multa de IV . urma de 1% g méa e xmﬂuséo do débito non cadast: e mm T
"iu ao nw‘mro Para recurso ligue: aso éSw 1‘»19! rnr»x e 133 TRL com pmtnﬂ;lo da ru;tm: 3 &
nmv&o vigente, perdt 51 oqum o8 gervi cgg f*omas nao 1pos 40 dlas do
muut 8a bnon de Contad DAG pagas poder ¢ ger cont enta B em até 5 d ah utuu Apds a
icacao Brpresa

e [

mnia i, aL&ncla lf: TELBPCW!CA LT-TRANSIT 18- SPI}! 19-RPSILON 21 . RMEH

TAIDATA 29 CONVKRGIA 34 »BM 35« M.;'ITORE 16-DSL1
GR 5 GLOBA!; CROSSING 46.-HOJE Tm% CTOMUNICATIONS 49-CAMBRIDOR ¥
XL 67-B1 7 ”75 VII’W:\Y 81 -BERMATHL 8% -AMBRECA NET  £9 . KONRCT

"Por decisao judicial, todos os usuarios Speedy com |
login 'internet@speedy.com.br' deverdo contratar um
provedor de sua livre escolha. O seu acesso atual
é feito pelo provedor A . Telecom. Para mais
informagdes e escolha de seu provedor, acesse o0 site ‘

www.speedyvantagens.com.br".

Disque

© Resibo 88 gerd valido ¢om autenticacdo ou nprem»-mam’i»\ do exlralo LanuAr s

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, DESTAQUE AQUL -

846900000122 929610299919 6067074701 04 118808010771

MR AR Illllll

Telecomunicagdes de Sao Paulio S.A.

IPTE 234 1029 1048 9918 0670 7470 1028

WAo rasure ou perfure Bste dOCUMENtO Poir serd utilizado no processamenta

Lecal Més DV Compiemento
11000 02111 0 1080 1448 ,
Total da Fatura DV Vencimento [ o .
1.292,96 0 17/02111 | w
]
i

Autent tcaglo do Agente Autorizado - Nao vale como redibo



MOTA FISCAL W 014360 1 20-D00H T
EBERVICOS  seies Ermssio 00
LHREE 014 ﬂe TELEGGHUMCAG&ES Regime Especial Proc DRT 113557 45

Devolugac Cx POSTAL 11482

Local 11000 05422-970
NRC 99160670747 Uso DADOS ESPECIALIZADOS NORDESTE LINHAS AEREAS 5.4 o
Inscrigdo Estadual n®: AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 000385
CNPJICPF n®.  14.259.220/0001-49 20021010 CENTRO R DE JANEIRO U
Total da Fatura Vencimento Més

1.292,96 1710212011 12/2010

SEGUNDA VIA

SERVICOS/PRODUTOS !

P Dedicado

"t REFERE-SE AQ CLIENTE:TE00090202

£ndereco de instalagdo: AV WASHINGTON LUIS Portaria 3 (Praga Li 006000
Acesso N.LP: 50440836 {ponto concentrador)

Valor Mensal VELOCIDADE DO ACESS0O 1024 KBPS Ref. 13/11/10-1212/10
Aluguel Mensal ROTEADOR BRANCH RACK Ref. 13/11/10-12/12110
Sublatal

ICMS: Base de Cilculo: 1.094,04 Aliguota: 25% Valor do ICMS: 273,51 k i
Reservado a0 Fsco 00b9.1c7e.a389.54bf.d4d8.7ac8.cb46.e4e6




o Itad Bankline

Comprovante de Operagéo
Concessionérias
1029 - TELEFONICA SP
Identificag@o no Extrato: SISPAG FORNECEDORES

Dados da conta a ser debitada:
Agéncia: 0911 Conta: 10269 - 7
Nome: TELEFONICA SP

Dados do pagamento:

Representacéo numérica
do cédigo de barras: 846100000120 929610299919 606707470104 000177911773

Valor pago: R$ 1.292,96
Pac -ento efetuado em 08.02.2011 as 00:00:00, via Sispag, CTRL 399647812000104

Autenticagdo:
1765F96FAB9D2F442897D4EDB91B5B3E4E4D33DE

8%




i;:;g‘gvm:m&‘ﬂ,'iwmvc:\ DE DESPESAS

DOCUMENTO PARA PAGAMENTO
Devolugao Cx POSTAL 11482 $F
Lo_cal Uso 05422-970
11000 DADOS ESPECIALIZADOS NORDESTE LINHAS AEREAS S.A
NRC AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 000365
89160670747 20021010 CENTRO R DE JANEIRO R
Total da Fatura Vencimento Més Vencimento
120296  17/0202011 0172011 17/02/12011
Central de Relacionamento: SEGUNDA VIA
0800 0151551 /tﬁ
- -
SERVIGOS/PRODUTOS QUANTIDADE VALOR (R$) !}
IP Dedicado 0ot 126296 | Nao deixe escolas,
hospitais e delegacias
Sam voz.
Denuncie quem rouba
cabos telefonicos.
Para denunciar
ligue 181
A ligacao & andnima
e gratuita.
Total a pagar 1.292,96
CONLELRUACAC pard o PUBT & PUNTTEL - 1,9%% do valor dos servigos o repassada As taritas
i a conta om dia & evite multa de wroe g 1y ey ¢ inclusio do débico pos cadasiros dos Srodoes de
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X T 1eguld1§qxlt(ac > vigente, & quea OB ferviQos com contag nio ggﬁ 30 diag do
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3 hmga dis!.am.m 12-CTBC 14-BRT  15- TSLEFONI(.A T7-THANGIT JH-SPIN 19- KPA’I.ON
DIA) G‘VT 36 - IDT 39~‘I'-LBSTB 31 TKL 32 CONVRRGIA 24 -E'I‘ML SS'KASYTONR -
YT CHROR. AOBAL CROSSTING 46-N0JB TR (de 47 B COMUNICATIONG - 5 R
O’Fé' OP’I’!ON 65 HELLD BRAZ ﬂl%hg;ii nlwuvl -(‘X‘.hm THE-VIPMAY 81 QRRMATHL 35 WI(‘A NET 89 - KONBOEA 1

Disque "Por decis&o judicial, todos o0s usuarios Speedy com
login 'internet@speedy.com.br' deverdo contratar um !
provedor de sua livre escolha. O seu acesso atual
é feito pelo provedor A. Telecom. Para mais
informacdes e escolha de seu provedor, acesse o site
www.speedyvantagens.com.br”.

O gecibe g serd valido colm autenticacio ou apresentacdo 4o exiraly banodrd

e e e . - DESTAQUE AQUL ~v o= =vnnme

8461000001 20 92961 0299919 6067074701 04 0()()1 7911773

i

Telecomunicagbes de Sdo Paulo 8.A

IPTE 234 1029 1048 9916 0670 7470 1028

Nao rasure ou perfure esta documento pois serd ublillzade no processamento

Local Més DV Complemento |
11000 02/11 7 1050 1448 i
Total da Fatura DV Vencimento § ’
1.292,96 0 17/02111 j m

Aurenticacho do Agente Autorizadce - NAo vale como rvecibo
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Devolugédo Tx POSTAL 11482 5F

Local 11000 05422-970
NRC 99160670747 Uso DADOS ESPECIALIZADOS NORDESTE LINHAS AEREAS S.A E
inscrigdo Estadual n°: AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 000365
CNPJICPF n®  14.258.220/0001-49 20021-010 CENTRO R DE JANEIRO K
Total da Fatura Vencimento Més

1.292,96 17/02/2011 0172011

SEGUNDA VIA

SERVIGOS/PRODUTOS VALOR (R$)
P Dedicado

“** REFERE-SE AO CLIENTE . TE00020202

Enderego de instalagdo: AV WASHINGTON LUIS Portaria 3 (Praga LI 006000
Acesso N.LP: 50440936 (pento concentrador)

Valor Mensal VELOCIDADE DO ACESSO 1024 KBPS Ref. 13/12/10-12/01/11
Aluguel Mensat ROTEADOR BRANCH RACK Ref. 1312/10-12/01/11
SUBIOEBT ..o e e en s

ICMS: Base de Calculo: 1.094,04 Aliquota: 25%

Vaior do ICMS:

273,51
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Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justiga

Comarca da Capital

Cartorio da 1? Vara Empresarial

Av. Almirante Barroso, 139 6° andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733 e-mail:

cap01vemp@tirj.jus.br

Oficio: 336/2011/0F
Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2011. ﬁ
21

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001

Distribuido em: 13/08/2010

Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas ¢ Empresas de Peq.
Porte - Requerimento - Autofaléncia

Massa Falida: S.A. (VIAGAO AEREA RIO-GRANDENSE)

Massa Falida: RIO SUL LINHAS AEREAS S A

Massa Falida: NORDESTE LINHAS AEREAS S A

Administrador Judicial: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA

Prezado(a) Sr(a). Gerente Responsavel,

Venho, pelo presente, tendo em vista o constante do processo em referéncia, determinar a
Vossa Senhoria as providéncias necessarias para que seja restabelecido, imediatamente, o fornecimento
de dados do cliente registrado sob o n° cliente TE00090202, NRC 99160670747, com endereco de
instalacdo a Av. Washington Luiz, portaria 3 (praga Li 006000), acesso N LP: 50440936 (ponto
concentrador). Ressalto, ainda, que o fornecedor devera proceder a habilitagdo dos créditos devidos até
20/08/2010 na Massa Falida.

Atenciosamente,

Luiz Roberto Ayoub
Juiz de Direito

- /)\\O(}S &@N\

it MW

4

Ao SR. GERENTE DE NEGOCIOS RESPONSAVEL PELA EMPRESA DE TELECOMUNICAGOES DE
SAO PAULO S.A. - TELESP

127 MARCIORSOARES
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LICKSascociados

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001

Wi

E,H.
s
wae
T4
Licks Contadores Associados, empresa representada por Gustavog

Licks e nomeada como administradora judicial das empresas que compdem oz
pélo ativo da demanda em tela, vem em solicitar ao MM Juizo os honorérios da™

0
administrac¢do judicial do periodo de agosto de 2010 a janeiro de 2011%

Ll

conforme o despacho de fls 764v, bem como requerer que seja reservado 40%s

;

. , . b
dos honordrios para pagamento apds o encerramento da faléncia, conforme art.e

24 §2°,

Honordrios da administracdo judicial do periodo de agosto de 2010 a janeiro de 2011
conforme o despacho de fls 764:
Embora o processo falimentar tenha iniciado em 20 de agosto de®

CAP ENPOS 2084007927

2010, os honordrios foram definidos em 17 de janeiro de 2011. Durante esse

periodo utilizou-se o critério adotado na recuperagdo judicial, trés mil reais

mensais.
HISTORICO
Sentenca de Despacho
Faléncia : fls. 764
RS 3.000,00 mensais - 3% sob os ativos imobilizados em 24 x
20/08/2010 Periodo sem definicdo 4,544

Assim, requer o critério seja adotado desde o inicio do processo,

visto que, a época, o administrador judicial ja atuava.

www.licksassociados.com.br
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Reserva de 40% dos honordrios para pagamento apos o encerramento da faléncia, conforme
art. 24 §2°:
O despacho de fls. 764v. arbitrou o valor dos honorarios do

administrador judicial em 3% (trés por cento) do ativo imobilizado.

Conforme a determinacdao do MM Juizo, inicialmente, a base de
cdlculo do percentual deve ser o valor contdbil (histérico), e, somente “ao
final” do processo é devido a diferenga entre o realizado e o valor contabil.

Entretanto, a Lei 11.101, art. 24 §29 dispde que o percentual de
40% (quarenta por cento) dos honorarios serdo reservado para pagamento apés

0 encerramento do processo.

Lei 11.101, art. 24 §22 — sera reservado 40% (quarenta por cento)
do montante devido ao administrador judicial para pagamento apés
atendimento do previstos nos arts. 154 e 155 desta Lei.

A solicitagdo é relevante aos trabalhos do administrador judicial
para poder compatibilizar as receitas e as despesas que a atividade impde ao

profissional.

Face o exposto, consulto Vossa Exceléncia sobre a possibilidade:

a) Dos honordrios da administragdo judicial, definido em despacho
de fls 764v, serem devidos desde 20 de agosto de 2010;

b) Da reserva ser alterada para 40% do montante devido, conforme

art. 24 §29,
Nestes termos, muito respeitosamente,

Pede deferimento

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2011.
%C
CRC-RJ 087.155/0-7

www.licksassociados.com.br

Pagina 2



BANCO DO BRASIL AG. SETOR PUBLICO RIO —RJ X}QK/

) e
OFICIO 162162 /2011 — FLSM
Rio de Janeiro (RJ), 17 de Fevereiro de 2011

Pl

Referéncia : OF.: 260 /2011

Processo :0260447 - 16 . 2010 .8.19.0001 ( )
Autor : VIACAO AEREA RIO GRANDENSE S/A E OUTROS
Réu

2208441 13 11 IHERESS MINR

Meritissimo(a) Juiz(a),

Em atencéo ao oficio em destaque, informamos a V. Exa. que foi efetuada a
operacdo solicitada (comprovante em anexo), unificando todo o saldo na conta
1600125350631, conforme abaixo:

FACAR DAPOL 201100802734

Conta Judicial Saldo Capital Saldo Atualizado Hoje
1600125350631 R$ 2.764.735,77 R$ 2.767.202,39

Aproveitamos 0 ensejo para renovar nossos protestos de estima e distinta
consideracéo.

Respeitosamente,

BANCO ASIL S.A.
AG. SETOR PUBLICO - RIO (RJ)

Ao(A)

ExmP (a). Sr(a). Dr(a).

Juiz(a) de Direito do(a)

12 VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL - RJ



Poder Judiciario

Tribunal de Justi 0
Comard2QRERJRUPICIARIO

Cartorio da 12 Vara Empresarial

Av. Almirante Barroso, 139 6° andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733 e-mail:
cap01vemp@tjrj.jus.br

Estado do Rio de Janeiro %‘26

Oficio: 354/2011/OF

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2011.

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001

Distribuido em: 13/08/2010

Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas € Empresas de Peq.
Porte - Requerimento - Autofaléncia

Massa Falida: S.A. (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE)

Massa Falida: RIO SUL LINHAS AEREAS S A

Massa Falida: NORDESTE LINHAS AEREAS S A

Administrador Judicial: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA

Interessado: BRASILIAN AMERICAN MERCHANT BANK

Senhor Gerente,

Venho pelo presente, tendo em vista o constante do processo em referéncia, determinar o
aditamento do mandado de pagamento de n° 140/10/2011/MPG, com a informagao de que a importancia
l4 indicada para pagamento deve ser debitada da conta judicial de n° 1600125350631, de titularidade da
Massa.

7
/

Afenciofamente,

l,i“uviz,‘R erto Ayoub .-

57"2 de Direito f/’

Ao limo. Sr. Gerente do Banco do Brasil S/A
Agéncia Poder Judiciario Estadual - RJ.

127 LUCIANAPO

7535-651-0292
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ROMULO DE MENDONGA MARTINS &
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL -RJ

Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001
Acdo: Faléncia
Massa Falida:  S.A (Viacdo Aérea Rio Grandense) e outros

e
? ) )fzf/z/a

ROMULO DE MENDONCA MARTINS, ECONOMISTA,

inscrito no Conselho Regional de Economia do Estado do Rio de Janeiro sob o
n° 22.217-8, Perito Judicial nomeado nos autos da A¢do acima referida, vem,
respeitosamente, apresentar o Laudo de Avaliacdo da Unidade Produtiva
FLEX AVIATION CENTER - FAC, com 36 (trinta e seis) folhas, 7 (sete)

tabelas e 60 (sessenta) fotos impressas.

N. Termos.
P. Juntada e Deferimento.
Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011.

O’M-—-&:) A Q .
ROMULO DE MENDONCA TINS

PERITQ DO JUiZO
CPF 982.028.127-04
CORECON-R] 22.217-8

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO
TEL/FPAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONCA MARTINS &
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL

LAUDO de AVALIACAO

Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001
Ac¢do:  Faléncia

MF: S.A  (Viagdo Aérea Rio
Grandense) € outros

Objeto: Avaliagdo da Unidade Produtiva
Flex Aviation Center — FAC

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA Truca—RIO DE JANEIRO -1-
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGCA MARTINS X
ECONOMISTA ~ PERITO JUDICIAL

1. HISTORICO PROCESSUAL

Iniciado o processo falimentar da empresa S.A. Viagdo Aérea Rio-
Grandense, 0 MM Juizo determinou a avaliagio da unidade produtiva Flex
Aviation Center, doravante denominado FAC, com uma éarea propria de
aproximadamente 28.000 m2. O FAC conta com uma estrutura tinica na América
Latina, tendo diversos recursos e equipamentos em treinamento a disposi¢éo dos
seus clientes, com o objetivo de atender a0 mercado da aviagdo civil nacional e

internacional.

Os treinamentos ministrados no FAC s3o homologados por diversas
autoridades da aviagdo civil como, por exemplo, a Agéncia de Aviagdo Civil
(ANACQC), o Federal Aviation Administration (FAA) Americano, o Joint Aviation
Authorities (JAA) da Europa, dentre outros.

2. O FLEX AVIATION CENTER - FAC
2.1. Histoérico e dimensionamento

O FAC, criado em 1975 com o intuito de manter a qualidade e
proficiéncia técnica dos tripulantes, reduzindo o custo de treinamento, tornou-se
um diferencial estratégico para VARIG ao oferecer cursos e treinamento pratico
em equipamentos de alta tecnologia, com qualidade, para a empresa e para o

mercado.

O Centro de Treinamento representa uma forma eficiente de
realizar os treinamentos sem ter que utilizar uma aeronave verdadeira. Em um
simulador de voo é possivel criar situagdes de risco que ndo seriam possiveis

simular em um avifo. m
Av. ERICO VEMX< N°970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA — RIO DE JANEIRO -2-

TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525
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ROMULO DE MENDONCA MARTINS 'Y
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL

A unidade produtiva do FAC possui quatro prédios em uma area de
cerca de 28.000 m® estando inserida em uma 4rea total de 198.000 m?,
localizado a Estrada do Galedo 3.200, Ilha do Governador — RJ.

A drea de aproximadamente 170.000 m?, ndo faz parte da avaliagio
ora efetuada, conforme orientagdes deste Juizo, em especial devido as restrigGes
condicionadas na escritura de compra e venda, ora resumidas: somente podera
compradora vender, ceder ou por qualquer outra forma alienar, seja a que titulo
for, a area objeto deste contrato para a utilizagdo em atividades relacionadas ao
treintamento em simuladores de vdo ou a capacitagdo de pessoal nos setores

aeronauticos ou aeroespacial.

E importante informar que devido & topografia da citada area,
amplamente arborizada, a mesma é dotada de elevado indice de ativo ambiental,
que em sintese, sd0 os bens adquiridos por uma sociedade que tém como

finalidade controle, preservagio e recuperagdo do meio ambiente.

2.2, Instalagées Fisicas

O FAC é composto de quatro prédios, conforme fotos anexas,

resumidamente, compostos de:
Prédio 1:

3 posigées para simuladores, cada uma contendo completa infra estrutura
necessaria para o funcionamento dos simuladores, tais como refrigeragdo,

computagdo, sala de apoio, dep6sitos, guindastes, estoques, dentre outros. .

Y

Av. ERico VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA ~ RIO DE JANEIRO \3 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525




ROMULO DE MENDONGA MARTINS %52
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL @

Neste prédio h4 instalados e em funcionamento dois simuladores: um Boeing B

767-200 e um Boeing B 737-300.

Ainda ha salas destinadas 4 Geréncia, Secretaria e demais departamentos

administrativos, tais como juridico e contabil.

Prédio 2:

1 posigdo para simulador, contendo completa infra estrutura necessaria para o
funcionamento dos simuladores, tais como refrigeragdo, computagdo, sala de

apoio, depositos, guindastes, estoques, dentre outros.

Neste prédio ha instalado um simulador DC10-30, que ndo se encontra
operacional devido a inexisténcia de aeronaves deste modelo em operagdo do

Brasil.

Prédio 3:

3 posigdes para simuladores, contendo completa infra estrutura necessaria para o
funcionamento dos simuladores, tais como refrigeragdo, computagdo, sala de

apoio, depositos, guindastes, estoques, dentre outros.

Neste prédio ha instalados e em funcionamento dois simuladores: um Boeing B
707 e um Boeing B 737-200.

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1juca — RIO DE JANEIRO -4-
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGA MARTINS 1)
ECONOMISTA ~ PERITO JUDICIAL @

Prédio 4:

Este prédio ¢ basicamente voltado para treinamento de solo, contendo salas de

aula, auditorio, 2 Mockup'’s, 1 Flight Training Devices.

Entre os prédios 1 € 2 ha uma oficina de conservagdo predial, na qual ¢ possivel
a realizagdo de reparos diversos, nas ares de alta poténcia, refrigeracdo,

hidraulica, elétrica, tubulag&es, dentre outros.

Entre os prédios 3 e 4 ha area para treinamento de sobrevivéncia na selva apos
um acidente aéreo que conta como material os recursos naturais da mata e
equipamentos e parte da fuselagem de aeronave. Ha 5 (cinco) bases onde se foca
as ag0es necessarias para a construgdo de abrigo, obtengdo de alimento e agua,
sinalizagdo e procedimentos de primeiros socorros que vdo desde o momento

posterior ao acidente aéreo até os cuidados necessarios durante a sobrevivéncia.

23. Operagdes e Autorizagdes

2.3.1. Recursos Humanos

O FAC atualmente possui 21 funciondrios:
e 7 em cargos administrativos

e 14 em cargos técnicos

Av. ERICO VERISSIMO, N°970 SALA 202 — BARRA DA T1juca — Rio DE JANEIRO -5-
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGA MARTINS %520

ECONOMISTA —- PERITO JUDICIAL

2.3.2. Recursos Materiais

Quatro Simuladores de V6o (FFS)

e B737-300
e B737-200
e B767-200/300
e B707-341

Dois Flight Training Devices (FTD)

e B737-300

e B727-100
Treinadores

o AST-300

Dois Mock ups de cabinas de passageiros

Um Simulador de Fumaga

Level C - AC120-40B

Level A - AC121-14A
Level C — AC120-40B
Level B — AC121-14A

Level IV
Level IV

Duas areas de Treinamento de Sobrevivéncia na Selva

Nove salas de aula e dois auditérios

Trinta CBTs- Computer Based Training,

O FAC possui mais de 60 cursos disponiveis, cobrindo todos os

aspectos técnicos e comportamentais do treinamento de tripulantes técnicos,

comissarios, despacho operacional, ground handling, etc. Estes cursos podem

ser ministrados em Portugués, Inglés e Espanhol.

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA — RIO DE JANEIRO -6-

TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGA MARTINS ¢ 56
ECONOMISTA — PERITO JUDICIAL @

Possui também um grupo de instrutores com uma experiéncia
média de mais de 15 anos para dar suporte, customizar e/ou criar diferentes

treinamentos para as necessidades das empresas congéneres

Um grupo de engenheiros e técnicos de manutengdo aptos a atender
as diversas solicitagdes de manutengio, desenvolvimento e wupdates dos

simuladores existentes no Pais.

Esta apto também a desenvolver CBTs, WebCBTs, Mockups, FTDs
e treinadores para facilitar a transferéncia de conhecimento durante o
treinamento, tornando o aprendizado dos tripulantes técnicos € de cabines mais

real e efetivo.

Apto, também, a atender a todas as demandas de treinamentos de
uma empresa aérea, pois além do seu quadro de instrutores conta ainda com uma
rede de contratos com empresas de instrutores terceirizados, que possibilitam ter

o instrutor certo para a demanda requisitada.

2.3.3. Autorizagoes e Homologacdes

As homologag¢des e autorizagdes. que o Centro de Treinamento

possui junto ao orgdo regulador do Pais sdo:

RBHA 121
Capacidade a realizar todos os treinamentos pertinentes a empresas aéreas.

Oferecer slots “dry” ou Wet dos equipamentos certificados. .

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA Tijuca—RIO DE JANﬁ'IRo -7-
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGA MARTINS @%
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL

RBHA 142
Capacidade de ser uma solugdo completa de treinamento para empresas
congéneres ou pessoas fisicas que queiram realizar seus treinamentos seguindo o

manual do FAC conforme aprovado pela ANAC.

RBHA 141
Capacidade de oferecer ao mercado a formagdo de tripulantes técnicos,

comissarios e despachantes operacionais de voos.

2.4. As Fontes de Receita apés a Recuperacio Judicial

Em que pese toda a expertise do FAC, incluidos os recursos
materiais € humanos, a funcionalidade neste segmento depende primordialmente
de investimentos em atualizagdo e manuten¢do dos simuladores e adequagdes as

normas internacionais de aviagdo.

Ocorre que desde 2007, devido ao processo de recuperagdo judicial,
ora falimentar, o FAC deixou de efetuar os investimentos necessarios € 0s
simuladores de v0o tiveram substancial queda de ocupagdo o que gerou

diminui¢do expressiva do faturamento da unidade produtiva.

ApoOs efetuarmos detida andlise das informagbes contdbeis da
unidade produtiva FAC, elaboramos o quadro a seguir com os registros dos

valores de receitas e despesas da unidade produtiva nos anos de 2007 a 2010.

Av. ERICO VERISSIMO, N°970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA ~ RIO DE JANEIRO -8-
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525
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o

FLEX AVIATION CENTER EM REAIS
2007 2008 2009 2010
RECEITAS 11.867.344| 6.663.583| 4.953.491| 2.859.518
IMPOSTOS 516266|  796.447| 485353 263.188
RECEITA LIQUIDA 11.351.078| 5.867.136| 4.463.138| 2.596.331
CUSTO DIRETO 2.266,113| 1.569.871| 1.743.571| 1.337.187
MANUTENCAO SIMULADORES | 2.159.949| 1560.447| 1742.975| 1270.524
MANUTENCAO SALAS DE AULA |  106.164 9.423 597|  66.663
RESULTADO DIRETO 9.084.965| 4.297.266| 2.724.567| 1.259.144
CUSTO ESTRUTURAL 3.582.131| 4.228.705| 2.958.254| 1.904.939
MANUTENCAO 2049215 2.098.165| 1574.289| 1.121.415
TREINAMENTOS 1293215 1.907.571| 1270861 652.592
DEPRECIACAO 239.701|  222969| 113.105| 130.932
RESULTADO ESTRUTURA 5.502.834 68.561| -233.687| -645.795
CUSTO ADMINISTRATIVO 3.691.285| 2.820.193| 1.952.337| 1.564.977
PUBLISHING 227610| 230360  76.731|  76.543
COMERCIAL 746.936|  713.869| 620967| 384.014
CONTROLE 750.787|  536.066| 238.170| 174.224
ADM FAC 1299.092|  392862| 611.815| 582519
ADM GERAL 657.860|  947.036| 404.654| 347.677
TOTAL CUSTO 9.539.529| 8.618.768| 6.654.162| 4.807.102
RESULTADO 1.811.549| (2.751.632)|(2.186.024) | (2.210.772)
2.5. O Valor atual do FAC

A base para a avaliagio de uma empresa é o fluxo de caixa

projetado para determinado periodo de tempo, sendo este fluxo apurado em

termos operacionais, excluindo-se as despesas financeiras. Tendo em vista que a

operagdo do FAC nos ultimos 4 anos apontou fluxo de caixa livre negativo,

entendemos que a operagdo pela forma atual faz com que o negdcio apresente

valor negativo. ®
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Entretanto, devido a expertise do FAC, materiais e humanos,
entendemos que com a realizagdo de investimentos de recursos financeiros
adequados o0 negdcio “treinamento na area de aviagdo™ ha reais possibilidades de

elevagio de faturamento e, consequentemente, geragdo de lucro.

Neste sentido realizamos estudos pertinentes € apresentamos a
seguir um planejamento de investimentos focado nas possibilidades existentes
no FAC, fisicas, materiais ¢ humanas, com o fim de estipular valor a unidade

produtiva Flex Aviation Center - FAC.

3. O MERCADO E AS POSSIBILIDADES DE CRESCIMENTO

O mercado a ser definido como o foco de atuagdo sdo as empresas
localizadas na América Latina e parte da Africa, principalmente as que ja voam
para o Brasil. Neste contexto, as empresas que atuam no segmento da aviagdo
comercial, por for¢a de lei, necessitam ter seus tripulantes e pessoal de terra

treinados adequadamente.

A abrangéncia do atendimento das demandas do mercado esta
intimamente ligado as homologagdes e autorizagdes que o Centro de
Treinamento possui junto ao 6rgdo regulador do Pais. O FAC possui,conforme
acima descrito, RBHA 121, RBHA 142 ¢ RBHA 141.

3.1. Clientes Potenciais

Sdo clientes potenciais para o0 FAC as empresas aéreas de transporte
de passageiros e de cargas, as empresas que operem com helicopteros e

ol X4

empresas de Handling e aeroportos, e se situam nos seguintes locais: m

Av, ERICO VERISSIMO, N°970 SALA 202 — BARRA DA T1jUCA — RIO DE JANEIRO -10-
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No Brasil:

> Pilotos e comissarios das empresas WEBJET,
GOL, AVIANCA, TRIP, dentre outras;

» Helicopteros de apoio as plataformas - bacia

Campos-Macaé;

> Jatos executivos principalmente localizados em
Sédo Paulo;

» Helicopteros executivos baseados na cidade de

Sdo Paulo;

» Embraer — mercado promissor através de alianga

operacional de um Centro de Treinamento.

Na América do Sul

» Cerca de 41 empresas aéreas regulares existem
neste mercado, tendo, aproximadamente, 350
aeronaves. Este mercado, historicamente necessita

comprar slots de simuladores para treinamento.

» Além do FAC, existem mais quatro Centros de
treinamento disponiveis:
CAE - Garulhos — SP, com cinco simuladores
de aeronaves AirBus e um de B737-NG;
EPA - Curitiba — PR, com trés simuladores de

aeronaves da Embraer

AV, ERICO VERISSIMO, N°970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA ~ JANEIRO -11-
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CAE - Chile - um simulador de AirBus € um de
B733-200;

Alteon - Argentina - um simulador de B737-
300.

Na Africa

» Cerca de 58 empresas aéreas, com
aproximadamente 370 aeronaves, necessita de
Compra de slots “dry” e “wet” em equipamentos,
demandando treinamento inicial e recorrente de seus

tripulantes técnicos;

> Empresas aéreas com grande necessidade de
treinamento técnico, de emergéncia ¢ de servigo
padronizado, com controle de qualidade ¢ adaptavel

as suas necessidades.

> Inexisténcia de um Centro de Treinamento

local.

»  Local mais utilizado para o treinamento é na

Europa, onde os custos e logisticas sdo maiores.

» Para a tripulagio, a similaridade de clima,
costumes € em alguns casos até mesmo da lingua,

gera uma boa aceitagdo quando o treinamento é
realizado no Brasil.

9
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3.2. Crescimento da Economia Brasileira

Com o crescimento médio da renda nacional, o consumo da
populagdo brasileira aumentou e o setor aerondutico ja vem sentido as

conseqiiéncias do aumento da demanda.

Ha estudos os quais indicam que a Aviagdo nacional deve crescer
até 2012 aproximadamente de 11%, embora essa projegdo esteja bem abaixo da

média dos exercicios de 2008, 2009 € 2010 que ultrapassaram 20% anuais.

Devido aos grandes eventos mundiais que o Brasil sediara (Mundial
de Futebol e Olimpiadas) ha estimativa de investimentos nos terminais de

passageiros e cargas da ordem de 570 milhdes.

3.3. Petrobras

Com o incremento da produgédo de petréleo nacional, sobretudo em
plataformas maritimas, a PETROBRAS ¢ um potencial grande cliente. Sabe-se
que diversas plataformas serdo instaladas em virtude da exploragdo de pertoleo
na camada “pré-sal”’, necessitando, assim, de helicopteros de apoio as

plataformas.

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA — RIO DE JANEIRO -13 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONCA MARTINS % "
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL

4. PLANO DE NEGOCIOS

Inicialmente ¢ importante informar que todos os valores ora
projetados, apontados nas Tabelas I a X, anexas, bem como nos quadros
oferecidos as fls. 20, 21, 22, 26, 27, 28, 33, 34 e 35, do presente trabalho estdo
registrados na moeda “Dolar Norte Americano”. Ao final do trabalho, nas
ultimas linhas dos quadros das folhas 33, 34 e 35, foi efetuada a conversdo para
a moeda “Real”, ao cAmbio de R$ 1,70 para US$ 1,00.

Em fungdo das possibilidades de crescimento e dos clientes
potenciais ja relatados, limitamos o estudo a implementagdo dos seguintes itens

de treinamento:

Simuladores

» Boeing B 767-200 (ja instalado)
> Boeing B 737-300 (ja instalado)
»  Sikorsky S76C++

> Agusta AW139

»  Eurocopter AS350

Cursos e Salas de Aula

»  Escola de Formagéo de Pilotos (ja instalada)

» Escola de formagdo de Comissarios e
Despachantes Operacionais de Vdos (ja instalada)

» Salas de Aula para treinamentos diversos (ja
instaladas)

4.1. Simuladores

Os simuladores Boeing B 767-200 e Boeing B 737-300, ambos ja

instalados € em funcionamento, foram mantidos no plano devido ao nimero de

o

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1JUCA — RIO DE Jﬁo -14-
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O Simulador Sikorsky S76C+, foi escolhido em virtude de ser
amplamente utilizado para apoio as plataformas de petréleo na Bacia de

Campos-Macaé

Os Simuladores Agusta AWI139 e Eurocopter AS350, foram
escolhidos em decorréncia de serem bastante utilizados por empresas comerciais

e de aviagdo executiva.

Todos os simuladores tém como foco os treinamentos inicial e
periodicos dos tripulantes técnicos (pilotos e co-pilotos) de empresas aéreas,
bem como os cursos “Programa Piloto Por Um Dia”, “Introdugdo ao Jato” e
“Escola de Pilotos”, que podem ser contratos por pessoas fisicas ou empresas

aéreas.

4.2 Cursos e Salas de Aula
Dentre outros cursos que podem ser ministrados, destacamos:

Flight Training Devices (FTD), B737-300 e B727-100, com
treinamento no qual o treinando interage com a maquina de maneira a operar os
diversos sistemas da aeronave, otimizando o tempo de utilizagdo dos

simuladores, tendo com publico alvo as empresas aéreas ¢ “Escola de Pilotos”.

Escola de Formagdo de Pilotos e comissarios, com treinamentos
basicos para tripulantes técnicos (pilotos) e de cabine (comissarios de v60), com

possiveis clientes as empresas aéreas e pessoas fisicas.

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1JUCA — RIO | DE JANEIRO -15-
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WEB CBTs (Computer Based Training) com cursos de sistemas e

para comissarios de diversas aeronaves.

Programa Piloto Por Um Dia voltado para o amante da avia¢do ou
mesmo leigo que possui alguma experiéncia em navegagdo aérea € gostaria de
ter a experiéncia de pilotar um avido. E importante ressaltar que este programa é
destinado apenas a diversdo, ndo tendo portanto, nenhum valor comercial ou

profissional.
No item Locagdo de recursos e instalagdes destacamos:

> Salas de aula equipadas com ar condicionado, computador e
projetor de multimidia, além da opg¢do de cadeiras universitirias ou mesas

redondas.

> Sala de fraseologia que funciona como um laboratoério e tem como

objetivo possibilitar o treinamento de fonia entre pilotos e controladores de voo.

> Mock-up da cabine de passageiros tem como objetivo propiciar um
ambiente similar a uma cabine de avido, onde os treinandos tém a oportunidade
de vivenciar diversas situagdes simuladas, que vdo desde a um atendimento a

bordo até situagbes de emergéncia.

> Area para treinamento de sobrevivéncia na selva apés um acidente
aéreo que conta como material os recursos naturais da mata € equipamentos €
parte da fuselagem de aeronave. Ha 5 (cinco) bases onde se foca as agles
necessarias para a construgdo de abrigo, obtengdo de alimento e agua,
sinalizagdo e procedimentos de primeiros socorros que vio desde 0 momento

posterior ao acidente aéreo até os cuidados necessarios durante a sobrevivéncia.

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA — RIO DE JANEIRO -16 -
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> Area para treinamento de combate a fogo propiciando treinamento
de acordo com as caracteristicas de uma aeronave, de maneira a condicionar o

treinando a agir diante de uma situagdo de fogo a bordo.

> Auditério equipado com 80 assentos de poltronas de avido da

Classe Executiva, ar condicionado, pulpito, computador e projetor de

multimidia.
4.3. Premissas Utilizadas Simuladores
4.3.1. Frota e tripulacio utilizadas

Utilizamos os seguintes numeros de aeronaves nas projegdes
efetuadas, tendo como foco principal as empresas comerciais e executivas

localizadas no Brasil, América do Sul e parte da Africa.

Equipamento Unidades
Boeing B 767-200 32
Boeing B 737-300 40
Sikorsky S76C++ 58
Agusta AW139 39
Eurocopter AS350 100

Foi considerado o quadro médio de 6 (seis) tripulagdes por

acronave.

AV. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA Trjuca—RIO DE JANEIRO -17-
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4.3.2. Horas de Utilizacido

As horas de utilizag@o dos simuladores praticadas sdo 40 (quarenta)
horas para o treinamento inicial ¢ de 12 (doze) horas para o treinamento

periddico que deve ocorrer anualmente.

4.3.3. Taxa de Movimentacido Anual de Tripulantes

Utilizamos taxa de movimentag¢do anual média, parimetros atuais,
de tripulantes de 5% (cinco por cento) para os equipamentos Boeing B 767-200;
Sikorsky S76C++; Agusta AW139 e Eurocopter AS350. Para o Boeing B
737/300, utilizamos a taxa de 7% (sete por cento) devido a histérica maior

rotatividade de pilotos neste equipamento.

4.3.4. Valor da Hora

Os pregos das horas de uso dos simuladores foram fixados ap6s a
determinagdo da capacidade maxima de atendimento e dos possiveis substitutos
locais e no exterior, com os pregos médios praticados. Os valores das horas de
uso dos simuladores praticados no mercado externo foram acrescidos dos
valores da logistica de se enviar tripulantes para o extreriro, tais como
emolumentos, taxas, bilhetes aéreos, diarias, tempo fora da escala de voo e

hospedagem.

Assim, projetamos os seguintes pregos para a hora de uso dos

simuladores: E ;
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4.3.5.

Simulador

Boeing B 767-200
Boeing B 737-300
Sikorsky S76C++
Agusta AW139
Eurocopter AS350

Valor hora de uso
USS$ 350.00
US$ 350.00
USS$ 1,500.00
USS$ 1,500.00
USS$ 800.00

Percentual de Mercado Estimado

Fundamentado nas informag&es constantes do item 3, acima, - O

Mercado e as Possibilidades de Crescimento, apresentamos 3 hipdteses de

percentual de conquista do mercado prevendo cendrios pessimista, provavel e

otimista.

AS350:

Para os Helicopteros Sikorsky S76C, Agusta AW139 e Eurocopter

Cenirio

Ano

10

Pessimista

% Mercado

0%

70%

80%

85%

85%

85%

85%

85%

85%

85%

85%

Provavel

% Mercado

0%

5%

85%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

Otimista

% Mercado

0%

80%

90%

95%

95%

95%

95%

95%

95%

95%

95%

Para o Boeing B767-200:

Cenario

Ano

0

1

2

3

4

5

6

7

8

10

Pessimista

% Mercado

30%

35%

50%

55%

55%

55%

55%

55%

55%

55%

55%

Provivel

% Mercado

30%

40%

55%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

Otimista

% Mercado

30%

40%

60%

65%

65%

65%

65%

65%

65%

65%

65%
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Para o Boeing B737-300:

Cenario Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 9 10
Pessimista | % Mercado|85% |85% | 85% | 85% | 85% |85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85%

Provivel | % Mercado] 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%

Otimista | % Mercado| 95% |95% | 95% {95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95%
4.4. Premissas Utilizadas Cursos e Salas de Aulas
4.4.1. Valores Histéricos

Apés efetuarmos detida andlise das informagdes contdbeis da

unidade produtiva FAC, elaboramos o quadro a seguir com os registros dos

valores de receitas e despesas decorrentes de cursos, salas de aulas e locagdo de

instalag¢Ges nos anos de 2009 e 2010.

2009 em USS
Cursos Aulas
Receitas Despesas Saldos Reeeius | Despesas Saldoes
894.861,22] (237.534,42)] 657.326,81 ' 171.572;23 (23.734,82) | 147.837,41
2010 em USS
Cursos Aulas
Receitas Despesas Saldos Receitas | Despesas Saldos
463.423,45| (41.558,21) 421.865,24 337.523,55 (68.735,03) | 268.788,52
MEDIA 2009 e 2010 em USS
Cursos Aulas
Receitas | Despesas Saldos Receitas | Despesas Saldos
679.142,34| (139.546,31) | 539.596,02 254.547,89| (46.234,92) | 208.312,96
Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1juca — RIO DE JANEIRO -20 -
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4.4.2. Crescimento do Mercado Estimado

Fundamentado nas informagdes constantes do item 3, acima, - O
Mercado e as Possibilidades de Crescimento, apresentamos 3 hipéteses de
percentual de crescimento no mercado prevendo cendrios pessimista, provavel

e otimista, para os cursos, salas de aula e locagéo de recursos e instalagdes.

Cenirio Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pessimista |% Crescimento | 0% 0%| 5% | 12%]| 12%| 12%| 12%| 12%| 12%| 12%| 12%

Provivel |% Crescimento | 0%| 5%/ 10%| 15%| 15%| 15%] 15%/| 15%| 15%| 15%] 15%

Otimista |% Crescimento | 0%]| 8% 12%| 18%| 18%| 18%| 18%| 18%} 18%| 18%| 18%

4.5. As Receitas Projetadas

Tendo como base as premissas fornecidas nos itens 4.3 e 4.4,
acima, apresentamos para as receitas dos simuladores 3 cendrios distintos
pessimista, provavel e otimista. N3o ha proje¢do de reajuste nos valores das
horas dos simuladores uma vez que tal pratica ndo foi observada no passado

recente das operagdes no mercado nacional e internacional.

No cenario pessimista temos os seguintes valores de receitas

liquidas ja descontadas dos impostos incidentes:

Simulador Ano 0 Anol Ano2 Ano3 Anod Anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano9 Ano 10
S76C++ 0 2.924.075 ) 5.551.800 | 5.899.500 | 5.899.500 | 5.899.500 | 5.899.500 | 5.899.500 | 5.899.500 | 5.899.500 | 5.899.500
AW 139 0 1.965.390 | 3.733.500 | 3.965.775 | 3.965.775 | 3.965.775 | 3.965.775 | 3.965.775 | 3.965.775 | 3.965.775 | 3.965.775
AS 350 0 2.689.120 | 5.107.200 | 5426.400 | 5426400 | 5426400 | 5426400 | 5426400 | 5426400 | 5426400 | 5.426.400

B767-200 282.100 | 282.118 446.880 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435

B737-300 | 1.428.000 | 1.224.510 | 1.220.940 | 1.085.280 | 1.003.818 { 1.003.818 | 1.003.818 | 1.003.818 | 1.003.818 | 1.003.818 } 1.003.818

Cursos 539.596 | 539.596 566.576 634.565 710.713 795.998 891.518 998.500 1.118.320 | 1.252519 | 1.402.821

Salas Aula 208.313 | 208.313 218.729 244.976 274.373 307.298 344.174 385.475 431.731 483.539 541.564

Total: 2.458.009 | 9.833.121 | 16.845.624 | 17.747.931 | 17.772.013 { 17.890.224 | 18.022.619 | 18.170.902 | 18.336.979 | 18.522.985 | 18.731.312 ’

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1JUCA — RIO DE JANEIRO -21-
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGA MARTINS
ECONOMISTA ~ PERITO JUDICIAL

No cenario provdvel temos os seguintes valores de receitas liquidas

ja descontadas dos impostos incidentes:

Simulador Ano0 Anol Ano2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10
S76C++ 0 3,133.305 | 5.899.500 | 6.247.200 | 6.247.200 | 6.247.200 | 6.247.200 | 6.247.200 | 6.247.200 ]| 6.247.200 | 6.247.200
AW 139 0 2.106.878 | 3.965.775 | 4.200.900 | 4.200.900 | 4.200.900 | 4.200.900 | 4.200.900 | 4.200.900 { 4.200.900 | 4.200.900
AS 350 0 2.881.200 | 5.426.400 | 5.745.600 | 5.745.600 | 5.745.600 | 5.745.600 | 5.745.600 | 5.745.600 | 5.745.600 | 5.745.600

B767-200 282.100 | 322.334 491.435 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990

B737-300 ] 1.512.000 | 1.296.540 | 1.292.760 | 1.149.120 | 1.062.670 { 1.062.670 [ 1.062.670 | 1.062.670 | 1.062.670 } 1.062.670 | 1.062.670

Cursos 539.596 566.576 623.233 716.718 824.226 947.860 | 1.090.039 | 1.253.545 | 1.441.577 | 1.657.813 | 1.906.485

Salas Aula | 208313 218.729 240.601 276.692 318.195 365.925 420.813 483.936 556.526 640.005 736.005

Total: 2.542.009 ] 10.525.561 | 17.939.705 | 18.872.220 | 18.934.782 | 19.106.145 | 19.303.213 | 19.529.840 | 19.790.463 | 20.090.178 | 20.434.851

No cenario otimista temos os seguintes valores de receitas liquidas

ja descontadas dos impostos incidentes:

Simulador Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano § Ano 6 Ano 7 Ano§ Ano9 Ano 10
S76C++ 0 3340820 | 6.247.200 | 6594900 | 6.594.900 | 6.594.900 | 6.594.900 | 6.594.900 | 6.594.900 | 6.594.900 | 6.594.900
AW 139 0 2.246.650 | 4.200.900 | 4.433.175 | 4433.175 | 4433.175 | 4.433.175 | 4433.175 | 4433.175 | 4433.175 | 4433.175
AS 350 0 3.073.280 | 5.745.600 | 6.064.800 | 6.064.800 | 6.064.800 | 6.064.800 | 6.064.800 | 6.064.800 | 6.064.800 | 6.064.800

B767200 | 282100 | 322334 | 535990 | 580.545 | 580.545 | 580.545 | 580.545 [ 580.545 | 580545 | 580545 | 580.545

B737-300 | 1.596.000 | 1.368.570 | 1.364.580 | 1.212.960 | 1.121.855 | 1.121.855 | 1.121.855 | 1.121.855 | 1.121.855 | 1.121.855 | 1.121.855
Cursos 539.596 | 582764 | €52.695 | 770181 | 908.813 | 1.072.399 | 1.265.431 | 1493.209 | 1.761.986 | 2.079.144 | 2.453.390

Salas Aula | 208313 | 224978 | 251975 | 297331 | 350850 | 414004 | 488524 | 576450 | 680.221 | 802661 | 947140

Total: [ 2.626.009 | 11.159.396 | 18.998.941 ] 19.953.891 | 20.054.938 | 20.281.678 | 20.549.230 | 20.864.942 | 21.237.483 | 21.677.080 | 22.195.805
4.6. As Despesas Projetadas

As despesas foram projetadas em USS$, tendo sido efetuada

criteriosa analise dos dados disponiveis e informagdes obtidas de diversos

agentes econdmicos pertinentes ao negdcio, segundo os seguintes historicos:

Av.ERrico VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1jucA —RIO DE JANEIRO
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Custos associados com a aquisi¢iio por leasing operacional por simulador:

Valor a ser garantido em banco nos EUA para o

Deposito fabricante do equipamento
Valor a ser pago mensalmente ao fabricante do
simulador — até a montagem é pago 50% do valor do
Leasin leasing. O valor basico do leasing operacional para os
g equipamentos & entre US$80.000 e US$120.000.
Utilizamos a média de U$S100.000. Ha reajuste anual de
5%
Administrativos Custo cozn viagens € hospedagem durante a negociagio e
construgdo do simulador
Custo do transporte terrestre ¢ maritimo do simulador
Transportes entre a fabrica e o FAC. Inclui-se o valor do emolumento
de certificacdo inicial para a ANAC
A aliquota incide sobre valor do equipamento, sendo
dividido pelo n° de meses do contrato
Taxas Importagdo | PIS aliquota de 1,65%
COFINS aliquota de 7,60%
ICMS aliquota de 4,00%
Instalagdo Cust.o com obras de adequagdo da baia para a instalagdo
do simulador
Custo com aquisi¢do de material para a manutengdo do
Spare Parts . o .
simulador (componentes, repardveis € consumiveis )
Seguro Custo com seguro do equipamento
Reserva Valor a ser reservado mensalmente para aquisigoes,
Manutengdo reparos, updates e upgrades de sistemas de grande valor
Energia Custo médio com energia do simulador
Agua Custo médio com dgua (ar condicionado) para o

simulador
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Despesas Gerais — Instalacdes Fisicas

Custo com um projeto de engenharia/arquitetura para a

Projetos recuperagdo do FAC como um todo
~ Custo com obras de reparo estrutural, rede de agua,
Construgdo DA .
energia elétrica e ar-condicionado
IPTU Custo com IPTU da area do FAC

Despesas Gerais — Pessoal (Saldrios e encargos)

. : Administrativo. 1 gerente, 4 coordenadores, 2

Administrativo ) . s
programadores, 1 comercial, 1 secretaria e 1publishing.
Técnico: 2 engenheiros, 8 técnicos de manutengdo dos

Manutengédo simuladores, 2 técnicos de oficinas, 1 comprador-
estoquista, 1 ferramentista.

Instrutores 7 instrutores

C x Contratagdo de empresa de conservagdo predial com

onservagdo . .. g

eletricistas, técnicos e ar-condicionado, etc

Limpeza Con?rataqao de empresa de limpeza para as instalagdes e
jardinagem

Seguranga Contratagdo de empresa de seguranca patrimonial

Advocacia Contratagdo de um escritério de advocacia

Contabilidade Contratagdo de escritorio de contabilidade
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G

Despesas Gerais: Material

Marketing

Custo inicial com contragdo de empresa de marketing ¢
regularmente com material de propaganda dos diversos
produtos

Escritorio

Custo inicial com atualizagdo dos servidores, rede,
micros de uso pessoal, impressoras e regularmente com
material de reposi¢do como papel, toner, canetas, etc

Conservagdo

Custo com reparo e/ou compra de material de uso
especifico para a conservagdo predial como maquina de
solda, torno, etc

Oficina

Custo com reparo e/ou compra de equipamentos para uso
nas oficinas de eletr6nica e mecanica dos simuladores
instalados no FAC

Despesas Gerais: Concessiondrias de Servicos Publicos

Custo com consumo de energia elétrica das instalagbes

Energia do FAC, excluido o consumo dos simuladores, ja
computado em item proprio

, Custo com consumo de agua das instalagdes do FAC,

Agua excluido o consumo dos simuladores, j4 computado em
item proprio

Telefone/Dados Custo com contratos de dados e voz das instalagdes do

FAC

A relagdo analitica das despesas projetadas encontra-se na Tabela I,

anexa e consolidadas para os trés primeiros anos no quadro abaixo.
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Fluxo de Despesas projetadas para os meses 1 a 36 em US$

Despesas especificas para cada um dos 3 Simuladores de Helicopteros

Custos 1 a 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses
Deposito -400.000 0 0
Leasing -450.000 -1.050.000 -1.250.000
Administrativas -42.000 -17.000 -2.000
Transportes 0 -100.000 0
Taxas Importagdo 0 -99.370 -119.244
Instalagdo 0 -120.000 0
Spare Parts -150.000 -50.000 0
Seguro 0 -15.000 -15.750
Reserva Manutengao 0 -40.000 -60.000
Energia 0 -101.000 -148.800
Agua 0 -34.000 -49.600
Total -1.042.000 -1.626.370 -1.645.394
Despesas Gerais do FAC
Instalagdes Fisicas
Custos 1 a 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses
Projetos -100.000 0 0
Construgdo -400.000 0 0
IPTU -100.000 -125.000 -131.250
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Fluxo de Despesas projetadas para os meses 1 a 36 em US$

Despesas Gerais do FAC

Pessoal

Custos 1 a 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses
Administrativo -580.500 -812.700 -853.335
Manutengio -469.588 -791.400 -830.970
Instrutores -239.400 -335.160 -351.918

Terceirizados
Conservagdo -171.300 -197.820 -207.711
Limpeza -58.800 -78.120 -82.026
Seguranga 42.353 59.294 62.259

Escritérios
Advocacia -30.000 -37.800 -52.646
Contabilidade/Financ -60.000 -75.600 -105.292
Material
Custos 1 a 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses
Marketing -95.000 -63.000 -66.150
Escritério -87.000 -37.800 -39.690
Conservagéo -33.500 -18.900 -19.845
Oficina -65.750 -22.050 -23.153
Concessionarias de Servicos Publicos

Custos 1 a 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses
Energia -400.000 -504.000 -529.200
Agua -160.000 -201.600 -211.680
Telefone / Dados -60.000 -75.600 -79.380
TOTAIS 1 a 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses
TOTAL GERAL -4.015.485 -4.880.626 -5.101.230
ACUMULADO -4.015.485 -8.896.111 -13.997.342
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4.6.1. Taxa de Crescimento das Despesas Projetadas

As despesas listadas no item 4.6, acima, a partir do 37° més, foram
incrementadas a taxa de 5,0% ao ano, sendo tal percentual a média da inflagdo
oficial dos anos de 2008, 2009 e 2010 (5,9%, 4,3% e 5,9%) e a meta de inflagdo
para os anos de 2011 e 2012 de 4,5%.

5. METODO DE AVALIACAO

Existem varios modelos e métodos de avaliagdo de empresas que
podem ser utilizados em conjunto ou separadamente, sendo que, em sua maioria,
nenhum modelo fornece um valor preciso e inico para uma empresa, mas sim
uma estimativa por considerar premissas, hipoteses e tendéncias, muitas vezes,

subjetivas.'

Neste sentido, o fluxo de caixa descontado é tido como aquele que
melhor revela a efetiva capacidade de geragdio de riqueza de um
empreendimento, uma vez que traz o valor presente de beneficios futuros
esperados a uma taxa de desconto apropriada e retrata a realidade do ambiente

econémico no qual a empresa se encontra inserida.”

! DAMODARAN, A. A face oculta da avaliacdio. Sdo Paulo: Markron Books, 2002.

2 ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e Valor. Sdo Paulo. Atlas, 2003.
MARTINS. E. (org). Avaliaciio de empresas: da mensuracdo contibil & econémica, FIPECAFI. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.
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5.1. Fluxo de Caixa

A base para a avaliagdo de uma empresa é o fluxo de caixa
projetado para determinado periodo de tempo, sendo este fluxo apurado em
termos operacionais, excluindo-se as despesas financeiras. O fluxo de caixa
operacional, ou fluxo de caixa livre, é aquele cujos recursos estdo disponiveis

aos provedores do capital, seja proprio ou de terceiros).

O fluxo de caixa livre é proveniente das operages da empresa apds
os impostos ndo contabilizando a estrutura de financiamento (empréstimos). Eo
total de recursos disponiveis na sociedade apOs considerar os investimentos €
necessidades de capital de giro, sem contar com despesas financeiras (juros).
Deve-se adicionar, ainda, as despesas que ndo geram saidas de caixa, como
depreciagdo ¢ a amortizagdo. Este conceito ¢ o denominado EBITDA - lucro

antes de juros, impostos sobre lucro, depreciagdo, amortizagdo € exaustéo.

5.2. Taxa de Desconto

Os investidores e acionistas, em geral, possuem o raciocinio basico
de aplicar os seus recursos em um empreendimento que O remunere em um
patamar superior as outras possibilidades de investimento. E o denominado

custo de oportunidade.

Para tanto deve ser avaliado o risco suportado e o retorno esperado
para o investimento, de forma que o capitalista obtenha um resultado que

entenda como favoravel do seu capital.
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O custo médio ponderado de capital (WACC) representa 0s riscos
associados ao negdcio e¢ os custos de oportunidade dos investidores que
propiciam as atividades da empresa. Podemos definir o WACC como a taxa de
desconto aplicado durante um periodo de tempo, o qual utiliza-se para encontrar
o valor presente de um investimento baseado em fluxos de caixa futuros

esperados.
O custo médio ponderado de capital deve contemplar:

» O custo de todas as fontes de capital — empréstimos e patriménio;

\ 4

Taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de inflago;

»  Risco sistematico de mercado e estrutural de capital.

6. VALOR DO FLEX AVIATION CENTER - FAC

A unidade produtiva FAC a ser leiloada no processo falimentar em
curso, ¢ considerada um ativo livre de passivo (trabalhista, tributdrios,
fornecedores, etc), e classificada como de baixo risco, visto a necessidade
imperiosa de seus servigos € as dificuldades formais, legais e, principalmente,

operacionais para o surgimento de outras empresas concorrentes.

6.1. Taxa de Desconto Adotada

Conforme informado no item 5.2, acima, o custo médio ponderado
de capital deve contemplar: o custo de todas as fontes de capital — empréstimos e
patrimdnio; taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de

inflagfo e risco sistematico de mercado e estrutural de capital. m .

AV. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 —~ BARRA DA TIjucA — RIO DE IRO -30 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGCA MARTINS %92)
ECONOMISTA — PERITO ]UDICIAL

Assim, utilizamos as seguintes taxas, fundamentado nos percentuais
praticados pelo BNDES em operagdes de financiamento de mesma natureza e

magnitude do presente estudo.

> Custo de todas as fontes de capital — utilizamos o percentual de 2,5%

como spread (remuneragdo basica) da institui¢éo financeira;

»  Taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de inflagdo
— utilizamos a TJLP pois em sua formagdo considera a meta de inflagdo € o

prémio pelo risco soberano do pais (risco brasil), atualmente em 6,0%.

>  Risco sistematico de mercado e estrutural de capital — utilizamos a taxa de

0,5%.

Assim, a taxa de desconto adotada é de 9,0% (nove por cento) ao

6.2. Horizonte do Periodo de Projecido

Segundo o principio da continuidade, deseja-se que uma empresa
tenha vida indeterminada ao logo do tempo, tendendo ao infinito. Assim, espera-

se que a sociedade continue a operar posteriormente ao fluxo de caixa projetado.

Neste sentido, Copelant et al indicam que o valor da empresa €
representado pelo valor presente do fluxo de caixa durante o periodo de proje¢do

explicito, mais o valor do fluxo de caixa depois deste.’

> COPELAND, T; KOLLER, T; MURRIN, J. Valuation: Measuring and managing the value of companies.
New York: John Wiley & Sons, Inc., 1990.
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O primeiro periodo, conforme ensina Assaf Neto, descreve “um
periodo previsivel dos resultados operacionais esperados, sendo verificado nos
primeiros anos de investimento. Esse periodo ¢ geralmente estimado com base
no desempenho possivel de se prever de mercado e da economia, € no potencial

de participagdo da empresa”.*

Ainda na mesma obra o doutrinador manifesta que o segundo
periodo compreende aquele que os economistas denominam de longo prazo,
sendo esperado retorno produzido pelo investimento com redugdo continuada
até o nivel aproximado do custo do capital. Isto é, “o investimento passa a ser
remunerado em percentual bastante proximo ao da taxa minima de retorno

requerida pelos provedores de capital (credores e acionistas)”.

Na pratica, a corrente dominante nas avaliagdes técnicas de
empresas, labora com o periodo de proje¢do entre 5 e 10 anos, para o primeiro
horizonte. Na segunda parte do horizonte de proje¢do, usualmente calcula-se o

valor da perpetuidade a partir do FCL do ultimo periodo de projegéo.

A decisdo acerca do prazo do primeiro periodo considerou os riscos
inerentes ao negocio que podem ser operacionais ou estruturais e projetamos que

o primeiro periodo do horizonte de projeg¢do tenha 10 (dez) anos.

Tendo em vista que ap6s o periodo de 10 (dez) anos a projegdo do
fluxo de caixa livre ndo possibilita a previsio da possibilidade de manutengdo
dos riscos do negbcio, pelo principio do conservadorismo, deixamos de apurar

valor para o periodo apds a proje¢do do fluxo de caixa.

* ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. Sio Paulo. Atlas, 2003.
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6.3.

Apuracio do valor do FAC pelo Cenario Pessimista

RECEITAS Ano 0 Anol Ano2 Ane3 Anod Ano$ Ano 6 Ane7 Ano 8 Ane9 Anoe 10
Receitas Liquidas USD j& deduzidos impostos ISS, PIS e COFINS
§76C 0 2924075 5551.800 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500
AW 139 0 1965390 3.733.500 3.965775 3965775 3.965.775 3965.775 3965775 3.965715 3965775 3.965.775
AS 350 0 2689.120 5107200 5426400 5426400 5426400 5426400 5426400 5426400 5426400 5.426.400
B767-200  282.100 282.118 446,880 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435
B737-300 1428000 1.224510 1220940 1.085280 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818
Cursos  539.596 539.596 566.576 634.565 710.713 795.998 891.518 998.500 1.118.320 1.252.519 1.402.821
Salas de Aula  208.313 208.313 218.729 244.976 274.373 307.298 344.174 385475 431.731 483.539 541.564
DESPESAS Ano 0 Ano1l Ano2 Ano3 Anod Ano § Ano6 Ano 7 Ano8 Ano9 Ano 10
INVESTIMENTOS  Antes do inicio da operacio que deve ocorrer no 16* més dalinha de tempo
Simuladores 4392.000 -2.844.744
Instalagdes Fisicas  -600.000 -62.000
Pessoal 1.567.235 -1.134.653
Material  -152.750 -29.925
Concessionarias  -620.000 -390.600
Apds o inicio da operagido que deve ocorrer no 16* més da linha de tempo
FINANCIAMENTO Ano 0 Ano 1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano S Ano 6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10
Isf;::rfdﬂ: 0 -1.800.000 -3.750.000 -3.937.500 -4.134.375 -4341.094 -4.558.148 -4.786.056 -5.025359 -5.276.627 -5.540.458
CUSTOS DA
OPERACAO Ano 0 Anol Ano2 Ano3 Ano 4 Ano § Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano9 Ano 10
Com Simuladores 0  -843666 -1.825947 -1.899.358 -1.976439 -2.057.374 -2.142357 -2.231.588 -2325281 -2423.658 -2.526.954
Impostos 0 -63.000  -137.813 -144.703 -151.938 -159.535 -167.512  -175.888 -184.682  -193.916 -203.612
Pessoal 0 -1.134.653 -2421.639 -2.542.721 -2.669.857 -2.803.350 -2.943.517 -3.090.693 -3.245.228 -3.407.489 -3.577.864
Material 0 -70.875 -148.838 -156.279  -164.093 -172.298 -180.913 -189.959 -199.456  -209.429 -219.901
Consecionsrias 0  -390.600  -820.260 -861.273 -904.337  -949.553 -997.031 -1.046.883 -1.099.227 -1.154.183 -1.211.898
RESULTADO US$ Ane 0 Anol Ane2 Ane 3 Ano d Ano$ Ano 6 Ane? Ane 8 Ane9 Ane 10
Receita Total  2.458.009 9833121 16.845.624 17.747.931 17.772.013 17.890.224 18.022.619 18.170.902 18.336.979 18522985 18.731.312
Despesa Total  7.331.985 8764716 9104496 9541834 10.001.039 10483205 10989478 11.521.065 12.079232 12.665307 13.280.686
Resultado Anual 4873976  1.068.406 7.741.129 8.206.097 7770974 7407019 7.033.141 6649837 6257747 5857678 5450.626
Acumulado J4.873.976 3815371 3935558 12.141.655 19912629 27.319.648 34352789 41.002.626 47.260.373 53.118.051 58.568.678
Resultado Amual Ano 0 Ame1 Ane2 Ane 3 Ane é Ano S Ame 6 Ame7 Ane s Ane® Aws 10
Descontado a 9,0% aa
4.873.976 980.188 6.515.553 6.336.612 5.565.154 4.814.054 4.193.632 3.637.688 3.140.552 2.697.837 2.302.403
Valor FAC US$ 35.248.900
Valor FAC R$ §9.923.130 Cimbio US$ 1,00 x RS 1,70
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6.4. Apuracio do valor do FAC pelo Cenario Provavel
RECEITAS Aned Ano1 Ane2 Ano3 Ano4 AneS Ano6 Ano? Ano8 Ane Ano 10
Receitas Liquidas USD j& deduzidos impostos ISS, PIS e COFINS
s76C 0 3133305 5899500 6247200 6247200 6247200 6247200 6247200 6247200 6247200 6247200
AW 139 0 2106878 3965775 4200900 4200900 4200900 4200900 4200500 4200900 4200900 4200900
AS 350 0 2881200 5426400 5745600 5745600 5745600 S5.745.600 5.745600 5745600 5745600  5.745.600
B767-200 282.100 322334 491.435 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990

B737-300 1512000 1296540 1292760 1.149.120 1062670 1.062.670 1062670 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670
Cursos 539.596 566.576 623.233 716.718 824.226 947.860 1.090.039 1.253.545 1.441.577 1.657.813 1.906.485

Salas de Aula 208.313 218.729 240.601 276.692 318.195 365.925 420.813 483.936 556.526 640.005 736.005

DESPESAS Ano 0 Ano1l Ano2 Ano 3 Ano 4 Ano S Ano 6 Ano7 Ano8 Ano% Ane 10
INVESTIMENTOS  Antes do inicio da operaciio que deve ocorrer no 16° més da linha de tempo
Simuladores 4.392.000 -2.844.744
Instalacdes Fisicas -600.000 -62.000
Pessoal  -1.567.235 -1.134.653
Material -152.750 -29.925

Concessioniarias -620.000 -390.600

Apés o inicio da operacdio que deve ocorrer no 16* més da linha de tempo

FINANCIAMENTO Anoo Ano1l Ano2 Ano3 Ano 4 Ano$ Anc6 Ano? Ano8 Anc9 Ano 10

Isf:;f}d:: 0 -1800.000 -3.750.000 -3.937.500 4134375 4.341.094 -4558.148 4786056 -5025359 -5276.627  -5.540.458
CUSTOS DA

OPERACAO Anoo Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Anos Anc6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10

Com Simuladores 0 -843666 -1.825947 -1.899.358 -1.976.439 2057374 -2142357 2231588 -2325281 -2423.658  -2.526.954

Tmpostos 0  -63.000 -137.813 -144.703  -151.938  -159.535  -167512 -175.888  -184.682  -193916  -203.612

Pessoal 0 -1.134653 -2421.639 2542721 -2.669.857 -2.803350 -2943517 -3.090.693 -3245228 3407489  -3.577.864

Material 0  -70875 .148.838  -156279  -164.093  -172298  -180913  .189.959  -199456 209429  -219.901

Consecionsrias 0 390600 820260 -861.273 904337 949553  -007031 -1.046.883 -1.099.227 -1.154.188  -1.211.898

RESULTADO USS Ano0 Anol Ame2 Ane3 Ano4 AnoS Ane§ Ane? Ano8 Anod Ane 160

Receita Total 2542009 10.525.561 17.939.705 18.872.220 18.934.782 19.106.145 19.303.213 19.529.840 19.790.463 20.090.178 20.434.85]
Despesa Total 7331985 8764716 9104496 9541834 10.001.039 10483205 10.989.478 11.521.065 12.079.232 12.665 307 13.280.686

Resultado Anual 4789976 1.760.845 8.835209 9.330.386 8933.742 8622940 8313734 8.008.775 7.711.230 7424871 7.154.165

Acumulade 4789976 3029131 5806078 15.136.464 24.070.207 32.693.147 41.006.881 49.015.656 56.726.887 64.151.758 71.305.922

Resultado Anual Ane 6 Ane 1 Amo 2 Ams3 Amed Ame S Amé Ane 7 Ame 8 Amo® Ame 19
Descontado 9,0% aa 4789.976 1615454 7436418 7204769 6328808 5604319  4IST268  4IBLO74 35006 3418616 3.0219%
Valor FAC US$ 43.048.776
Valor FAC R$ 73.182.920 Cambio USS$ 1,00 x R$ 1,70
L]
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6.5.

Apuracio do valor do FAC pelo Cendrio Otimista

RECEITAS Ano 0 Ano1 Ano2 Aned Anod Ano $ Ane 6 Ane 7 Anc 8 Aned Ano 10
Receitas Liquidas USD j& deduzidos impostos ISS, PIS ¢ COFINS
$76C 0 3340820 6247200 6594900 6.594.900 6.594.900 6.594.900 6594900 6594900 6.594.900 6.594.900
AW 139 0 2246650 4200900 4433175 4433.175 4433175 4433175 4433175 4433175 4433175 4433.175
AS 350 0 3073280 5745600 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6064800 6064.800 6.064.800 6.064.800
B767-200 282.100 322334 535.990 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545
B737-300  1.596000 1368570 1364580 1212960 1.121.855 1.121.855 1.121.855 1.121.855 1.121.855 1.121855 1.121.855
Cursos 539.596 582.764 652.695 770.181 908.813 1.072399 1265431 1493209 1.761.986 2079.144 2.453.390
Salas de Aula 208313 224.978 251.975 297.331 350.850 414.004 488.524 576.459 680.221 802.661 947.140
DESPESAS Ano 0 Ano1l Ano2 Ano3 Ano 4 Ano§ Ano 6 Ano?7 Ano 8 Anod Ano 10
INVESTIMENTOS  Antes do inicio da operagdo que deve ocorrer no 16* més da linha de tempo
Simuladores 4.392.000 -2.844.744
InstalacBes Fisicas -600.000 -62.000
Pessoal -1.567.235 -1.134.653
Material -152.750 -29.925
Concessiondrias -620.000 -390.600
Apbs o inicio da operaciio que deve ocorrer no 16 més da linha de tempo
FINANCIAMENTO Ano 0 Anol Ano2 Ano3 Ano 4 Ano S Ano 6 Ano 7 Ano8 Ano9 Ano 10
slllllillnlad:: 0 -1.800.000 -3.750.000 -3.937.500 -4.134375 -4341.094 4558.148 -4.786.056 -5.025.359 -5.276.627  -5540.458
CUSTOS DA
OPERACAO Ano 0 Ano 1 Ano2 Ano 3 Ano 4 Ano S Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano9 Ano 10
Com Simuladores 0  -843.666 -1.825947 -.1.899.358 -1.976.439 .2.057.374 -2.142.357 .2.231.588 .2.325.281 -2.423.658 -2.526.954
Impostos 0 -63.000 -137.813 -144.703 -151.938  -159.535 -167.512 -175.888 -184.682 -193.916 -203.612
Pessoal 0 -1.134.653 -2421.639 -2.542.721 -2.669.857 -2.803.350 -2.943.517 -3.090.693 -3.245.228 -3.407.489  -3.577.864
Material 0 -70.875 -148.838 -156.279 -164.093 -172.298 -180.913 -189.959  -199.456 -209.429 -219.901
Consecionérias 0 -390.600 -820.260  -861.273 904337  .949.553 -997.031 -1.046.883 -1.099.227 -1.154.188 -1.211.898
RESULTADO USS Ane 0 Ane 1 Ane2 Ano 3 Ano 4 Ano § Ane 6 Ane 7 Ane 8 Ane® Ame 10
Receita Total 2626009 11159396 18998941 19.953.891 20.054938 20281678 20.549.230 20.864.942 21237483 21.677.080 22.195.805
Despesa Total 7331985 8764716 9104496 9541834 10001039 10483205 10989478 11.521.065 12.079.232 12665307 13.280.686
Resuitado Anual 4705976  2.394.680 9.894.445 10.412.057 10.053.899 9798473 9559752 9343877 9.158250 9.011.773 8915.119
Acumulado 4705976 2311.296 7.583.149 17.995.206 28.049.105 37.847.579 47.407.331 56.751.208 65.909.459 74.921 231 83.836.350
Resuliado Anual Ame o Ame1 Amo 2 Ame)d Amsd Am S Ame € Ane 7 Am3 Aned Ame 10
Decontadoa90% 22 4705976 2196956 832755  BMGN9  TINAM GBS ST SIHAZ 48217 416271 37680
Valor FAC US$ 5§0.672.643
Valor FAC R$ 86.143.493 Cambio USS$ 1,00 x R$ 1,70
b J
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7. CONCLUSAO

As perspectivas de crescimento do FAC, a exceléncia de seus
colaboradores e o alto indice de rentabilidade do negdcio em estudo evidenciam

que a unidade produtiva possui elevado potencial econdmico e financeiro.

O valor econdmico do FAC, pelo Fluxo de Caixa Descontado

projetado para os proximos dez anos, em trés diferentes cenarios, é de:

a) Cenirio Pessimista — R$ 59.923.130,00 (cinquenta e
nove milhdes, novecentos e vinte e trés mil, cento e trinta reais).

b) Cenario Provavel — R$ 73.182.920,00 (setenta e trés
milhdes, cento e oitenta e dois mil, novecentos e vinte reais).

c) Cendrio Otimista — R$ 86.143.493,00 (oitenta e seis

milhdes, cento e quarenta e trés mil, quatrocentos e noventa e trés

[

reais).

Indicamos, assim, o valor médio dos trés cenirios de RS
73.083.181,00 (setenta e trés milhdes, oitenta e trés mil, cento e oitenta e um
reais) para a realizacdo da unidade produtiva FLEX AVIATION CENTER -
FAC.

Encerramos o presente LAUDO de AVALIACAO, esperando que o

mesmo venha a contribuir para a elucidagdo do feito.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011

C 2o — &
ROMULO DE MENDONCA MARYINS

PERITO PO JuizO
CORECON-R]J 22.217-8

¢
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ANALITICOS DOS VALORES
DE RECEITAS E DESPESAS
PROJETADOS NOS CENARIOS
PESSIMISTA, PROVAVEL E OTIMISTA
FLEX AVIATION CENTER - FAC
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TABELAI

Fluxo de Despesas projetados para os meses 1 a 12 em US$

Despesas especificas para cada um dos 3 Simuladores de Helicpteros

Eventos Negociach [~ Conetruch
Custos Més 1 Mis2 Mis3 Mied MisS Mis0  Mie7  Mis®  Mis9 Mis10 Mis11  Més12
Deposio [} [] -400.000 [ [} [} ] [} 0 [] [} Q
Leasing 0 0 0 -30.000 +£0.000 -80.000 -50.000 -80.000 -50.000 -50.000 -80.000 -50.000
Adminisiratives -5.000 -6.000 -6.000 o -6.000 - -6.000 . -6.000 -6.000
Transportes ] 0 ] 0 L] [} ¢ [} [} 0 0 [
Taxas importagho 0 [ ° ° [ [ ° [ [ [ 0 [
instelagdo ] 0 ] 1] 0 1 1] 0 0 [ [] 1
Spare Peris 0 0 0 1] L] [} [1] 0 o -50.000 -50.000 -50.000
Seguro ] 0 [] [} [] 0 ] 0 [} 0 0 o
Rassrva Manutenclio 0 0 [] [} ] 0 ] L] [} 1] 0 [}
Energle [] 0 0 [} [} 0 1] 0 0 o 0 1]
Agua [} Q 0 ] [} ] ) ] [} [} 0 1]
Tota) £6.000 -6.000 -408.000 -50.000 -56.000 -50.000 -58.000 +50.000 -56.000 -100.000 -106.000 -100.000
Despesas Gerais do FAC
Instalagbes Fisicas
Projetos [} 0 -100.000 [} 0 0 0 0 [] [} 0 1)
Construglo [ 0 -100.000 -100.000 -100.000 =100.000 ] 0 0 [] [} L)
PTU [ Q -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 ~10.000 -10.000
Total 0 0 -210.000 -110.000 -110.000 -110.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Pessoal
Administretivo [ ° L] -64.500 54500 -£4.500 -84.500 -84.500 -64.500 +64.800 -54.800 -64.300
Manuienclo [] [} 0 ~51.000 -$1.000 -81.000 -51.000 -53.118 53.118 53.118 -83.118 $3.118
insirutores ] [ ] -26.600 -26.600 -26.600 -26.600 -26.600 ~26.600 -26.600 -26.600 -26.600
Tarceiripados
Conservagio o 0 +30.000 «15.700 -15.700 -156.700 -15.700 -18.700 -15.700 -18.700 ~15.700 -18.700
Umpsza 0 0 -3.000 -£.200 -6.200 -6.200 +6.200 -8.200 6.200 -6.200 -6.200 -6.200
Segurance L] [} 0 4.706 4.706 4.706 4.708 4.706 4708 4.708 4.708 4.706
Escritérios
Advocecia 0 [} -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 <3.000 -3.000 -3.000 -3.000 ~3.000
ContsbitdedesInanc [ [} -6.000 -6.000 -6.000 “6.000 -6.000 “4.000 -6.000 ~6.000 -6.000 -6.000
Total ¢ [ 42,000 -168.294 -168.204 -168.294 -168.294 ~170.412 ~170.412 -170.412 «170.412 170412
Material
Marketing [} ] -50.000 -3.000 -8.000 -5.000 -8.000 -5.000 -5.000 -8.000 ~5.000 -5.000
Escritdrio 1) [} ~60.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 +3.000 -3.000 ~3.000 -3.000 ~3.000
Conssrvacho [ [ -20.000 -1.500 «1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 ~1.800 -1.500
Oficina [ 0 -50.000 -1.750 -1.1%0 -1.750 -1.780 -1.780 -1.750 -1.750 -1.750 -1.780
Totat 0 L] -130.000 -5.250 -6.250 £.250 -6.250 -6.250 -6.250 -$.250 -£.250 £.250
Concessionarias de Servigos Publicos
Energia - - -40.000 -40.000 -40.000 ~40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Agua - - -16.000 -16.000 -16.000 -18.000 -16.000 -16.000 -16.000 -18.000 ~18.000 +16.000
Telefone / Dados . - -6.000 -8.000 -5.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 £.000 -5.000
Total [] 0 82.000 £$2.000 £2.000 £2.000 £2.000 £2.000 £2.000 £2.000 £62.000 £2.000
TOTAL GERAL -6.000 -6.000 -850.000 -396.544 402,544 -396.544 -302.544 -298.662 -304.662 -348.662 «354.662 -348.662
ACUMULADO GERAL £$.000 -12.000 -882.000 -1.258.544 «1.661.088 «2.057.632 -2.360.176 «2.658.838 -2.963.500 -3.312.162 -3.668.824 4.015.485
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TABELA |

Fluxo de Despesas projetados para os meses 13 a 24 em US$

Despesas especificas para cada um dos 3 Simuladores de Helicopteros

Eventos Desmonte Envio Montagem Operagiio
Custos Mis13 Mési4 Mis1S Més16 Mis17 Mési8 Mis19 Més20 Mis2t MEs22 Més23 Més24
Depésito 0 0 0 [1] 0 0 [1] 1] 0 0 ] 0
Leasing -50.000 -50.000 -50.000 <100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 ~100.000
Administrativas 0 -12.000 0 -5.000 Q 1] [} 0 0 [} 0 [}
Traneportes Q +20.000 «80.000 «20.000 [} [} [} 0 [} 0 0 [}
Taxas importaglio [} 0 -0.937 -5.937 -9.937 -8.937 -0.037 -9.037 -9.037 -9.937 -2.937 -9.037
Instalaglic -60.000 0 0 -80.000 0 0 0 0 0 [} 0 1]
Spare Parts -50.000 [} 0 0 [} 0 0 0 [} 0 0 0
Seguro 0 0 0 -15.000 0 0 1] 0 0 [/} 0 0
Reserva Manutenclio 0 0 ] [:] -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Energia [} [} 0 -5.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
Agua 0 0 0 -2.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Total -160.000 -82.000 -119.937 -216.937 -130.937 -130.937 -130.937 -130.937 ~130.937 -130.937 -130.937 -130.937
Despesas Gerais do FAC
Instalagoes Fisicas
Projetos 0 0 0 [1] 0 [} [1] 0 0 0 0 [}
Construgiio 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PTU -10.000 -10.000 -10.500 ~10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500
Totat -10.000 +10.000 -10.500 -10.500 -10.500 +10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500
Pessoal
Administrativo -87.725 -67.725 -67.725 £7.725 -87.725 -87.725 -87.725 -87.725 -67.725 -871.725 -87.725 -87.725
Manutencio -08.950 -05.950 -45.950 -85.950 -85.850 -85.950 -65.950 -65.950 -£65.950 -85.950 -85.950 -85.950
Instrutores -27.930 -27.930 -27.830 -27.930 -21.930 -27.930 -27.830 -27.83%0 -27.930 -21.93%0 -27.830 «27.930
Terceirizados
Conservaglio -16.485 -16.485 -16.485 -16.485 -16.485 -16.485 -16.485 -16.485 -16.485 -16.485 «16.485 -16.485
Limpeza -8.510 -6.510 8510 -8.510 -8.510 -6.510 6510 -8510 -8510 8510 £510 -6.510
Seguranga 4.941 4,841 4.941 4941 4.941 4.941 4841 4.941 4.941 4,841 4.941 4.941
Escritérios
Advocacia -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150
Contablicade/Financ -6.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -6.300 -6.300 -8.300 -8.300 -8.300
Total -189.109 -189.109 -189.109 -189.108 -189.109 -189.109 -189.109 -189.109 -189.108 -189.109 -189.109 -189.109
Material
Marieting -5.250 -5.250 -5.250 -5.250 -5.250 -5.250 -5.250 -5.250 -5.250 -5.250 -5.250 -5.250
Escritério -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150 -3.150
Conservaglio -1.875 -1.578 -1.57% -1.575 -1.578 -1.578 -1.575 -1.575 -1.575 -1.575 -1.575 -1.57%
Oficina -1.838 -1.838 -1.838 -1.838 -1.838 -1.838 -1.838 -1.838 -1.838 -1.838 -1.838 -1.838
Total £.563 $.563 -8.563 -6.563 6.563 -£6.563 -6.563 -6.563 -6.563 -6.563 -6.563 -6.563

Concessionarias de Servigos Publicos

Energia -42.000 -42.000 -42.000 ~42.000 -42.000 ~42.000 -42.000 ~42.000 -42.000 -42.000 -42.000 ~42.000
Agus -16.800 ~10.800 ~16.800 -18.800 -16.800 -16.800 -16.800 -16.800 ~16.800 «18.800 -16.800 ~16.800
Telefone / Dados -6.300 -8.300 -8.300 -6.300 -8.300 -6.300 -8.300 -0.300 -8.300 -0.300 -8.300 -6.300
Total -85.100 -85.100 -85.100 -85.100 -45.100 -85.100 -65.100 -85.100 -85.100 -85.100 -85.100 -85.100
TOTAL GERAL -430.771 -352.771 -391.208 -488.208 -402.208 -402.208 ~402.208 -402.208 -402.208 -402.208 -402.208 -402.208

ACUMULADO GERAL  -4.446.257 4.708.028 -5.190.236  -5,678.445 -6.080.653 -5.482.861 -5.885.070 -7.287.278 -7.689.486 -8.091.695 -8.493.903 -8.326.111
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TABELA |

Fiuxo de Despesas projetados para os meses 25 a 36 em US$

Despesas especificas para cada um dos 3 Simuladores de Helicopteros

Eventos Operacio
Custos Més25 MEs28 Mis27T Més28 Mis20 MEs30 Mis3t  MEs32 Mis33 MisM  MIs3S  Misd
Depdsito 0 0 [1] ] ] 0 [} [] 0 0 0 [}
Leasing -100.000 -100.000 -105.000 -105.000 -105.000 -105.000 -105.000 ~105.000 -105.000 -105.000 -105.000 -105.000
Administrativas 0 0 -2.000 [} 0 0 0 0 ] 0 0 ]
Transportes 0 ] [} 0 [ 0 0 0 0 0 0 o
Taxas Importagdio -8.937 2937 -9.937 -9.937 -9.937 -8.837 -8.937 -0.937 -8.837 -9.937 -9.837 -9.937
Instalacio 0 0 [} 0 0 Q ] ] ] 9 [} 0
Spare Parts 0 0 [ 0 0 ] 0 0 1] 0 0 0
Seguro 0 0 0 -15.750 0 [] ] 0 0 0 0 0
Reserva Manutenclio -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5,000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Energia -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.600 -12.600 -12.600 -12.600 -12.800 -12.800 -12.600 -12.600
Agua -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.200 4.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
Tatal -130.937 -130.937 -137.937 -151.887 -136.737 -136.737 -136.737 -138.737 «136.737 -138.737 -136.737 -136.737
Despesas Gerais do FAC
instalagOes Fisicas
Projetos 0 0 /] 0 0 0 0 0 1] 0 [} 0
Construgio 0 0 [} 0 0 1] 0 0 ] 0 1] 0
IPTU -10.500 -10.500 -11.025 -11.025 -11.025 -11.025 -11.025 -11.025 -11.025 -11.02% -11.025 -11.025
Total -10.500 -10.500 -11.025 -11.025 “11.025 -11.025 -11.025 -11.025 -11.025 -11.025 -11.025 -11.025
Pessoal
Administrativo -T1.111 N M AR TN AR -1 71111 71911 Y ARAL] 71411 RYARAL]
Manutenclio -60.248 -60.248 -69.248 -68.248 -80.248 -£89.248 -68.248 -68.240 «69.248 -69.248 -69.248 -69.248
Instrutores -20.327 -28.327 -28.327 -20.327 -29.327 -20.327 -29.327 -20.327 -28.327 -29.327 -29.327 -20.327
Terceirizados
Conservaclio -17.309 -17.309 -17.308 -17.308 -17.309 -17.308 -17.309 -17.308 -17.308 -17.300 -17.309 -17.309
Limpeza -4.838 -8.838 -6.838 -6.838 -8.838 -8.838 -6.838 -6.838 -8.836 -8.836 -8.830 -6.838
Seguranga 5.188 5.188 5.188 5.188 5.188 5.168 5.188 5.168 5188 5.188 5.188 5.188
Escritdrios
Advocacia -3.308 3473 -3.647 -3.62¢ -4.020 4,221 -4.432 4.654 -4.887 5131 -5.308 -5.857
Contabiidade/Financ -6.6815 -3.948 1.2 -7.658 -8.041 -8.443 -8.865 -$.308 9773 -10.282 -10.775 -11.314
Total -198.564 -199.060 199,581 «200.128 -200.703 -201.306 -201.939 -202.8604 -203.302 -204.035 -204.804 -205.813
Material
Marketing 5513 -5.513 5513 5513 -5.513 45513 5513 5513 5513 5513 -5.513 5513
Escritério -3.308 -3.308 -3.208 -3.308 -3.308 -3.208 -3.308 -3.308 -3.308 -3.308 -3.308 -3.308
Conservaglio -1.654 -1.654 «1.654 -1.654 -1.654 -1.654 -1.854 -1.654 -1.854 -1.654 -1.654 -1.654
Oficina -1.9820 -1.929 -1.920 -1.920 -1.929 -1.920 -1.929 -1.920 -1.620 -1.920 -1.629 -1.020
Total -6.891 -6.891 -6.891 £.891 £.891 -6.891 -8.801 £.891 -6.891 -£.891 -£6.891 -£.891
Concessionarias de Servigos Publicos
Energla -44.100 -44.100 -44.100 -44.100 ~-44.100 -44.100 -44.100 -44.100 -44.100 -44.100 -44.100 ~44.100
Agua -17.840 -17.640 -17.640 -17.840 -17.840 -17.840 -17.840 -17.840 -17.840 -17.640 -17.840 «17.640
Telefone / Dados -6.615 6.615 -6.615 £.615 -6.615 -6.815 8015 -6.615 -6.815 -6.615 -8.6815 -6.615
Total -68.355 £8.355 -68.355 -68.355 -68.355 -68.355 -68.355 -68.355 -68.355 -68.355 88.355 -68.355
TOTAL GERAL -415.247 415.743 -423.789 «438.086 -423.710 -424.313 -424.945 ~425.611 -426.309 ~427.042 -427.812 -428.620
ACUMULADO GERAL  -9.311.358  -9.727.101 -10.150.880 -10.588.976 -11.012.686 -11.436.999 -11.861.848 -12.287.557 -12.743.867 -13.140.909 -13.568.721 -13,897.342
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TABELA Il - ANALITICO DA APURAGAO DO VALOR DO FAC CENARIO PESSIMISTA

BECEITAS Ame® Ane 3 Ane2 Ams3 Amnd A i 13 AT Ao Amb Ass 10
Receitas Liquidae USD J4 deduridos lupostos ISS, PIS ¢ COFINS
s16C 0 2924075  S551800 5399500 5899500 5899500 5899500 5899500 5899500  S5899.500  5.899.500
AW139 0 1.963.390 3.733.500 3968775 3.963.775 3.965.775 3965775 3965775 3.965.775 3.965.775 3.968.775
AB 350 0 2689020 5107200 3426400 5426400 5426400 5426400  SA26400 35426400  SAZAD0 5426400
BT67-200 282.100 282118 446.380 491435 491435 491.435 491435 491435 491435 491435 491435
87371308 1.428.000 1.224.510 122040 1.085.280 1.003.318 1.003.818 1003818 1.008.818 1.003.318 1.003.318 1003818
Curoos 539.596 539.596 566.576 634.565 T10.713 195998 891518 998500 1118320 1252519 1.402.321
Sulas de Anls 208313 208313 218729 244.976 27431 307298 344.174 385475 431.731 483.539 541.564
Total: 2.458.009 9.833.121 16.845.624 17.747.931 11.772.013 17.890.224 18.022.61% 18.170.902 18.336.979 18.522.985 18.731.312
DESPESAS Ao Anet Ane2 Ane3 Amad AmoS Am§ Ane? Ams Aned Ane 10
INVESTIMENTOS  Antes do inicio da operacso que deve ocorrer no 16* més de tinha de tempo
‘Shwalsdores -4.392.000 -2.844.744
Depésito 1.200.000 [
Leasing 1350000 -1.350.000
Administrativas -130.000 -55.200
Transportes [ 300,000
Taxas do Importagio 0 119244
tnstalagio ° 360.000
Sparc Parts 450,000 -£50.000
Seguro +30.000 16,500
Resorva Manutengio -800.000 -90.000
Execgia 336,000 263400
Agua 96,000 20,400
Instalaches Fisicas -500.000 £2.000
Projetos: -100.000 0
Construsho 400.000 0
PTU <100.000 62,000
Pessosd 567235 -134683
Administrativo -580.500 406,350
Manutenciio 469.588 -395.700
Instrutoros -239.400 -167.580
Tercerizados -187.747 -108.323
Esceitdrion Adv e Cantab, £0.000 56,700
Material -152.7% 29525
Escaitério 47.000 -18.900
Oficina 65.750 11025
Concesslomirias: 620000 -356.600
Enorgia 400,000 252000
Agua +160.000 -100.800
Telefon / Dados 60.000 -37.800
Total: -7.331.985 -4.461.922
Apés o inicio da operacho que deve acorrer no 16° més da linha de tempo
FINANCIAMENTO Ao & Al Amo2 Amo3 Amo 4 Amo 8 Amo 6 Ano? AnoS Amed Ano 1¢
Leasing do Simsdador 0 -1800000 3750000 3937500 4134375 4341094  ASSBI48 4786056 5025359 526627 5540488
Totsl: o -1.800.000  -3.750.000 -3.937.500 -4.134.375 ~4.341.094 4.558.148 -4.786.056 -5.025.339 -5.276.627 -5.590.458
CUSTOS DA OPERACAO Ane® Amol Amo2 Amo3 Anod AmoS Amo6 Ano? AmoB Aney Ano 10
Comn Stenokadores 0 BO666  -LESSET 1899358 1976439 2057374 2142387 2231588 2328391 241068 1526954
Administrativas 0 o -10.410 -10.931 -11.477 -12.051 -12.653 ~13.286 -13.9%0 ~14.648 ~15.380
Sogumo ° 0 80325 34 2558 2996 47636 102517 107643 -113.025 18677
Reserva Maouioacso [ -150.000 306,000 -321.300 -337.368 354233 371945 +390.342 410069 430573 452,101
Tuocas de [mportagho 0 178866 351732 357.7132 351732 357.732 357732 35112 357.132 351732 357.732
Energia 0 392400 816340 257682 900566 £45.594 992RT4 102518 10464 1149376 -1206843
Aga 0 122400 254540 267372 280741 294778 309517 390 11262 358304 376219
hmpostos [ £3000 137813 144703 -151.508 -159.538 16512 EL T e -193.916 w2
PTU ° 63000 -137813 -144.703 151938 -159.535 -167.512 -175.888 184682 193916 203612
Peasoal 0 1134653 2401639 28271 266357 233N 256817 309068  IMEE  J4TE0  ASTIN
Administrativo [ 406350 853335 -896.002 540802 987342 1037234 108909  -1L143351 1200728 -1260.764
Manutencso 0 395700 -830970 12519 £16.144 961952 1010049 1060552  -LIIAST 1169258  -1227.721
Instrutores L] ~167.580 -351.918 -369.514 -387.990 -407.3%9 421159 449.146 471.604 -495.18¢ ~519.943
Terccisizados o -108323 227478 -238.852 -250.795 -263.334 -276.501 -290.326 -304.843 -320.08% -336.089
Escritbrios Adv ¢ Contab. ° 56700 157938 -165.835 174126 182833 191974 01513 211652 22234 233346
Material [ 0875 148838 156279 164093 1298 130913 -199.989 -199.48 9.9 219901
Marketing 0 31500 66150 49458 72,930 76571 £0.406 84426 28,647 £3.080 21734
Escritdtio 0 18900 -39.690 41675 43758 45946 48243 -50.656 -53.188 -55.848 -58.640
Consecvagho ° 9450 19845 20837 2189 22973 4122 25328 26594 2192 29320
Oficins o -11.025 -23.153 -24.310 -25.526 -26.802 -28.142 -29.549 -31.027 -32.578 -34.207
Conacessianiriss . 390600 220266 261273 584337 o883 9ITA31 LGN 1099227  -LISAISE 121189
Evergia [ 252000  -529.200 555,660 583,443 512615 543246 £75.408 109179 44,638 781869
Agus 0 100800 211680 222364 233377 45046 251298 210163 283671 297855 3127148
Tolefone / Dados. [] -37.800 -79.380 -83.349 87516 21892 46487 -101.311 -106377 -111.696 -117.280
Total o -2.502.794  -5.3%4.4% -5.604.334 -5.866.664 -6.142.111 -6.431.330 -£.735.010 -7.053.873 -7.388.681 -7.740.228
Revultode UNS Ao Ame} A Aned A AmS Anné A AneS Ao "]
Receita Total 2.453.009 9.833.121 16845.624 17.747.931 17.772.613 17.890.224 18.022.619 18.170.902 18.336.979 18.522.985 18.731.312
Despesa Total -1.331.985 8764716 -9.104.49% -9.541.834 -10.001.039 -10.483.205 -10.989.478 -11.521.06% -12.079.232 -12.668.307 -13.280.686
Resultado Anual 4873976 1068406  TMLIZY  B206.097  TIRINM 7407819 T G6MEIT 62807 SSSIETE 5.450.626
Acumulado -4.873.976 -3.805.57t 3.935.558 12.141.655 19.912.629 27.319.648 34352789 41.002.626 47.260.373 53.118.651 £8.568.678
Revaltado Anual Ama Ans 1 Am2 Am3 Ane 4 AmS Am§ Ane? Ams An? Ane 10
Descontado 2 9,0% an -4.873.976 RIS ASISSE3  CI0G6IZ  SNSISH  ASIANSE 4193632 JAITAE LIS 207008 2202404
Valor FAC USS 35,248,900
Valer FACRS PRI Coanbio USS 1,06 x RS 1,70

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA Tijuca - RIO DE JANEIRO
'TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONCA MARTINS
ECONOMISTA — PERITO JUDICIAL

TABELA 1l - ANALITICO DA APURAGAO DO VALOR DO FAC CENARIO PROVAVEL

Amo3

6.247.200
4.200.900
5.745.600
535.990
1.149.120
716718
276.692
18.872.220

Amo 3

Ano 3
-3.937.500
-3.937.500

-1.899.358
-10.931
-84.341

-321.300
-357.732
-857.682
-267.372
-144.703
-144.703
-2.542.721
-896.002
872,519
-369.514
-238.852
-165.835
-156.279
-69.458
-41.675
-20.837
-24.310
-861.273
-555.660
-222.264
-83.349
-5.604.334

Ame3
18.872.220
-9.541.834

$.330.386

15.136.464

Awo3
T204.770

RECEITAS Aso® Ane1 Amo2
Receltas Liquidas USD ji deduzidos impostas ISS, PIS ¢ COFINS
876C 0 3.133.305 5.899.500
AW 139 [ 2.106.878 3.965.775
AS 350 0 2.881.200 5.426.400
B767-200 282.100 322334 491435
B737-300 1.512.000 1.296.540 1.292.760
Cursos 539.59 566.576 623.233
Salas de Auia 208313 218729 240.601
Total: 2542000 10525561  17.939.708
DESPESAS Amo 0 Ano 1 Amo2
INVESTIMENTOS  Antes do inicio da operago que deve ocorrer no 16" més da linha de tempo
Siladores 4392000 2844744
Depésito -1.200.000 0
Loasing 1350000 -1.350.000
Administrativas -130.000 -55.200
Transportes 0 -300.000
Taxas de Importaggo 0 -119.244
Instalagio 0 -360.000
Spare Parts -450.000 -150.000
Soguro -30.000 -76.500
Reserva Manutoasto -800.000 -90.000
Energia -336.000 -263.400
Agua 96,000 -80.400
Instalaches Fisicas -600.000 62.000
Projetos -100.000 0
Construgo 400.000 0
PTU -100.000 62,000
Pessosl 1567235 -1134.653
Administrativo -580.500 -406.350
Manutengio -469.588 -395,700
Inatrutores -239.400 -167.580
Tercerizados -187.747 -108.323
Escritbrios Adv ¢ Contab. -90.000 -56.700
Materiat -152.750 29928
Escritério -87.000 -18.900
Oficina £5.750 -11.025
Concessiondrias: £26.000 -390.600
Energin -400.000 -252.000
Agua -160.000 -100.800
Telefone / Dados -60.000 -37.800
Total: -7.331.985 “4.461.922
Apés 0 imicio da operacao que deve ocorrer 1o 16" més da inha de tempo
FINANCIAMENTO Amo 0 Ano 1 Ano 2
Leasing do Simulador 0 -1.800.000  -3.750.000
Total: 0 -1BOOOOB  -3.750.800
CUSTOS DA OPERACAD
Com Stamaiadores 0 843.666  -1.825.947
Administrativas 0 0 -10.410
Soguro 0 0 -80.325
Rescrva Manutencho 0 -150.000 -306.000
Taxas do mportagso 0 -178.866 357732
Energia 0 -392.400 816.840
Agua 0 -122.400 254640
Tmpostos [] £3.000 137813
IPTU 0 +63.000 -137.813
Pessoal 0 LI34653 2421639
Administrativo 0 406,350 853335
Manutengso 0 -395.700 -830.970
Instrutoces 0 -167.580 351918
Terceirizados 0 -108.323 227478
Escitbrios Adv e Contab. 0 -56.700 -157.938
Material [ -70.875 -148.838
Marketing 0 31.500 66.150
Escritbrio 0 -18.900 -39.690
Conservagio 0 9.450 -19.845
Oficina 0 -11.025 23.153
Conscessiondrtas [ -390.600 -820.260
Energia 0 252,000 -529.200
Agua 0 -100.800 211680
Telofone / Dados 0 -37.800 -79.380
Totul 0 2502794 535449
Rassitnde USS Anet Ane1 Ame3
Receits Total 2.542.009 10.525.561 17.939.705
Despesa Total -7.331.985 -8.764.716 -9.104.496
Resultado Anual -4.789.976 1.760.84% 8.535.209
Acusmiado -4.789.976 -3.029.13t 5.806.078
Resultado Ananl Ane® Am 1 Am2
Descontado » 9,0% aa -4.189.976 L615.484 7436419
Vator FAC USS 43.048.777
Valor FACRS TI82921 . Cimbio USS 1,00 x RS 1,70

Amo 4

6.247.200
4.200.900
5.745.600
535.990
1.062.670
824.226
318.195
18.934.782

Amo 4

Anod4
-4.134.375
4.134.378

-1.976.439
-11.477
-88.558

-337.365
-357.732
-900.566
-280.741
-151.938
-151,938
-2.669.857
-940.802
916.144
-387.990
-250.795
-174.126
-164.093
-72.930
-43.758
-21.879
-25.526
-984.337
-583.443
-233.377
-87.516
-5.866.664

Am &
18.934.782
~10.001.039
8.933.742

24.070.207

Am 4
6328988

Am S

6.247.200
4.200.900
5.745.600
535.990
1.062.670
947.860
365.925
19.106.145

Amo S

AnoS
4.341.094
-4.341.094

-2.057.374
-12.051
-92.986

-354.233
-357.732
-945.594
-294.778
-159.535
-159.535
-2.803.350
-987.842
-961.952
-407.389
-263.334
-182.833
-172.298
-76.577
45.946
-22973
-26.802
-949.553
612,615
-245.046
-91.892
-6.142.111

S
19.106.145

-10.483.205
8.622.940

32.693.147

Am S
5684.328

Ans 6

6.247.200
4.200.900
5.745.600
535.990
1.062.670
1.090.039
420813
19.383.213

Amo 6

Amo 6
-4.558,148
~4.558.148

-2.142.387
-12.653
97636

-371.945
-357.7132
992.874
-309.517
-167.512
-167.512

-2.943.517

-1.037.234

-1.010.049

-427.75%
-276.501
-191.974
-180.913
-80.406
-48.243
24122
-28.142
-$97.831
643.246
-257.298
-96.487
-6.431.330

Ane s
19303213

-10.989.478
8.313.734

41.006.881

Ame §
4957208

Anie?

6.247.200
4.200.900
5.745.600
535.990
1.062.670
1.253.545
483.936
19.529.840

Ame 7

Ao 7
-4.786.056
-4.786.056

-2.231.588
-13.286
-102.517
-390.542
-357.732
-1.042.518
-324.992
-175.888
-175.888
-3.090.693
-1.089.096
-1.060.552
-449.146
-290.326
-201.573
-189.959
84426
-50.656
-25.328
-29.549
-1.046.983
-675.408
-270.163
-101.311
-6.735.010

Ane?
19.529.340
-11.521.065
B.008.778

49.815.656

Ame?
4.381.874

Am 8

6.247.200
4.200.900
5.745.600
535.990
1.062.670
1.441.577
556.526
19.790.463

Amo 8

Amo B
-5.025.359
-5.025.359

-2.325.281
-13.950
-107.643
-410.069
-357.732
-1.094.644
-341.242
-184.682
-184.682
~3.245.228
-1.143.551
-1.113.579
-471.604
-304.843
-211.652
-199.456
-88.647
-53.188
-26.594
-31.027
-1.099.227
<709.179
-283.671
-106.377
-7.053.873

Am3
19.790.463
-12.679.232
711230

56.726.887

A8
3870007

A

6.247.200
4.200.900
5.745.600
535.990
1.062.670
1.657.813
640.005
20.090.178

Ane?

Ano?
-5.276.627
-5.276.627

-2.423.658
-14.648
-113.025
430573
-357.732
-1.149.376
-358.304
-193.91¢
-193.916
-3.407.489
-1.200.728
-1.169.258
-495.184
-320.085
222234
-209.429
-93.080
-55.848
-27.924
-32578
-1.154.188
-744.638
-297.855
-111.6%
-7.388.681

Aund
20.090.178
-12.665.307
7.424.871

64.151.758

Aned
3418617

Ans 10

6.247.200
4.200.900
5.745.600
535.990
1.062.670
1.906.485
736.005
20.434.851

Aso 1¢

Ano 1¢
-5.540.458
-5.540.458

~2.526.954
-15.380
-118.677
-452.101
-357.7132
-1.206.845
-376.219
-203.612
-203.612
-3.577.864
-1.260.764
-1.227.721
-519.943
-336.089
-233.346
-219.901
97.734
-58.640
-29.320
-34.207
-1.211.898
-781.869
-312.748
-117.280
-7.740.228

Am 18
20.434.851

-13.280.686
7.154.168

71.308.922

Am 18

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 ~ BARRA DA Trjuca — RIO DE JANEIRO

TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525
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ROMULO DE MENDONCA MARTINS

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL

TABELA IV - ANALITICO DA APURAGAO DO VALOR DO FAC CENARIO OTIMISTA

Am3

6.594.900
4.433.175
6.064 800
580.545
1.212.960
770.181
297331
19.953.891

Ane3

Ano3
-3.937.500
-3.937.500

Amo3
-1.899.358
-10.931
-84.341
-321.300
-357.732
-857.682
-267.372
~144.703
-144.703
-2.542.721
-896.002
-872.519
-369.514
-238.852
-165.835
-156.279
£9.458
-41.675
-20.837
~24310
861.273
-555.660
222264
83349
-5.604.334

Ame)
19.953.891
9.541.834
18.412.057

17.995.206

Ane 3
040019

Amd

6.594.900
4433175
6064 800
580.545
1.121.855
908.813
350.850
20.054.938

Amo 4

Awo 4
-4.134.375
-4.134.375

Amo 4
-1.976.439
~11.477
-88.558
-337.365
-357.732
-900.566
-280.741
-151.938
-151.938
-2.669.857
-940.802
-916.144
-387.950
-250.795
-174.126
-164.893
-72.930
-43.758
-21.879
-25.526
-994.337
-583.443
-233.377
-87.516
-5.866.664

Amd
20.054.938
-10.001.039
19.853.899

28.849.165

Am ¢
7.122.436

RECEFTAS Am o Amel Anel
Receitas Liquidas USD ji deduridos impostes IS, PIS ¢ COFINS
ST 0 3.340.820 6.247.200
AW 139 [ 2.246.650 4.200.900
AS 350 0 3.073.280 5745600
B767.200 282.100 322.334 535.990
BT37.3% 1.596.000 1368570 1.364.580
Corsos 539.59% 582.764 652.695
Selas de Anka 208313 224978 251.975
Totak: 2626009  11.159.39%6  18.998.941
DESPESAS Ao Amo1 Amo2
INVESTIMENTOS  Antes do inicio da operagiio que deve acorver no 16° més da linha de tempo
Simuladores 4392000  -2.844.744
Depésito -1.200.000 0
Leasing -1.350000  -1.350.000
Administrativas -130.000 -55.200
Transportes (1] -300.000
Taxas de Importagaio 0 -119.244
Instalaglio o -360.000
Spare Parts -450.000 -150.000
Seguro -30.000 -76.500
Reserva Manutenigio -800.000 -90.000
Energia -336.000 -263.400
Agua 96.000 -80.400
Instalagtes Fisicas -680.000 -62.000
Projetos -100.000 0
Construgao -400.000 [
PTU -100.000 -62.000
Pessoal -1567.235  -1.134.653
Administrativo 580,500 406350
Manutenglio -469.588 -395.700
Instrutores -239.400 -167.580
Tercerizados -187.747 -108.323
Escritérios Adv e Contab. -90.000 -56.700
Material -152.750 -29.925
Escritério -87.000 -18.900
Oficina 65.750 -11.025
Concesslonirias: 620600 -390.600
Energia -400.000 -252.000
Agua -160.000 -100.800
Telefone / Dados -60.000 -37.800
Total: -7.331.985 4461922
Apés o inicio da operaciio que deve ocorrer no 16* més da linha de tempo
FINANCIAMENTO Anoo Amal Ano2
Leasing do Simulador 6 -1.800000  -3.750.000
Total: -1.800.000  -3.750.000
USTOS DA OPERAGA! Ano 0 Ano1l Ano2
Com Simuladores [] 843.666  -1.825.947
Administrativas 0 0 -10.410
Seguro 0 0 80325
Reserva Manutengo 0 -150.000 -306.000
Taxas de Importaglio 0 -178.866 -357.732
Energia o -392.400 -816.840
Agua 0 -122.400 -254.640
Impostos ¢ -63.000 -137.813
PTU 0 63.000 -137.813
Pessoal 8 -1134653 2421639
Administrativo [} -406.350 -853.335
Manutengso 0 -395.700 -830.970
Instrutores 0 -167.580 -351.918
Terceirizados 0 -108.323 -227.478
Escritérios Adv e Contab. 0 -56.700 -157.938
Material ° -70.878 -148.838
Marketing 0 31.500 £6.150
Escritério 0 -18.900 -39.690
Conservagio 0 9.450 -19.845
Oficina 0 -11.025 23153
Conscersionirias ° ~390.600 -820.266
Energia 0 -252.000 -529.200
Agua 0 -100.800 -211.680
Telefone / Dados 0 -37.800 -79.380
Total 8 2502794 5354496
Recuitnde UNS Amo Am1 Ane2
Receita Total 2.626.009  11.159.396  18.998.941
Despesa Total 7331985 8764716  -9.104.496
Resultado Anual -4.705.976 2.394.690 9.894.445
Acumulado 476597  -2.311.29% 7.583.149
Resultado Anval Am o Ams | Amo2
Descontado 8 9,0% a2 -4.705.976 2196.954 8.327.9%6
Valor FAC US$ 50.672.643
Valor FACRS 86143453 * Cimbio USS 1,00 x RS 1,70

AmS

6.594.900
4.433.175
6.064.800
580.545
1.121.855
1.072.399
414.004
20.281.678

Amo S

Ao S
-4.341.094
-4.341.094

Amo S
-2.857.374
-12.051
-92.986
-354.233
-357.732
-945.594
-294.778
-159.535
-159.535
-2.803.350
-987.842
-961.952
-407.389
-263.334
-182.833
-172.298
-16.577
-45.946
-22.973
-26.802
-949.553
612.615
-245.046
-91.892
-6.142.111

- 1

20.281.678
-10.483.205

9.798.473

37.847.579

Amo S
6.368.338

Amé

6.594.900
4.433.175
6.064 800
580.545
1.121.855
1.265.431
488.524
20.549.230

Ame 6

Ano 6
-4.558.148
-4.558.148

Amo 6
~2.142.357
-12.653
97.636
-371.945
-357.732
-992.874
-309.517
-167.512
-167.512
-2.943.517
-1.037.234
-1.010.049
427759
~276.501
-191.974
-190.913
-80.406
-48.243
-24.122
-28.142
-997.031
-643.246
-257.298
-96.487
-6.431.330

Ame €

20.549.230
-10.989.478

9.559.752

47.407.331

Ame €
5700168

Am?

6.594.900
4.433.175
6.064 800
580.545
1.121.855
1.493.209
576.459
20.864.942

Amo 7

Amo 7
-4.786.056
—4.786.056

Amo7
-2.231.588
-13.286
-102.517
-390.542
-357.732
-1.042.518
-324.992
-175.888
-175.888
-3.090.693
-1.089.096
-1.060.552
-449.146
-290.326
-201.573
-189.959
84.426
-50.656
-25.328
~29.549
+1.046.883
675.408
-270.163
-101.311
-6.735.010

Am?

20.864.942
-11.521.065

9.343.877

56.751.268

Ane?
S111.421

AmS

6.594.900
4.433.175
6.064.800
580.545
1.121.855
1.761.986
680.221
21.237.483

Am8

Ano B
-5.025.359
-5.025.359

Amo 8
-2.325.281
-13.950
-107.643
-410.069
-357.7132
-1.094.644
-341.242
-184.682
-184.682
-3.243.228
-1.143.551
-1.113.579
-471.604
-304.843
-211.652
~199.456
-88.647
-53.188
-26.594
-31.027
-1.099.227
-709.179
-283.671
-106.377
-7.053.873

Ans®

21.237.483
-12.079.232

9.158.258

65.969.459

Am 8
4.396.217

Anad

6.594.900
4.433.175
6.064.800
580,545
1.121.855
2079144
802.661
21.677.680

Ancd

Ano?
-5.276.627
-5.276.627

Aned
-2.423.658
-14.648
-113.025
-430.573
-357.732
-1.149.376
-358.304
-193.916
-193.916
-3.487.489
-1.200.728
-1.169.258
-495.184
-320.085
-222.234
~209.429
-93.080
-55.848
-27.924
-32.578
-1.154.188
-744.638
-297.855
-111.696
-7.388.681

Aneb

21.677.680
~12.665.307

MLTTY

74.921.231

Anc®
41421

Ams 18

6.594.900
4.433.175
6.064.800
580.545
1.121.855
2.453.39%0
947.140
22.195.805

Amo 18

Ano 10
-5.540.458
-5.540.458

Ano 10
~2.526.954
-15.380
-118.677
-452.101
-357.732
-1.206.845
-376.219
~203.612
-203.612
-3.577.864
-1.260.764
-1.227.721
-519.943
-336.089
-233.346
-219.901
97.734
-58.640
-29.320
-34.207
-1.211.898
-781.869
-312.748
-117.280
-7.740.228

Amn 18

22.195.805
-13.280.686

8915119

83.836.350

Amo 10
3.765.843

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 —~ BARRA DA T1jUCA — RIO DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



TABELA V - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA

Helicéptero S76C++
Frota: 58
Tripul S: 348
Horas recorrente; 12
_Horas iniclal: _40 Premissas
3 Taxa de mov Trip anual: 5%
r:ém Valor hora: USD 1500
8 [% do Mercado T 70%]_ 80%] a5%] 8%l 85%] 85%] 85%] 35%] 85%] 85%]
§ { Ano0 ' Ano1 [ Anoc2 | Ano3 | Anod | Ano8 | Ano8 | Ano7 | Ano8 [  AnoS ! Ano10 |
Horas
E‘ Periddico 1.949 3.340 3.549 3.549 3.549 3.549 3.549 3.548 3.549 3.549
@ Inicial 325 556 59‘1r 59_1 591 591 59_17 591 59_1 591
% Total de horas 2.273 3.896 4.140 4.140 4.140 4.140 4.140 4.140 4.140 4.140
K X de Emluilo 31 54 57 57 57 57 57 57 57 57)
Receita USD
Periddico 2.923.000 5.010.000
Iniciat 487.000 !
|Total 3.410.000

SZS6-bLST ££88-699C (17) XV /TA],

Z
N~
~J
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E
S
'I" ~170.500 ~-292.200 ~310.500 ~310.500 -310.500 310,500 ~310.500 ~310.600 ~310.500 ~310.500
o -250.180 -444.144 -471.960 -471.960 -471.980 71.960 -471.960 -471.960 -471.960 -471.960
-56265 -96426 102465 -102465 -102465 -102465 102465 -102465 -102465 -102465
E 485.925 ~292.200 310.500 310,500 310.500 310.500 310.500 310.500 310.500 310.500
o Total iquido: 2.924.075 3.551.800 5.809.500 "5.899.500 5.899.500 __ 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.600 5.899.500
>
g
c Custos USD
Q [Depbsito Garantia 400,000 0 0 ] 0 (] 0 0 0 0 0]
i Leasing -450.000 -450.000 -1.250.000 1312500 -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383  -1.505.352 -1.675.120 -1.758.876  -1.846.819
Admin. / Certif -42.000 -17.000 -2.000 -2.100 2205 2315 2431 -2.553 2680 2814 -2.955
= Transportes 0 -100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o 0 39748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 119.244 -119.244 119,244 119.244
=) 0 -120.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
&, -160.000 -50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E 0 -15.000 -15.750 -16.538 -17.364 -18.233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270
0 -10.000 -60.000 -83.000 -66.150 -69.458 -72.930 -76.577 -80.406 -84.426 -88.647
= 0 -20.000 -148.800 -156.240 -164.052 -172.255 -180.867 -189.911 -199.406 -209.377 -219.845
8 0 -10.000 -49.600 -52.080 54,684 -57.418 -80.289 -63.304 -66.469 -69.792 -73.282
-1.042.000 -840.748 -1.645.394 -1.721.702 -1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 -2.164.431 -2.266.690 -2.374.063'
Resultado USD [ Ano0 [ Anot | Ano2 | Anod | Ano 4 | Ano § { Ano6 |  Ano7 | Ano 8 { AnoS ] Ano10
Anual | 7.042.000] 2.083.327] _ 3.006406]  4177.790] _ 4.097.676] _ 4.013.547] 3.926.211]  3.832.459] 3.735.000] 3.632.810] 3.525.437
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TABELA V - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA

Helicoptero Agusta AW139
Frota:

: 39
TripulagBes: 234
Horas recorrente: 12
_Horas Inicial: 40 Premigsas
Taxa de mov Trip anual: 5%
Valor hora: USD 1.800
[%-do Mercado | _70%[ 80l 85%] 85%][ 85%] B5%] 85%] 85%] —85%] 85%]
1 Ano0 | Ano 1 | Ano 2 | Ano 3 | Ano 4 | Ano 5 | Ano 6 1 Ano 7 | Ano8 | Ano8 | Ano10 |
Horas
Periodico 1.310 2.246 2.386 2.386 2.386 3,386 2.386 2.386 2.366 2.386
Inicial 218 374 397 397 307 397 397 397 397 397
Totat de horas ~1.528 ~=2.620 2.783 2.783 2.763 2.783 2.763 5.783 2.763 2.763
% de utiiizagio 21 36 38 38 38 38 38 38 38 ~36]
Receita USD —_— W
Periodico 1.965.000 3.369.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000
Inicial 327.000 561.000 505.500 595.500 595.500 595,500 595.500 595.500 595,500 585.500
Total 2.292.000 3.930.000 4.174.500 4.174.500 .174.500 4.174.500 4.174.500 4,174,500 4,174.500 4.174.500,
-114.600 -196.500 -208.725 -208.725 208.725 208.725 ~208.725 208,725 -208.725
174,192 -298.680 -317.262 -317.262 -317.262 -317.262 -317.262 -317.262 -317.262
-37818 -64845 -88879,25 -68879,25 -68879,25 -68879,25 -88879.25 -63879,25 -68879,25
326.810 196.500 208.725 208.725 208.725 208.725 208.725 208.725 208.725
1.965.990 3.733.600 ___ 3.065.776 ___ 3.966.778 3.968.776 3.965.775 3.965.776 3.965.775 3.965.775 3.965.775
400,000 0 0 0 0 ] 0 (] 0 0
450,000 -450.000 -1.250.000 -1.312.500 -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.595.352 -1.675,120 -1.758.876
-42,000 -17.000 -2.000 2,100 -2.205 -2.315 -2.431 -2.553 -2.680 -2.814
0 -100.000 0 0 0 0 0 0 0 0
0 -39.748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244
0 -120.000 0 0 0 0 0 0 0 0
-150.000 -50.000 ] (] 0 0 0 0 0 0
0 -15.000 -15.750 -16.538 -17.364 -18.233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162
0 -10.000 -60.000 -63.000 -86.150 -69.458 -72.830 -76.577 -80.406 -84.426
0 -29.000 -148.800 -156.240 -164.052 -172.255 -180.867 -189.911 -199.406 -209.377
0 -10.000 -49.600 -52.080 -54,684 -57.418 -60.289 -63.304 -66.469 -69.792
~1.042.000 ~840.748 ~1.645.394 721,702 -1.801.824 ~1.885.953 1.974.289 ~2.067.041 -2.164.431 ~2.266.690
esuitado USD | Ano0 | Ano 1 | Ano 2 | Anod 1 Ano 4 { Ano § | Ano 8 | Ano 7 1 Ano 8 | Ano9 i Ano10 |
Anual 1.042.000 1,124,642 2.088.106 2.244.074) 2.163.951 2,079.822, 1.991.486] 1,898.734] 1.801,344] 1.699,085] 1.591.712 I
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TABELA V - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA

Eurocopter AS350
Frota: 100
Trij 3: 600,
Horas recorrene: 12
Horas Iniclal: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anuai: 5%
Valor hora: USD 800
[% do Mercado N 70%] 50%] —_85%] 85%] 85%] 85%] —85%] a5%] 85%] _85%]
[Anc8 T AnoT 1 Anoz | AnoS | Ancd | Ano8 | Ano6 | AnoT | Anos |  Anob__ | Ano10 ]
Horas
Pel 3.360 5.760 6.120 6.120 6.120 6.120 8.120 6.120 6.120 6.120
inicial 560 960 1,020 1.020 1,020 1.020 1,020 1.020 1.020 1.020
Total de horas 3.020 8.720 7.140 AL 7.140 7.140 7.140 7440 7.140 7.14
[ de utilizacdo 5 a3 % 5% % 2 0 __ 59 _ 0 —_ %)
Perbdico 2.668.000 47608.000 4.806.000 4.506.000 4,696,000 4.896.000
inicial 448.000 768.000 816.000 816.000 816.000 816.000
Total 3.136,000 5.376.000  6.712,000 5712000 5.712.000  5.712.000
1SS = 5,00% 7156.800 ~268.500 ~285.600 285.600  -265.600 ~285.600 ~285.600 ~285.600 285,600
COFINS = 7,60% -238.338 -408.576 434112 434,112 434,112 -434.112 434112 434.112 434,112
PIS  =161% 51744 -88704 04248 94248 -94248 94248 04248 94248 94248
I S —— e - MR — P — R ——
446,660 268.500 285.600 285.600 266.600 285.600 285.600 285.600 285.600
Total liquido: 2.669.120 5.107.200 5.426.400 5.426.400 ___ 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 %.426.40
400,000 0 (] () 0 0 (] 0 (] 0
-450.000 450000  -1.250.000  -1.312500  -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383  -1.595.352 -1675.120  -1758.876
42,000 -17.000 2,000 2,100 -2.208 -2.315 2431 -2.553 -2.680 2814
0 ~100.000 [ 0 0 0 0 0 0 0
0 39748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -118.244 -119.244 119.244
0 -120.000 0 0 0 0 0 0 0 0
-150.000 -50.000 0 0 0 0 0 0 0 0
0 -15.000 15750 -16.538 -17.364 -18.233 -19.144 -20.101 -21.107 22.162
0 -10.000 -60.000 -63.000 -66.150 69.458 -72.930 76577 -80.408 -84.426
0 -20.000 -148.800 -156.240 -164,052 -172.255 -180.867 -189.911 -189.408 200377
0 -10.000 -49.600 -52,080 -54.884 -57.418 -60.289 -63.304 -86.469 -89.792
1.042000 . -840.748  .1.645.384 .721.702 . -1.801.824 1.885.953 -1.974.289 ~2.067.041 2164431 -2.266.690
I A0 | Anol | Ano2 | Ano3 | Anod ]| Ano8 |  Ano6 | _ AnoT | Ano8 1 Anod ] Ano10 ]
Anual [ 1.042.000] 1.848.372] _ 3.461.806] __ 3.704.609] 3.624.576] _ 3.540.447] 3.452.111]  3.359.380] _ 3.261.968] 3.159.710] 3.osz.aai|
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TABELA V - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA

Boeing B737-300
Frota: 40
TripulagSes: 240
Horas recorrente: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual: 7%
Valor hora: USD 350
Leasing: USD 0
[ do Mercado 5% 85%] 85%] 85%] 85%] 85%] 85%] 85%] 85%] B5%] 65%]
Ano 0 | Anot | Ano2 | Ano3d | Ano4 | AnoS | Ano8 | Ano7 | Ano 8 | Ano9 |  Ano10 |
Horas
Periodico 2.448 2,448 2.448 2.448 2448 2.448 2.448 2.448 2.448 2.448 2.448
Inicial 1.632 1,632 1.224 818 571 571 571 571 571 571 571
Total de horas 4.080 4.080 3.872 3.264 3.018 3.019 3.018 3.018 3.019 3.018 3.019]
Ig de uﬂlluglo 56 56 51 45 41 41 41 41 41 41 411
Periddico 856.800 856.800 856.800 856.800 856.800 856.800 856.800 856.800 856.800 856.800 856.800
Iniciat 571.200 571 3_00 428.400 285.600 189.850 188.850 199.850 169.850 189.850 199.850 199.850
Total 1.428.000 1.428.000 1.285.200 1.0566.650 1,056.650 1.056.650
5,00% -71.400 84,260 57.120 -52.833 -52.833 -52.833 -52.833 -52.833 -52.833 -52.833
=7,680% -108.528 -97.675 -86.822 -80.305 -80.305 -80.305 -80.305 -80.305 -80.305 -80.305;
=181% -23562 -21205.8 -18848.6 -17434,725 -17434,725 -17434.7& -17434,725 -17434 725 -17434,725 -17434,725)
203.490 84.260 57.120 52.833 52.833 52.833 52.833 52.833 52,833 52.833
Total liguido: 1.428.000 1.224.510 1.220.940 1.085.280 1,003,818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818
0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
0 [} [} [ 0 0 0 0 0 0 0
-2.000 -2.100 -2.205 2315 -2.431 -2.553 -2.680 2814 -2.955 -3.103 -3.258
0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
o} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 [+ 0 [} 0 0 0 4]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-15.000 -15.750 -16.538 -17.364 -18.233 -18.144 -20.101 -21.107 -22.182 -23.270 -24.433|
-400.000 -80.000 -63.000 -86.150 -89.458 -72.930 -76.577 -80.406 -84.426 -88.647 -83.080
-168.000 -178.400 -185.220 -194.481 -204.205 -214.415 -225.136 -238.393 -248.213 -260.623 -273.654
-48.000 -50.400 -52.920 -55.566 -58.344 -61.262 -64.325 87.541 -70.918 -74.484 -78.187
— e wo— im— — w— — —— ——————
Total -633.000 -304.650 -319.883 -335.877 -352.670 -370.304 -388.819 -408.260 -428.673 -450.107 -472.612]
Resuitado USD Ano 0 | Ano 1 Ano 2 | Ano3 | Ano4 | Ano § | Ano8 | Ano7 | Ano8 |  Anog [ Anc10__]
Anual 795.000] 919.880] 901.058] 749.403] 651.147} 833.514] 614.998] 695.567 575.144] 553.711} 531.205,

S
8 S
%O
2 g
4
> 2
38
go
S 2
= B
=}
2§
E:.I

Z

wn

7



STS6-FLST €€88-6957 (1T) ¥Xvd/TAL
OuIaANV( Aa o — vonli], va vauvg — Z0Z VIVS (L6 -N ‘ONISSIFA OONIH *AY

3

TABELA V - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA

Boeing B767-200
Frota: 32
Tripulagbes: 182
Horas recorrente: 12
Horas Inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual; 5%
Valor hora; USD 350
Leasing: USD [*]
[% do Mercado %[ 38%] E0%] —o5%] E5%] 85%] 5% e8] BE%] S5% —56%]
1  Ano0 { Ano 1 1 Ano 2 | Ano 3 1 Ano 4 | Ano § } Ano 6 | Ano 7 { Anc 8 1 Ano$ | Ano 10 ]
Horas
Peribdico 6901 506 1.162 1.267 1.267 1267 1.267 1.267 1.267 1.267 1267
Inicial 115 134 192 211 211 211 211 211 211 211 211
— A e 413 11 A1 3] —-
Total de horas 808 840 1.344 1.478 1.478 1.478 1.478 1.478 1.478 1.478 1.478
[% de utilizacio 11 13 18 20 20 20 20 20 20 20 70]
Receita USD — —
Periddico 241.850 282.100 403.200 443,460 443.450 443,450 443.450 443.450 443.450 443.450 443.450
Inicial 40.250 48.900 §7.200 73.850 73.850 73.850 73,850 73.850 73.850 73.850 73,850
Total 282.100 329.000 470.400 617.300 517.300 517.300 §17.300 517.300 617.300 517.300 617.300
-16.450 23.520 ~25.665 25.865 25865 25865 25.865 25.865 25.865
-25,004 -35.750 -30.315
-5428.5 -7761.6 -8535.45
46.883 23.520 25.865 25.865 25,865
Total liquido: 282,100 282.118 446.880 491.435 391.438 491,435 491.436 491,435 491,436 491.436 491.435
Custos USD
Deposito Garantia 0 [ 0 0 4] 0 [} 0 0 0 0
Leasing ] 0 0 0 0 ] 0 0 o 0 0
Admin. / Certif -2.000 -2.100 2,205 2.315 2,431 2,563 2,680 2.814 2,956 3103 -3.258
Transportes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxas 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
Instalagio 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Spare Parts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Seguro -15.000 -15.750 -16.538 -17.384 -18.233 19,144 -20.101 21.107 22,162 -23.270 24.433
Reserva Manutengso -400.000 -60.000 -63.000 66.150 -69.458 -72.930 76,577 -80.408 -84.426 -88.647 93,080
Energia -188.000 -176.400 -185.220 -194.481 -204.205 214.415 225136 -236.303 248213 260623 -273.654
Agua -48.000 -50.400 -52.820 -55.566 -58.344 £61.262 -84.325 £7.541 -70.918 -74.484 -78.187
— i ———— e~ e ———— E—— T ——T———
Total -633.000 -304.650 -319.883 -335.877 -352.670 -370.304 -388.819 -408.260 -428.673 -450.107 -472.612
Resuitado USD 1 Anc0 | Anot | Ano 2 I Ano 3 1 Ano 4 { Ano § { Ano 6 | Ano 7 |  Ano8 | Ano8 [ Ano 10
Anual I 350.900] 22.533] 126.998] 156.558] 138.765] 121.131] 102.616] 83,175] 62.762] 41.328] 18.623
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Outras Receitas importantes:

TABELA V - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA

Taxa de Crescimento/Reajuste 0% 5% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12%
Cursos 679.142 670.142 713.000 788.671 804.512 7.001.853 1.122.078 7.256.725 7.407.532 7.576.436 7.765.608
Salas de Aula e Locagio 254.548 254.548 267275 299.348 1336.270  375.503 420563 471.030  527.554 _ 590.860 ___ 661.764
Total 933.690 933.690 980.375 1.098.020 1.229.782 1.377.356 1.542.639 1.727.756 1.935.086 2.167.296 2.427.372
Impostos (ISS, PIS ¢ COFINS)

Cursos 7130.546 ~136.546 ~146.524 164.108 ~163.799 ~205.855 ~230.558 -256.225 280.212 323.917 T362.767
Salas de Aula e Locago 46,235 -46.235 -48.547 -54.372 -60.897 -68.205 .76.389 -85.558 -95.623 -107.321 -120.200
Total -185.781 -185.781 -195.070 -218.479 -244.696 -274.060 -306.947 -343.781 .385.034 -431.238 -482.987
Total liquido: 747,909 747.909 " 765.304 879.541 985.086 1.103.296 1.235.692 1.383.975 1.550.052 1.736.058 1.944,385
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TABELA V1 - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PROVAVEL

Helicéptero S76C++
Frota: 58
Tripulacbes. 348
Horas recomente: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual: 5%
Vaior hora. USD 1,500
[9% do Mercado H 75%] 85%] 90%] 90%] 0% 90%] 90%] 90%] 90%[ 90%]|
[ Anc0 |  Anot i Ano2 | Ano3 | Ano4 | AnoS | Anoé { Ano7 | Ano8 | Anod | Anoi0 |
Horas
Periodico 2.088 3549 3.758 3.758 3.758 3.758 3758 3.758 3.758 3758
Inicial 348 591 628 626 626 626 626 626 626 626
Total de horas 2436 4140 4.384 4.384 3384 ~4.554 2.984 “3.384 4.964 4,304
[ de viiizagio 3 57 &0 60 60 0 &0 ~ 60 ~ 80 ~ 0]
M USD p— ——— ——— —— p—— p— P — po— p— N————
Peniodico 3,132,000 5.323.500 5.637,000 5.637.000 5.637.000 5,637,000 5.637.000 5,637,000 5.637.000 5.637.000
Inicial 522,000 886.500 939.000 939.000 939,000 939.000 939.000 930.000 939.000 939.000
e — e e e T g
Total 3.654.000 6.210,000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000
162.700 310,500 ~328.800 ~328.800 ~328.600 ~328.500 328,800 -328.800 -328.800
277.704 -471.960 -499.776 -499.776 -499.776 -499.776 409776 -499.776 -499.776
-80291 102485 -108504 108504 108504 108504 108504 -108504 -108504
e r— EE— e T vt T ————————— o
520.685 310.500 328.800 328.800 328.800 328.800 328.800 328.800 328.800
Total liquido: 3.193.306 __ 5.899.500 5.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 $.247.200 6.247.200 5.247.200 6.247.200
Custos USD .
400,000 0 0 0 0 ) 7 0 0 0
-450,000 -450.000 -1.250.000 1.312500  -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.585.352 -1.675.120 -1.758.876 -1.846.819
-42.000 17.000 -2.000 2100 -2.205 2315 -2.431 2553 2680 2814 -2.955
0 -100.000 0 (] (] 0 0 0 0 0
] -39.748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244
0 -120.000 0 0 0 0 0 0 1} 0
-150.000 -50.000 0 (] ] 0 o 0 0 0
(] -15.000 15.750 -16.538 -17.364 -18.233 19,144 -20.101 21.107 22162 -23.270
0 -10.000 -80.000 -63.000 -86.150 -69.458 -72.830 -76.577 -80.406 84.428 -88.847
0 -29.000 -148.800 -156.240 -184,052 172,255 -180.867 -180.611 -199.408 200377 -219.845
0 -10.000 -49.600 -52.080 54.684 57.418 -80.289 -63.304 -86.460 £0.792 -73.282
o S e~ — ey r— =—rrre———=
~1.042.000 840,748 1.645.394 1.721.702 1.801.824 ~1.885.953 -1.974.289 2.067.041 2.164.431 -2.266 690 2.374.063
T Ano0 | Anot | Ano2 | Ano3 | Ano4 | AnoS | Ano6 |  Ano7 | Ano8 | Anc® |  Anoi0
Anual I 1.042.000]  2.292.657] _ 4.254.108] 4525498]  4445376]  4.361247]  4.272.911]  4180.159] _ 4.082.769] 3.980.510]  3.873.137
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TABELA VI - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PROVAVEL

Helicéptero Agusta AW139
Frota;

: 39
Tripulaces: 234
Horas recorrente: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual: 5%
Valor hora: USD 1.500
{% do Mercado | 75%] 85%] 00%] 00% [ 90%] 90%] 90%] 90%] 90%] 90%]
1  AnoD 1 Anot 1 Ano2 | Ano3d 1 Anod4d |  Anod 1 Ano6 |  Ano7 | Ano8 1 AnoS | Ano10 |}
Horas
Pefiodico 7,408 2,356 2527 2527 2527 2527 2527 2527 2527 2.527
Inicial 234 397 421 421 a1 _ 421 421 421 421 421
Total de horas 1.638 2.783 2848 2.048 2.848 2.948 2.948 2948 2.948 2.948
[% de utiiizagio 7} 38 20 20 40 20 40 40 40 20]
Receita USD _ —
Periodico 2.108.000 3.578.000 3.790.500 3.790.500 3.790.500 3.790.500 3.790.500
Iniciat 351.000 505.500 631.500 631.500 831.500 831.500 631.500
e e —— T o R —— e e
Total 2.457.000 4.174.500 4.422.000 4422, 4.422.000 4.422.000 4.422.000
1SS =5,00% 122,850 -208.725 221.100 21,100 221.100 ~221.100 -221.100 221100 221.100 -221.100)
COFINS = 7,60% -186.732 -317.262 -336.072 -338.072 -336.072 -336.072 -336.072 -336.072 -336.072 -336.072
PIS =161% -40540,5 -68879,25 -72963 -72963 72963 72063 72063 72063 72963 72963
el — el ]
Total 350.123 208.725 221.100 221,160 221.100 221,100 221.100 221,100 221.100 221.100
ey T ey v iy e e vy v
Total liquido: 2.106.878 3.565.775 4.200.500 4.200.500 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.500
Custos USD
FDepésito Garantia -400.000 0 0 0 0 [§) 0 0 0 0 [¢]
Leasing -450.000 -450.000 -1.250.000 -1.312.500 -1.378.125 -1.447.031 -1,519.383 -1.595.352 -1.675.120 -1.758.876 -1.846.819)
Admin. / Certit -42.000 -17.000 -2.000 2,100 2205 2315 -2.431 -2.553 -2.680 2814 -2.955
0 -100.000 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
0 -30.748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244
0 -120.000 0 0 0 0 0 0 1} 0 [s]
-150.000 -50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[+} -15,000 -15.750 -16.538 -17.364 -18.233 -19.144 -20.101 21.107 -22.162 -23.270
Reserva Manutencio 0 -10.000 -80.000 -63.000 66.150 -60.458 -72.930 76577 -80.406 -84.426 -88.647
0 -29.000 -148,800 -156.240 -164.052 172.255 -180.867 -189.811 -199.406 -200.377 -219.845
0 -10.000 -49.600 -52.080 54.684 57.418 -60.289 -63.304 -66.489 -69.792 -73.282
e e ———— v r— v N — o e .
-1,042.000 840.748 -1.645.394 1.721.702 -1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 2.164.431 -2.266.690 2.374.063
| Ano0 | Anot |  Ano2 | Ano3 | Anod |  AnoS |  Ano6 | Ano7 |  Ano8 | Ano9 | Ano10
Anual Bl 1.042.000]  1.266.130] 2.320.381] 2.479.199}] 2.399.076]  2.314.947] 2.226.611] 2.133.859] 2.036.469{ 1.934.210] 1.826.837
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TABELA VI - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PROVAVEL

Eurocopter AS350
Frota: 100
TripulacBes: 600
Horas recorrente: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual: 5%
Valor hora: USD 800
{% do Mercado [ 75%] 85%] 90%] 90%] 20%] 90%]_ 90%] 90%] 90%] 90%]
1 Ano0 | Anot1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano 8 1 Ano9 1 Anoi0 |}
Horas
Periodico 3.600 6.120 6480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480
Inicial 600 1.020 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080,
Total de horas 4.200 7.140 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
[ de Wtilizagio 58 50 100 100 100 100 100 100 100 100]
Recelta USD __
Periodico 2.880.000 4,896,000 5.184.000 5.184,000 5.184.000 5.184.000 5.184.000 5.184.000 5.184.000 5.184.000
Inicial 480.000 816.000 864.000 864.000 864.000 864.000 864.000 864.000 864.000 864.000
Total 3.360.000 5.712.000 6.048.000 6.048.000 6.048.000 6.048.000 6.048,000 6.048.000 6,048.000 6.048.000
[Bs— =500% ~168.000 ~-265.600 302.400 302,400 ~302.400 ~302.400 ~-302.400 302,400 7302.400 ~302.400
COFINS = 7,60% -255.360 434112 -459.648 -450.648 -459.648 -459.648 -450.648 -450.648 450,648 -450.848
PIS  =1,61% -55440 94248 90792 99792 99792 99792 90792 -99792 99792 99792
- s —— i 2oL — =
Total 478.800 285.600 302.400 302.400 302.400 302.400 302.400 302.400 302,400 302.400
— IO — SE— — —
Total liquido: 2.681.200 5.426.400 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600
Custos USD
Depésito Garantia -400.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasing -450.000 -450.000 -1.250.000 -1.312.500 -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.595.352 -1.675.120 -1.758.876 -1.846.819
Admin. / Certif -42.000 -17.000 2,000 2,100 2205 2315 2.431 -2.553 -2.680 2.814 2,955
Transportes 0 -100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 (o)
Taxas 0 38.748 -119.244 119,244 -119.244 -119.244 119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244
Instalacdo 0 -120.000 0 0 o 0 0 o 1} 0 0
Spare Parts -150.000 -50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguro 0 15,000 16.750 18,538 -17.364 -18.233 19.144 -20.101 21107 22182 -23.270
Reserva Manutenggio 0 -10.000 -60.000 63.000 -66.150 -69.458 -72.930 -76.577 -80.408 -84.426 -88.647
Energia 0 -29.000 -148.800 -156.240 -164.052 172,255 -180.867 -189.911 -198.406 -209.377 -219.845
0 -10.000 -48.600 52,080 -54.684 57.418 -80.289 -63.304 -66.469 -69.792 -73.282
e m—— S 1
-1.042,000 -840.748 1.645.394 -1.721.702 -1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 2,067.041 2.164.431 -2.266.690 2.374.063)
Resuitado USD 1 Ano0 | Ano 1 | Ane2 [ Ano3 |  Ano4 { AnoS | Anoé | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano10
Anual [ 1042.000] 2.040.452] 3.781.006] 4.023.899]  3.943.776]  3.859.647 3771311  3.678.559] 3.581.169] 3.478.910] — 3.371.537
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TABELA VI - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PROVAVEL

Boeing B767-200
Frota; 32
Tripulages: 182
Horas nte: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual: 5%
Valor hora; USD 350
Leasing: USD 1]
[96 do Mercado 30%] 40%) 65%] 60%] 60%] 60%] 60%] 60%] 60%] 60%] 60%]
{  Anoo i Ano 1 { Ano 2 { Ano3 | Anod | AnoS |  Ano8 | Ano7 I Ano8 | Ano8 |  Ano10 |
Horas
Periodico a1 (7)) 1.267 1.382 1.382 1,382 1382 1.382 1.382 1382 7.382
Inicial 115 153 211 230 230 230 230 230 230 230 230
£ L £2 Lo
Total de horas 806 1,074 1.478 1.612 1.612 1.612 1.612 1612 1.612 1,612 1,612
% de utlizagio T 14 20 2 7] 2 22 2 Z zZ 27)
Receita USD _ -
Periodico 241.850 322.350 443,450 483.700 483700 4837700 483.700 483,700 483.700 483.700 483.700
Inicial 40.250 53.550 73.850 80.500 80.500 80.500 80.500 80.500 80.500 80.500
£ SR == e Sl 2l Ak S
Total 282 100 375.900 517.300 564. 200 564.200 564,200 564.200 564.200 564,200 564.200
lm 3 — m— ——— —~ — —— Nas— V— n—
55 =500% -18.795 25865 -28.210 -28.210 -28.210 -28.210 -28.210 -28.210 -28.210
COFINS = 7,60% -28.568 -39.315 -42.879 -42.879 -42.879 -42.879 -42.879 -42.879 -42.879
PIS  =161% -6202,35 -8535,45 -9309,3 -9309,3 -6309,3 -9300,3 -8308,3 -8309.3 -9309,3
Total 53.566 25.865 28.210 28.210 28.210 28.210 28.210 28.210 28.210
Total liguido: 282100 322.334 481.435 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 525,980 535.990
Custos USD
Deposito Garantia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Admin. / Certit -2,000 -2.100 -2.205 2315 -2.431 -2.663 -2.680 -2.814 -2.956 -3.103 -3.258
Transportes 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
Taxas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instalactio 0 0 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0
Ispare Parts (i 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o
Seguro -15.000 -15.750 -16.538 -17.364 -18,233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270 -24.433|
Reserva Manutengfio -400.000 -60.000 -63.000 -66.150 -69.458 -72.930 -76.577 -80.406 -84.426 -88.647 -93.080)
[Energia -168.000 -176.400 -185.220 -194.481 -204,205 -214.415 -225.136 -236.363 -248.213 -260.623 273.654
ua -48.000 -50.400 -52.920 -55.566 -58.344 -61.262 -64.325 -67.541 -70.918 -74.464 -78.487
=
Total -633.000 -304.650 -319.883 335.877 _352.670 -370.304 388.819 -408.260 428.673 450,107 472.612
Resuitado USD J_ _Ano0 1| Anol | Ano2 | AnoS | Anod4 |  ApoS | Ano6 | Ano7 ] Ano8 |  Ano® | Ano 10
Anual I 350.900) 17.684] 171.653] 200.113] 183.320] 165.686] 147471 127.730] 107.317] 85.883] 63.378
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TABELA VI - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PROVAVEL

Boeing B737-300
Frota: 40
Tripulagdes: 240
Horas recorrente: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual: 7%
Valor hora: USD 350
Leasing: USD 0
[96 do Mercado 90%] 90%] 80%] 90%] 90%] 90%[ 90%] 90%][_ 90%] 90%]
I Anc0 [ Ano1 | Ano2 [ Ano3 | Anod { Ano8 | Ane7 | Ano8 [  Ano® [  Ano10 |
Horas
Periodico 2.602 2.602 3.502 2602 2.502 2502 2502 2502 2502 2562
Inicial 1.728 1,728 1.296 864 604 604 604 604 604 604
= e s =
[Total de horas 4.320 4320 3,888 3,456 3.196 3.196 3.196 3.196 3.196 3.196
% de utllizagao 60 60 54 % [T) 34 %4 [ a4 24)
Recelta USD —
Periddico 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200
Inicial 604,800 604.800 453.600 302400 211.400 211.400 211.400 211.400 211.400 211,400
IR R = —— o e
Total 1,512.000 1,512.000 1.360.800 1,209,600 1.118.600 1,118.800 1.118.600 1.118.600 1,118.600 1.118.600)
Impostos: _
1SS =5,00% 75,600 -68.040 -60.480 -55.930 -55.930 -65.930 -56.930 -55.930 -55.930
COFINS = 7,60% -114.912 -103.421 -91.930 -85.014 -85.014 -85.014 -85.014 -85.014 -85.014
PIS = 161% -24948 -22453,2 -19958.4 -18456,9 -18456,9 -18456.9 -18456,9 -18456,9 -18456,9)
Total 215.460 66.040 60.480 55.930 §5.530 55,930 55.930 55.930 55.930]
— — — S — —
Total liquido: 1.512.000 1.296.540 1.292.760 1.149.120 1,062.670 1.082.670 1,062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670
= == =1
Custos USD
Deposito Garantia 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Admin. / Certif -2.000 -2.100 -2.205 2315 -2.431 -2.680 -2.814 -2.955 -3.103 -3.258
[Transportes 0 0 [} 1] 0 0 0 0 0 0|
Hraxas 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0
jinstalagsio 0 0 0 ] 0 0 0 [} 0 0
Spare Parts 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0
Seguro -15.000 -15.750 -16.538 -17.364 -18.233 -20.101 -21.107 22,162 -23.270 -24.433
Reserva Manutengio -400.000 -60.000 -63.000 -66.150 -69.458 -76.577 -80.406 -84.426 -88.647 -83.080
Energia -168.000 -176.400 -186.220 -194.48% -204.205 -225.136 -236.393 -248.213 -260.623 -273.654
ua -48.000 -50.400 -52.920 -55.566 -58.344 -84.325 -67.541 -70.918 -74.484 -78.187
o —— = s T e
Total 633,000 304.650 319,883 335877 ~352.670 -388.819 -408.260 428,673 450,107 472,612
Resultado USD ] Ano 0 Ano 1 ] Ano2 ! Anod | Anod | ] Ano8 |  Ano7 | Ano8 | Anod T Anc10 |
]
Anual | 879.000] 991.800] 972.878] §13.243] 710.000] 673.851] 654.410] 633.997] 612.563] 590.058]
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Outras Receitas importantes:

TABELA VI - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PROVAVEL

Taxa de Crescimento/Reajuste 5% 10% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Cursos 713,009 784.400 '902.071 1.192.980 1.371.937 1577.727 1.814.387

['Salas de Aula e Locagdio 267.275 294.003 338.103 447.142 514.213 501.345

Total 933.690 980.375 1.078.412 1.240.174 1.426.200 1.640.130 2,169,072 2.494.433 2 868.598

Impostos {ISS, PIS e COFINS)

Cursos -139.546 -146.524 -161.176 185,352 -213.155 245129 -281.898 324.182 ~372.810 -428.731 -493.041
Salas de Aula e Locagio -46.235 -48.547 -53.401 -61.412 -70.623 -81.217 -93.399 -107.409 -123.521 -142.049 -163.356
Total ~185.781 ~195.070 214,577 246.764 283.779 ~326.345 375.297 431,592 -496.330 ~570.780 -656.397
Total liquido: 747.909 785.304 863.835 995.410 1.142.422 1.313.785 1.510.853 1.737.480 1.998.103 2.297.818 2.642.491
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TABELA Vii - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO OTIMISTA

Helicoptero S76C++
Frota: 58
Jripulacbes: 348
Horas recofrents: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anuai: 5%
Valor hora: USD 1.500
[% do Mercado I 80% 90%] 95%] 95%] 95%] 95%] 5% 95%] 05%] 95%]
 Amod ] Anod ) And2 | Anod |  Anod | AnoS ] Ano8 | Amo7 i Ano8 | Anod | Anoto |}
Horas
Periédico 2.227 3758 3067 3.967 3,067 3.067 3067 3967 3.961 3.067
Inicial 374 626 661 661 661 861 661 661 661 861
S me— e == = - S o
Total de horas 2.507 47384 4628 4.628 4628 4628 4,628 4.628 4628 4.628
36 0 64 84 64 84 64 64 64 64]

-194.800 -328.800 -347.100 -347.100 -347.100 -347.100 -347.100 -347.100 -347.100 -347.100
-296.006 -408.776 -527.592 -527.592 -527.502 -527.502 -527.592 -527.562 -527.582 -527.592
84284 -108504 -114_5£ -114543 -114543 114543 -114543 -114543 -114543 -114543
555.180 328.800 347.100 347.100 347.100 347.100 347.100 347.100 347.100 347.100]
Total liquido: 3.340.820 6.247.200 6.594.900 6.594.900 6.564.900 6.594.900 6.594.900 $.594.900 6.594.900 6.594.900
Custos USD
Depésito Garantia -400.000 0o [} 0 0 0 0 0 ] 0
Leasing -450.000 -450.000 -1.250.000 -1.312.500 -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.695.352 -1.675.120 -1.758.876
Admin. / Certit -42.000 -17.000 -2.000 -2.100 -2.205 2315 -2.431 -2.553 -2.680 -2.814
[o] -100.000 0 0 0 0 0 0 0 0
0 -30.748 -119.244 -118.244 -118.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244
0 -120.000 0 0 0 0 0 0 0 0
-150.000 -50.000 0 0 0 o] 0 0 0 0
0 -15.000 -16.750 -16.538 -17.384 -18.233 -18.144 -20.101 -21.107 -22.162
0 -10.000 60.000 463.000 -66.150 -60.458 -72.830 -78.577 -80.406 -84.426
0 -29.000 -148.800 -156.240 -164.052 -172.265 -180.887 -189.911 -190.408 -200.377
0 -10.000 -49.600 52,080 -54.684 57.418 -60.289 -63.304 -66.468 68.792
Y — o E— T R e e =y e — v
-1.042.000 -840.748 -1.645.394 -1.721.702 -1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 -2.164.431 -2.266.690
I AnoG | Ano1t |  Ano2 [  Ano8 | Ano4d [ Anod i Ano6 |  Ano7 | Ano 8 j  AnoS |
| 1.042.000] 2.500.072]  4.601.806] 4.873.199] 4.793.076] 4.708.947] 46206111 ~ 4.527.859] 4.430.469] 4.328.210] 4.220.837
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TABELA Vil - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO OTIMISTA

Eurocopter AS350
Frota: 100
Jripulacdes: 600
Horas recofrente: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual: 5%
Valor hora: USD 800
[% do Mercado [ 80%] 90%][ o5%] 95%] 95%] 95%] 5% 95%]_ 95%] 95%]
[ Ano0 | Anoi 1 Ano 2 i Ano3 | Amod4 | AnoS | Ano 6 1 Ano7 | Ano 8 |~ AnoS [  Ano10 }
Horas
Periédico 3.840 6.480 6.840 8.840 6.840 6.840 6.840 6.840 6.840 6.840
Inicial 640 1.080 1.140 1.140 1.140 1,1;0 1.140 1.140 1.140 1.140
Total de horas 4.480 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
ﬁ de ﬁlmﬂo 62 100 100 100 100 100 100 100 100 100]
Receita USD
Periodico 3,072,000 5.184.000 5.472.000 §.472.000 5.472.000 5.472.000 5.472.000 6.472.000 5.472.000 5.472.000
Inicial 512.000 864.000 912.000 912.000 §12.000 912.000 912.000 912.000 912.000 912.000
e R e e T ey e e e e
Total 3.584.000 6.048.000 6.384.000 6.384.000 6.384.000 6.384.000 6.384.000 6.384.000 6.384.000 6.384.000
ISS =5,00% -179.200 ~302.400 -319.200 -319.200 -319.200 -319.200 -319.200 -319.200 -318.200 -319.200
COFINS = 7,60% -272.384 -450.648 -485.184 -485.184 -485.184 -485.184 -485.184 -485.184 -485.184 -485.184
PIS =1,61% -59136 -99792 -105336 -105336 -105338 -105{&6 -10§3=36 -106336 -105336 -105;_321
Total 510.720 302.400 319.200 319.200 319.200 319.200 319.200 319.200 319.200 319.200
v e e v o =
Total liquido: 3.073.280 5.745.600 6.064.800 6.064.800 ©.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800
Custos USD
Depdsito Garantia -400.000 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
Leasing -450.000 -450.000 -1.260.000 -1.312.500 -1.378.126 -1.447.031 -1.519.383 -1.595,352 -1.675.120 -1.758.878 -1.846.819
{Admin. / Certif -42.000 -17.000 -2.000 -2.100 -2.205 2315 -2.431 -2.553 -2.680 -2.814 -2.955
0 -100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 -30.748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244
o} -120.000 o] 0 0 0 0 0 0 [+] 0
-150.000 -50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 -15.000 -15.750 -16.538 -17.364 -18.233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270
0 -10.000 -60.000 -63.000 -66.150 £9.458 -72.930 -18.577 -80.406 84.426 -88.647
0 -29.000 -148.800 -156.240 -184.052 -172.255 -180.867 -189.911 -199.406 -209.377 -219.845
0 -10.000 -49.600 -52.080 -54.684 57.418 -60.289 -£3.304 -86.469 -£9.792 -73.282
S —— —— E— —— S— e
-1.042.000 -840.748 -1.645.394 -1.721.702 -1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 -2.164.431 -2.266.630 -2.374.063,
esuitado USD T Ano0 | Ano 1 [ Ano2 [  Ano3 | Ano4 | AnoS | Ano6 | Ano7 { Ano 8 1 Ano9 | Ano10
Anual [ 1.042.000] 2.232.532] 4.100.206] 4.343.093| 4.262.976]  4.178.847] 4.090.511] 3.997.759] 3.900.369] 3.798.110] 3.690.737
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TABELA Vi - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO OTIMISTA
Helicéptero Agusta AW139
Frota: 38
JTripulacbes: 234
Horas recomente: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual: 5%
Valor hora: USD 1.500
% do Mercado I 80%] 00%] 95%] 95%] 5% 95% | 95%] 95%] 95%] 95%]|
{ Anc0 |  Anof 1 Ano2 |  Aned | Ano4 ! AnoS | Ano8 |  Anc7 | Anoc8 |  Anod 1  Anof0 }
Horas
Peniodico 1497 7527 2667 2667 2.667 2.657 2687 2,667 2667 2667
Inicial 249 421 444 444 444 444 444 444 444 444
[Total de horas 1747 2,948 3.111 3111 3411 3411 3111 3111 3411 3111 i
(@)
FXde utizagao 24 20 3 i3 13 %3 %3 i3 [ 73] %
Periodico 2.248.000 3.790,500 4.000.500 4.000.500 4.000.500 4.000.500 4.000.500 4.000.500 4.000.500 4.000.500] E
Inicial 374.000 631,500 666.000 666.000 666.000 666.000 _666.000 666.000 666.000 666.000! 3
Total 2.620.000 4.422.000 4.666.500 2.666.500 4.666.500 4.666.500 4.666.500 4.666.500 4.666.500 4.666.500 >
i
1SS =500% -131,000 -221.100 233325 233.325 -233.325 -233.325 233325 233,325 233325 Eg
COFINS = 7,60% -199.120 -336.072 -354.654 -354.654 -354.654 -354.654 -354.654 -354.654 -354.654 E
PIS  =161% 43230 72963 -76097,25 -76997,25 -76997,25 -76997,25 -76097,25 -76967,25 -76997,25
e e ek, adt h-]
Total 373,350 221.100 233.325 233,325 233325 233,325 233.325 233.325 233.325 o
e H
Total liquido 2.246.650 2.200.900 4433175 4433175 4433175 44331475 4433175 2.433.175 2433175 4435175 g
L=
@)
~400.000 0 3] 0 0 0 0 0 0 0 E
-450.000 -450.000 -1.250.000 -1.312.500 -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.505.352 -1.675.120 -1.758.876
-42.000 -17.000 -2.000 -2.100 2205 -2.315 2.431 -2.553 -2.680 2814
0 -100.000 0 0 0 0 o s} 0 0
0 -39.748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -118.244 -119.244 -119.244
] -120.000 0 0 0 o [s} 0 0 0
-150.000 -50.000 0 s} 0 0 0 0 2} 0
0 -15.000 -15.750 -16.538 -17.364 -18.233 -19.144 20,101 -21.407 -22.162
0 -10.000 -80.000 -63.000 -86.150 -69.458 72,930 -78.577 -80.406 84.426
o -29.000 -148.800 -156.240 -164.052 172,255 -180.867 -188.911 -199.406 -209.377
0 -10.000 -49.600 -52.080 54.684 57,418 60,289 83,304 -66.469 -69.792
p—— e et e T i
-1.042.000 -840.748 1.645.354 1.721.702 1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 -2.164.431 -2.266.690
I Ano0 [ Anot |  Ano2 | Anod | Anod | AnoS5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 |  Ano® |  Anoi0
[ 1.042.000] 1.405.902] 2.555.506] 2.711.474] 2.631.351] 2.547.222] 2.458.886] 2.366.134] 2.268.744] 2.166.485]  2.059.112
-
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TABELA VIl - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO OTIMISTA

Boeing B767-200
Frota: 32
TripulacBes: 192
Horas recorente: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual: 5%
Valor hora: USD 350
Leasing: USD 0
[% do Mercado 30%] 40%] 60%] 65%] 65%] 65%] 65%] 65%] 66%] 65%] 65%)
[T Ano0 | Ano1 | Ano2z | Ano3 |  Anod | Anob6 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | _ AnoS | Ano10 ]
Horas
Pentaico 691 73] 1,382 1497 1,497 1497 1.497 1.497 1.497 1.497 7.497]
Inicial 115 153 249 249 249 249 249 249 249 249
e T e = —
Total de horas 806 1.074 1.612 1746 1.746 1.746 1,746 1.748 1,746 1746 1.746
[ de wtilizagao Xl 14 2 24 24 24 24 24 24 24 24)
Recelta USD —
Peribdico 741,850 322,350 483.700 523,950 §23.960 523.950 523.950 523.950 523.950 523.950 523.950
Inicial 40.250 53,550 80.500 87.150 87.160 87,150 87.1 87.150 87.150 87.150 87.150
Total 282 100 375.900 564.200 611.100 511.100 611.100 611,100 611.100 611,100 611.100 §11.100)
18,795 28.210 30.655 30,555 ~30.555 730,555 30.556 ~30.655 ~30.565 ~30.555
COFINS = 7,60% 28,568 -42.879 -46.444 -46.444 -46.444 -46.444 -46.484 -46.444 -46.444 -46.444
PIS  =161% 520,35 -9309,3 -10083,15 -10083,15 -10083,15 -10083,15 -10083,15 -10083,15 -10083,15 -10083,15!
Total 53.566 26.210 30.555 30.555 30.555 30.555 30,555 30.5565 30.555 30,555
S — - D
Total liquido: 282,100 322.334 535.990 580.545 580.545 580,545 580.545 680,545 580.545 580,545 580.645
Custos USD
Depbsito Garantia [} 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 i 0 0 0 0 0 0 0
|Admin. / Certit -2.000 2,100 -2.205 2315 2431 2563 -2.680 2814 -2.955 -3.103 -3.258
[Transportes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxas 0 0 () 0 0 ] 0 0 ° 0 0
Insta 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
Spare Parts 0 0 ] 0 o 0 0 0 0 0 0
Seguro -15,000 -15.750 -16.538 -17.364 -18.233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270 -24.433
Reserva Manutengao -400.000 -60.000 63,000 -66.450 -69.468 -72.930 -76.577 -80.406 -84.426 -88.647 -93.080
Energla -168.000 -176.400 -185.220 -194.481 -204.205 214415 -225.136 -236.393 -248.213 -260.623 -273.654
Agua -48.000 -50.400 -52.920 -55.566 -58.344 -61.262 -64.325 -67.541 -70.918 -74.464 -78.187
Total 633,000 304,650 319.883 -335.877 ~352.670 ~370.304 ~368.819 408,260 420,673 450,107 =73613]
Resultado USD I Anc0 | Ano1 | Anoz | AnoS | Ano4 | AnoS | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano® |  Ano 10
Anual I 350.900] 17.684] 216.108] 244.668] 227.875] 210.241] 191.726] 172.285] 151.872] 130.438[ 107.933
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TABELA VIl - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO OTIMISTA

Boeing B737-300
Frota: 40
JripulacGes: 240
Horas recosrente: 12
Horas inicial: 40 Premissas
Taxa de mov Trip anual: %
Valor hora: USD 350
Leasmg. _USD 0
[% do Mercado 95%] E%] 96%| 95%] 96%] 265%] %] 95%] 95%] 85%] 95%)
{ Ano0 | Ano 1 | Ano2 | Ano3 [  Anod | AnoS | Ano8 | Ano7 |  Ano8 |  Ano® [ Anc10 |
Horas
Periodico 2.736 2.736 2.736 2736 2736 2736 2,736 2,136 2736 2,736 2.736
Inicial 1.824 1.824 1,368 912 838 638 638 638 638 638 638
e E— e ~— e = —— o
[Totat de horas _ 4.560 4,560 4.104 3648 3.374 3.374 3374 3374 3.374 3.374 3374]
[% de utitzagio 63 (] 57 i % 36 % _ % 5 46 45)
Receita USD .
Periodico 957.600 957,600 957,600 957,600 957.600 957.600 957.600 957.600 957,600 957.600
Inicial 638.400 638.400 478,800 319.200 223.300 223.300 223.300 223.300 223.300 223.300
S0.490 A78.800 19.20 22330 225.309 22330
Total 1.596.000 1,596,000 1,436,400 1.276.800 1.180.900 1.180.900 1.180.900 1.180.900 1.180.900 1,180,900
S8 = 5,00% 79,800 71,820 ~63.840 58,045 ~50.045 ~60.045 59.045 59.045 50,045
COFINS = 7,60% -121.206 -109.166 -97.037 -89.748 -80.748 -89.748 -80.748 -80.748 -89.748
PIS  =161% -26334 -23700,6 -21067,2 -19484,85 -19484,85 -19484,85 -19484,85 -19484.85 -19484,85
Total 227.430 71.820 63.840 59.045 59,045 58.045 59.045 59.045 59.045
— o e e o
Total liquido: 1.506.000 1,368,570 1,364,580 1.212.860 1.121.855 1.121.855 1.121.856 1.121.855 1.121.856 1,121,855
Custos @
Deposito Garantia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0 () 0 0 0 0 0 0
|Admin. / Certif -2.000 -2.100 2205 2315 -2.431 -2.653 -2.680 2.814 -2.985 -3.103 -3.258
Transportes 0 0 o 0 [ 0 0 0 0 0 0
Taxas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lacsio 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0
Spare Parts 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 0 0
Seguro -15.000 -15.750 -16.538 -17.364 -18.233 -19.144 -20.101 21.107 -22.162 23270 24.433
Reserva Manutencio -400.000 -60.000 -63.000 -66.150 -69.458 -72.930 -76.577 -80.408 -84.426 -88.647 -93.080
Energia -168.000 -176.400 -185.220 -194.481 -204.205 214415 -226.136 236,363 -248.213 -260.623 273,654
ua -48.000 -50.400 -52.920 -55.566 -58.344 61.262 64.325 67.541 -70.918 -74.464 -78.187
e ——— e T T —
Total -633.000 -304.650 -319.883 -335.877 -352.670 -370.304 -388.819 -408.260 -428.673 -460.107 -472.612
Resultado USD | Ano 0 i Ano1 | Ano2 [ Aned | Anod | Ano § ] Ancs | Ano?7 | Ano 8 ] Anod | Ano 10
Anual [ 963.000] 1.063.920]  1.044.698] 877.083] 769.185] 751.551] 733.036] 713.595] 693.182{ 671.748] 649.243
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TABELA Vii - ANALITICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO OTIMISTA

Outras Receitas importantes:

Taxa de Crescimento/Reajuste 8% 12% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
Cursos 679.142 733.474 821.491 969.359 1.143.843 1.349.735 1.592.688 1.879.371 2.217.658 2.616.837 3.087.867]
Salas de Aula e Locagao 254.548 274912 307.901 363.323 428.722 505.891 506.952 704.403 831.196 980.811 1.157.357
Total 933.690 1.008.385 1.129.392 1.332.682 1.572.565 1.866.627 2.189.639 2.583.775 3.048.854 3.597.648 4,245.224
Impostos (1SS, PIS e COFINS)

Cursos -139.546 150,710 -168.795 -199.178 -235.030 -277.336 -327.256 -386.163 -455 672 537603 -634.477
Salas de Aula e Locaglio -46.235 -49.934 -55.926 -26}.992 -77.871 -91.888 -108.428 -127.945 -150.975 -178.150 -210.217 ‘
Total -185.781 -200.644 -224.71 -265.171 -312.901 -369.224 -435.684 -514.107 -506.646 -715.843 -844.695
_— I — M— N -

Total liquido: 747.909 807.742 904.671 1.067.511 1.259.663 1.486.403 1.753.955 2.069.667 2.442.208 2.881.805 3.400.530
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Centro dé Tfeamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
AREA TREINAMENTO COMBATE A INCENCIO E CASA DE FUMACA
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
AREA TREINAMENTO COMBATE A INCENCIO

Centro de Treinamento Rib de Janeir -RJ
) Flex Aviation Center — FA‘C
AREA TREINAMENTO COMBATE A INCENCIO

AV, ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1jucA — RIO DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525

):a)



ROMULO DE MENDONCA MARTINS 0\@0‘@
ECONOMISTA — PERITO JUDICIAL

Centro de Treiamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
PORTARIA PREDIO 3
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
SALA TREINAMENTO CHECK IN
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
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Centro de Treinamento o de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
AREA DE TREINAMENTO DE SOBREVIVENCIA NA SELVA

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 ~ BARRA DA THucA - RIO DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGA MARTINS
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL

enfro de "freinamento Rio de Janeiro — RJ
) Flex Aviation Center — FAC
AREA DE TREINAMENTO DE SOBREVIVENCIA NA SELVA

N : J % - nl

il

Centro de Treinamento Rio d Janeiro - RJ
) Flex Aviation Center — FAC
AREA DE TREINAMENTO DE SOBREVIVENCIA NA SEL VAm

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1JUCA — RIO DE JANEIRO 4
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGA MARTINS
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL

Centro de Treinamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FA(;
AREA DE TREINAMENTO DE SOBREVIVENCIA NA SELVA

P’ N ox N
LY T /}( ) )

Centro de Treinmento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
AREA DE TREINAMENTO DE SOBREVIVENCIA NA SEL VA

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1JUCA — RIO DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525




ROMULO DE MENDONGA MARTINS
ECONOMISTA — PERITO JUDICIAL

Centro de Treinamento Rio de Janeiro — RJ
Flex Aviation Center — FAC
AREA DE TREINAMENTO DE SOBREVIVENCIA NA SELVA

" T

PR
y

Centro de Treinamento Rio de Janeiro — RJ
) Flex Aviation Center — FAC
AREA DE TREINAMENTO DE SOBREVIVENCIA NA SELVA m

AV, ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1JUCA — RIO DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGA MARTINS
ECONOMISTA — PERITO JUD]CIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL - RJ

Processo:
Acdo:

0260447-16.2010.8.19.0001
Faléncia

Massa Falida:  S.A (Viagiio Aérea Rio Grandense) e outros

\
—_ Af MA(/V -

ROMULO DE MENDONCA MARTINS, ECONOMISTA,

inscrito no Conselho Regional de Economia do Estado do Rio de Janeiro sob o

n°® 22.217-8, Perito Judicial nomeado nos autos da Ag¢do acima referida, vem,

respeitosamente, apresentar 0 Laudo de Avaliacdo da Unidade Produtiva
FLEX COMMUNICATION CENTER — FCC com 25 (vinte ¢ cinco) folhas, 2
(duas) tabelas e 39 (trinta e nove) fotografias impressas.

N. Termos.
P. Juntada e Deferimento.
Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011.

(l'w o @
ROMULO DE MENDONCA TINS

PERITO DO JUIZO
CPF 982.028.127-04
CORECON-R] 22.217-8
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LAUDO de AVALIACAO

Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001
Ac¢do:  Faléncia

MF: S.A  (Viagdo Aérea  Rio
Grandense) e outros

Objeto: Avaliagcdo da Unidade Produtiva

Flex Communication Center —
FCC

\
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1. HISTORICO PROCESSUAL

Iniciado o processo falimentar da empresa S.A. Viagdo Aérea Rio-
Grandense, 0 MM Juizo determinou a avaliagdo da unidade produtiva Flex
Communication Center, doravante denominado FCC, composta de 5 (cinco)
estagdes de radio localizadas em cinco aeroportos do Rio Grande do Sul ¢ 1
(uma) estagdo no aeroporto do Rio de Janeiro. Toas as 6 (seis) estag~eos

encontram-se em opera¢do normal.

2. O FLEX COMMUNICATION CENTER - FCC

A atividade teve desenvolvimento em meados da década de 70 com
a expans3o da malha aérea doméstica, que além das rotas entre capitais passou a
atuar em aeroportos situados no interior dos estados brasileiros, especialmente

naquelas com grande potencial de desenvolvimento sécio-econémico.

Nas localidades mais extremas, com pouca infra-estrutura
aeroportuaria (basicamente o aeroporto), a empresa Rio — Sul Linhas Aéreas
(brago regional da Viagdo Aérea Rio-Grandense), para fomentar suas operagdes
e com a necessidade de aumentar sua seguranga (planejamento e procedimentos
de pouso e decolagem), garantindo o trecho voado com informagdes
meteorologicas, implementou e desenvolveu as operagdes dos Orgdos de
Trafego Aéreo, implantando as Estagbes Permissionarias de Telecomunicagées e
Trafego Aéreo (EPTA) nas seguintes localidades: Rio Grande-RS, Santo
Angelo-RS, Passo Fundo-RS, Caxias do Sul-RS, Lajes-SC, Criciima-SC,
Joinville-SC, Navegantes-SC, Chapec6-SC, Cascavel-PR, Toledo-PR, Ponta

Grossa-PR e Maringa-PR. .
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Em setembro de 2002, com sinergia do grupo VARIG, as EPTAC(s)
passaram para Viagdo Aérea Rio-Grandense e, como parte de uma
reestruturagdo, a empresa deixou de voar para alguns aeroportos, desativando os

Servigos.

Apés a negociagdo da marca e cumprimento do plano estratégico,

foram mantidas as operagdo em seis localidades, que permanecem em operagéo:

»  Cascavel - PR

»  Chapecé - SC

> Santo Angelo — RS

»  Passo Fundo - RS

»  Caxias do Sul -RS

»  Rio de Janeiro - RJ
3. AS ESTACOES PRESTADORAS DE SERVICOES DE
TELECOMUNICACOES

O FCC é composto compde de 6 (seis) EstagGes Prestadoras do
Servigo de Telecomunica¢des e¢ de Trafego Aéreo (EPTA), que visam,
essencialmente, a atender as necessidades especificas, de carater limitado,
prestando os servigos de Controle de Aproximagdo (APP), Controle de
Aerddromo (TWR), Informagdo de V6o de Aerédromo (AFIS), Coordenagdo de
Trafego Aéreo, Alerta, Radionavegagdo Aeronautica e outros, conforme a

categoria em que esteja classificada.
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A unidade produtiva FCC é composta -
Aeroporto
de 6 EPTAs, sendo cinco da categoria “A” ¢ “C” e by

. CAT"A"e wen
uma da categoria “B”. ner

As Esta¢Bes CAT “A” e “C” estdo
localizadas nos aeroportos das cidades de: Santo
Angelo—RS, Passo Fundo-RS, Caxias do Sul-RS,
Chapecd-SC e Cascavél-PR.

A Estagdo CAT “B” localiza-se no

aeroporto internacional do Rio de Janeiro, Antonio

Carlos Jobim.

As Estagdes CAT “A” sdo as capacitadas a prestar os Servigos de
Informagdo de Voo e Alerta definidos na ICA 100-12 (Regras do Ar e Servigos
de Trafego Aéreo), enquanto as estagbes CAT “C” constituem-se,
essencialmente, de auxilios-radio isolados, destinados a apoiar a navegagdo

aérea.

A Estagdo CAT “B” destina-se exclusivamente a veiculagido de

mensagens de carater geral entre entidades e suas respectivas aeronaves.

Assim, a Estagdo localizada no aeroporto internacional do Rio de
Janeiro, Ant6nio Carlos Jobim ndo estd autorizada a executar os servigos

pertinentes as EPTA categoria “ESP” ou “A”.
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3.1. Inventario das EPTA Cat “A” e “C”

Equipamentos de Comunicagéo

EPTA Cat "A" | Tipo Freq Pot Fab Mod |[Quant
Passo Fundo — RS | VHF [131.25 MHz |7 Watts| Icom |IC-A200} 2
Santo Angelo — RS| VHF |131.65 MHz |7 Watts| Icom [IC-A200| 2
Caxias do Sul - RS| VHF {131.60 MHz |7 Watts| Icom |IC-A200( 2

Chapec6é— SC | VHF |130.85 MHz |7 Watts| Icom [IC-A200| 2
Cascavel - PR | VHF |131.85 MHz |7 Watts| Icom |[IC-A200| 2
Equipamentos de Navegacdo

EPTA Cat"C" | Tipo | Freq | Ind Pot Fab | Mod |Quant
Santo Angelo — RS| NDB |280 KHZ | SAN [100 Watts| Varig | 400W [ 2
Passo Fundo — RS | NDB |370 KHZ | PFD {100 Watts| Varig | 400W 2

Cascavel -PR | NDB |220 KHZ [CAV {100 Watts| Varig | 400W 2
AnemOmetro
EPTA Cat "A" Tipo Fab Mod Quant
Passo Fundo — RS |AnemoOmetro| Varig | ANM-RA 002 1
Santo Angelo — RS | Anemémetro| Varig | ANM-RA002| 1
Chapec6 - SC | Anemdmetro| Varig [ ANM-RA 002 1
Cascavel -PR | Anemdmetro| Varig | ANM-RA 002 1
Pscicrometro
EPTA Cat "A" Tipo Fab Mod |[Quant

Passo Fundo — RS | Pscicrometro | ICOTERM 5002 1

Santo Angelo - RS | Pscicrémetro | ICOTERM | 5002 1
Chapeco — SC Pscicrometro | ICOTERM 5002 1
Cascavel - PR Pscicréometro | ICOTERM 5002 1

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA — RIO DE JANEIRO
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3.2. Inventirio da EPTA Cat “B”

Gerenciador de dudio ACU1000 — JPS Communications
a) 02 — 02 UPS Unidade de Forga/estabilizador
b) 03 - Computadores HP
¢) 01 — Impressora HP — Deskjet 680C
d) 03 — Linhas telefénicas
e) 02 — Transceptores ICOM -200
f) 01 — Scaner Radio Shack PRO-2052
g) 01 — Gravador TEAC -CR320
h) 01 — Programa CSW2290 Software
i) 01 — CSW1290 Radio control Software

Site A

a) 01 — Antena CONE — Andrews

b) 04 — Receptores TMR5091 Dual HF Receiver

¢) 01 - TMR5090 HF Receiver

d) 01 - TMR1090 de 01 KW Linear Power Amplifier
e) 01 — SRMC-1X10 Receiver Multicoupler

f) 01 — RFS5202-2/3 Antena Matriz Switch

g) 01 — Manual Receiver TRM5090/91

h) 01 — Manual Excitador TRM6790/TRM1090

1) 01 — Ar Condicionado de 21.0000 BTUS

Site B

a) 01 — Antena CONE - Andrews

b) 04 — Receptores TMRS5091 Dual HF Receiver

¢) 01 - TMR5090 HF Receiver

d) 01 — TMR1090 de 01KW Linear Power Amplifier
e) 01 — SRMC-1X10 Receiver Multicoupler

f) 01 — RFS5202-2/3 Antena Matriz Switch

g) 01 — Manual Receiver TRM5090/91

h) 01 — Manual Excitador TRM6790/TRM1090

1) 01 — Ar Condicionado de 21.0000 BTUS

j) 01 — Grupo Gerador/Motor Diesel %

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA — RIO DE JANEIRO
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3.3. Operagies e Autorizacdes

A Unidade Produtiva FCC possuir em seu quadro profissionais
licenciados e certificados para operagées das EPTAs e para prevengdo e

manutengdo dos equipamentos de utilizagdo.

No quadro operacional ha 16 (dezesseis) operadores habilitados
conforme a ICA102-7, com 20 anos em média de experiéncia; 2 (dois) técnicos

habilitados conforme a ICA 66-23, com 15 anos em média de experiéncia.

Além dos técnicos acima listados, ha profissionais responsaveis
pelo controle e fiscalizagdo das atividades, sendo 1 (um) Engenheiro
responsavel e 1 (um) Gerente operacional, ICA 63-10 item 2.3.2 alineas a e b,

respectivamente.

Com plano de crescimento do setor, a Unidade Produtiva é
certificada junto ao DECEA a Prestagdo de Servigos Especializados (item 2.3
ICA 63-10). Obteve homologagdo da entidade aeronautica competente, a
prestagdo dos servigos de implantagédo, operagdo ¢ manutengdo de EPTA(s). As
especificagdes foram concedidas para as areas de Torre de Controle, Servigo de
Informagdo de V6o de Aerdédromo (AFIS/Radio), Operagdo de Plataforma
Maritima (necessitando um treinamento especifico/estagio) e a manutengdo de

equipamentos de comunicagdo, meteorologicos e de navegagio.
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3.4. Quadro Explicativo, Localidades, Empresas, Rotas e Efetivo
Categoria “A” e “C”
Cascavel Caxias do Sul Chapecéd Passo Fundo Santo Angelo Freqiiéncia
MITINIPIMITIN MITINIP{MI]IT|IN|]PIMI|T{NJ|S|T Qis|S|D
O} N XN N | X XIXIXIXIXIX]|X
AVIANCA X X XIXIXIX|[X|X]|X
TRIP X XX XIX[XIXIX|XIX
NHT X X {X|X XN (X[ X{XIXIX{X|X X
TX AEREOS | X X | X X | X X X X X IX|IXIX]|X[X
‘I*::,z:? 13:30/15:00 | 11:00/12:30 | 09:00/11:00 | 16:30/18:00 | 08:00/09:30 (X |X|[x|x|x
Efetivo Atual 1 {11 111 11 101101 111 ] 1] e
N sidad
Contratagho +1 ) 1 + “ I
Nota 1: P: 00:00 hs as 06:00 hs
M: 06:00 hs as 12:00 hs
T: 12:00 hs as 18:00 hs
N: 18:00 hs as 24:00 hs
Nota 2: Em Caxias do Sul — RS, 1 (um) funcionario folga devido a escala de

vOos entre Avianca € Gol serem diretas, diariamente.

Nota 3:

Este quadro somente contempla os contratos, ndo considerando as
operagdes da aviagdo geral.

Categoria “B”

Os funcionarios responsaveis pelas atividades da Estagdo Categoria

”B”, trabalham em regime de escala, de segunda a segunda, 24 horas por dia.
Sd0 4 turnos de 6 horas cada. Atualmente o FCC possui quadro com 4
profissionais com mais de 15 anos de média de experiéncia e um técnico com 25

anos de empresa.

Av. ERICO VERISSIMO, N°970 SALA 202 — BARRA DA TIjUCA —RIO DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525




ROMULO DE MENDONGA MARTINS )
ECONOMISTA — PERITO JUDICIAL ‘ @

4. O MERCADO E AS POSSIBILIDADES DE CRESCIMENTO

4.1. Crescimento da Economia Brasileira

Com o crescimento médio da renda nacional, o consumo da
populagdo brasileira aumentou e o setor aerondutico ja vem sentido as

conseqiiéncias do aumento da demanda.

Neste viés, muitos municipios que até entdo ndo acreditavam na
possibilidade em ter um aeroporto capaz de atender voos comerciais regulares

passaram a vislumbrar a possibilidade.

As informagdes providas pelas estagdes de categoria “A” e “C” sdo
essenciais para a viabilidade operacional dos vOos regulares. Sem elas, a
aeronave decolaria sem saber se ha possibilidade de pouso no aeroporto de

destino.

Embora a atividade das EPTAs possa ser desenvolvida pelos
proprios municipios, ha barreiras que dificultam a municipalizagdo do servigo,

tais como:

a) Dificuldade em contratagdo de operadores, os poucos disponiveis,

Ja foram absorvidos pelo mercado ;

b) Dificuldade de formar novos operadores. A Aerondutica, que

certifica os operadores, ndo possui cursos regulares;

c) Elevado risco da atividade que € classificada como seguranga de

v00;

Av.ENco VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA — RIO DE JANEIRO -9.-
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d) Alto custo da atividade para o Municipio, que é reduzido para o

FCC em face do volume de aeroporto em que opera,

e) Reduzido custo operacional do FCC devido as certificagdes para
manutengdo dos proprios, que reduz as despesas com manutengdo dos

equipamentos;

f) Reduzido quadro de funciondrios da INFRAERO que também

oferece os servigos de EPTAs.

A equipe do FCC possui m3o-de-obra disponivel e capacitada para
operar em novos aeroportos, além de ja possuir contrato com as principais

companhias aéreas brasileiras (Gol, Tam, Avianca, Trip, NTH, e outras).

Desde 2007 o FCC vem recebendo propostas para fornecer
prestagdo de servigos especializados para as Prefeituras, por exemplo, nos
aeroportos localizados em Ji-Parand-RO, Angra dos Reis-RJ, Caraguatatuba-SP,
Lajes-SC, Guarapuava-PR, Toledo-PR, Rio-Grande-RS. Devido ao processo

falimentar tais negociag¢des ndo foram continuadas.

Assim, 0 FCC esta inserido em um mercado de grande expansdo
devido ao crescimento do interesse das Prefeituras em melhorar seus aeroportos.
4.2, Petrobras

Com o incremento da produgdo de petréleo nacional, sobretudo em

plataformas maritimas, a PETROBRAS é um potencial grande cliente.

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 —~ BARRA DA T1jUCA ~ RIO DE JANEIRO %210 -
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As plataformas de
petréleo, que se localizam cada vez
mais distante do continente, requerem
um apoio para o trafego aéreo de

helicopteros.

. Para atender essa demanda,

faz-se necessario, além das habilitagdes

para operar EPTAs, as certificagdes

especificas para operar em plataformas de petréleo, as quais o FCC possui.

A PETROBRAS solicitou a0 FCC documentagdo para cadastro de
prestadores de servigo, com objetivo assumir 5 (cinco) EPTAs em carater
imediato, que n3o pode ser aceito em face do momento processual vivido pela

unidade produtiva.

Atualmente, sabe-se que s@o mais de 35 (trinta e cinco) plataformas
espalhadas no litoral brasileiro sem a implantagdo de EPTAs para operagio,
além das provaveis plataformas que serdo instaladas em virtude da exploragdo

de pertdleo na camada ““pré-sal”.

Grande parte dos paises do continente africano

= nd0 possuem a tecnologia (prestagdo do servigo, controle

interno, manutengdo...) que o FCC desenvolveu, o que

' dificulta o desenvolvimento da expansdo da aviagfo regional.

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1jUCA — RIO DE JANEIRO -11-
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Em visita ao governo Angolano, representantes do FCC observaram
a caréncia na area. A ENANA, responsavel local pelos servigos infra-estrutura
em aeroportos, informou que das 17 (dezesssete) provincias as quais o pais é
dividido, somente 3 (trés) localidades possuiam servigos de Trafego Aéreo.
Estdio em curso negociagdes para a prestagdo de servicos de consultoria,

regulamentagdo, formagio e operagdo de EPTAs.

4.4. Expansiio das Companhias Aéreas

Ha estudos os quais indicam que a Aviagdo nacional deve crescer
até 2012 a taxa aproximada de 11% aa, embora essa projeg¢do esteja bem abaixo

da média dos exercicios de 2008, 2009 e 2010 que ultrapassaram 20% anuais.

O crescimento da operagdo regional € o interesse das empresas
aéreas em implementar novos vOos nas localidades onde o FCC opera,

contribuem para a taxa de crescimento da unidade produtiva.

Exemplificando, empresas como a Azul Linhas Aéres Brasileiras e
a TRIP Linhas Aéreas ja iniciaram entendimentos com autoridades competentes
para expandir as operagdes brevemente para algumas das localidades em que o

FCC opera, como, Chapecd, Passo Fundo, Santo Angelo, Caxias do Sul.

Conforme fonte do site Aviagdo Nacional (2009), as empresas Trip
e Passaredo, tiveram um crescimento de mais 100% em numero de passageiros,
desde que optaram por explorar a aviagdo regional, que também ¢ observada

pela Azul, visto que esta encomendou aeronaves compativeis com a operagdo

em pistas mais curtas. @

AV. ERICO VERISSIMY, N°970 SALA 202 — BARRA DA T1IJUCA — RIO DE JANEIRO -12-
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A empresa NHT, com 5 (cinco) aeronaves ja adquirdas e
encomenda de 2 (duas) outras, com op¢do de mais de 40 acentos, apresenta-se
como potencial crescimento de mercado, visto que esta empresa ja é cliente do

FCC, operando em Chapeco, Passo Fundo e Santo Angelo.

Empresas como Trip, Passaredo € Azul estio se instalando nos
terminais dos aeroportos de Curitiba, Floriandpolis e Porto Alegre, sendo estes
pontos de suporte fixo para o direcionamento nos mercados regionais, que

incluem os aeroportos suportados pelas EPTAs da FCC.

4.5, Investimentos no Setor Aéreo

Devido aos grandes eventos mundiais que o Brasil sediara (Mundial
de Futebol e Olimpiadas) ha estimativa de investimentos nos terminais de

passageiros e cargas da ordem de 570 milhges.

A privatizagdo de aeroportos beneficia o FCC, pois a atividade que
atualmente ¢ executada exclusivamente pela INFRAERO, devera ser licitada

para outras empresas.

O FCC sera sempre um forte candidato nas licitagdes, devido ao
baixo custo operacional que decorre das certificagdes para manuten¢do de

equipamentos e da economia de escala causada.

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 ~ BARRA DA T1JUCA — RIO DE JANEIRO -13-
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5, METODO DE AVALIACAO

Existem véarios modelos e métodos de avaliagdo de empresas que
podem ser utilizados em conjunto ou separadamente, sendo que, em sua maioria,
nenhum modelo fornece um valor preciso € Unico para uma empresa, mas sim
uma estimativa por considerar premissas, hipoteses e tendéncias, muitas vezes,

subjetivas.'

Neste sentido, o fluxo de caixa descontado € tido como aquele que
melhor revela a efetiva capacidade de geragdo de riqueza de um
empreendimento, uma vez que traz o valor presente de beneficios futuros
esperados a uma taxa de desconto apropriada e retrata a realidade do ambiente

econdmico no qual a empresa se encontra inserida.?

5.1. Fluxo de Caixa

A base para a avaliagdo de uma empresa é o fluxo de caixa
projetado para determinado periodo de tempo, sendo este fluxo apurado em
termos operacionais, excluindo-se as despesas financeiras. O fluxo de caixa
operacional, ou fluxo de caixa livre, é aquele cujos recursos estdo disponiveis

aos provedores do capital, seja proprio ou de terceiros.

O fluxo de caixa livre ¢ proveniente das operagdes da empresa apos
os impostos ndo contabilizando a estrutura de financiamento (empréstimos). E o

total de recursos disponiveis na sociedade apés considerar os investimentos e

' DAMODARAN, A. A face oculta da avaliac#io. S3o Paulo: Markron Books, 2002,

2 ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. S3o Paulo. Atlas, 2003.
MARTINS. E. (org). Avaliagiio de empresas: da mensuragdo contibil & econémica. FIPECAFI. Sdo Paulo:
Atlas, 2001,
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necessidades de capital de giro, sem contar com despesas financeiras (juros).
Deve-se adicionar, ainda, as despesas que ndo geram saidas de caixa, como
depreciagdo e a amortizagdo. Este conceito ¢ o denominado EBITDA — lucro

antes de juros, impostos sobre lucro, depreciagdo, amortizagdo e exaust3o.

5.2. Taxa de Desconto

Os investidores e acionistas, em geral, possuem o raciocinio basico
de aplicar os seus recursos em um empreendimento que 0s remunerem e€m um
patamar superior as outras possibilidades de investimento. E o denominado

custo de oportunidade.

Para tanto deve ser avaliado o risco suportado e o retorno esperado
para o investimento, de forma que o capitalista obtenha um resultado que

entenda como favoravel do seu capital.

O custo médio ponderado de capital (WACC) representa os riscos
associados ao negocio e os custos de oportunidade dos investidores que
propiciam as atividades da empresa. Podemos definir o WACC como a taxa de
desconto aplicada durante um periodo de tempo, a qual utiliza-se para encontrar
o valor presente de um investimento baseado em fluxos de caixa futuros

esperados.
O custo médio ponderado de capital deve contemplar:

» O custo de todas as fontes de capital — empréstimos e patriménio;

A4

Taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de inflagdo;

»  Risco sistematico de mercado e estrutural de capital. NP\ .
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VALOR DO FLEX COMMUNICATION CENTER - FCC

A unidade produtiva FCC a ser leiloada no processo falimentar em

curso, ¢ considerada um ativo livre de passivo (trabalhista, tributarios,

fornecedores, etc), e classificada como de baixo risco, visto a necessidade

imperiosa de seus servigos e as dificuldades formais, legais e operacionais para

o surgimento de outras empresas concorrentes.

6.1. Historico Financeiro do FCC nos anos de 2009 e 2010

Apés efetuarmos detida analise das informag¢des contabeis da

unidade produtiva FCC, elaboramos o quadro a seguir com os registros dos

valores de receitas e despesas da unidade produtiva nos anos de 2009 e 2010.

Exercicio 2009 2010 MEDIA
RECEITA BRUTA (+) 2.317.799| 2.499.895 2.408.847
Telefonia Local (-) 75.107 76.516 75.812
DESPESAS OPERACIONAIS 1.793.611| 1.978.612 1.886.112
Pessoal - Operadores (ESRA) (-) 1.169.953| 1.322.930 1.246.442
Estrutural (ESRA) (-) 82.615 67.968 75.292
Coordenagdo (ESRA) (-) 136.388 170.501 153.445
Administragdo Geral (-) 404.654 417.213 410.933
LUCRO (EBITDA) 449.081 444.767 446.924
Depreciagdo (+) 47.282 47.015 47.149
LUCRO (EBITDA) 496.363 491.782 494.072
Impostos (-) 313.153 331.590 322371
FLUXO DE CAIXA LIVRE 183.210 160.192 171.701
AV. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA — RIO DE JANEIRO -16 -
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6.2. Taxa de Crescimento das Receitas

Fundamentado nas informagdes constantes do item 4, acima, - O
Mercado e as Possibilidades de Crescimento, apresentamos 3 hipdteses de taxa
de crescimento das receitas do FCC, prevendo cendrios pessimista, provavel e

otimista.

O cendrio pessimista aponta taxa de crescimento de 10% ao ano

para o periodo de projegdo de 2011 a 2015.

O cenario provavel aponta taxa de crescimento de 12% ao ano para

o periodo de proje¢do de 2011 a 2015.

O cendrio otimista aponta taxa de crescimento 15% ao ano para o

periodo de projecdo de 2011 a 2015.

6.3. Taxa de Crescimento das Despesas

As despesas operacionais foram incrementadas a taxa de 5,0% ao
ano, sendo tal percentual a média da inflagdo oficial dos anos de 2008, 2009 e
2010 (5,9%, 4,3% e 5,9%) e a meta de inflagdo para os anos de 2011 e 2012 de
4,5%.

A depreciagdo, por sua natureza estritamente contabil, ndo sofre

qualquer incremento.

Os impostos foram apurados a taxa de 13,38% sobre as receitas,
uma vez que tal percentual ¢ a média das aliquotas praticadas nos anos de 2009
e 2010.

+ERICO VERISSIMO, N°970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA — RIO DE JANEIRO -17 -
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6.4. Taxa de Desconto Adotada

Conforme informado no item 5.2, acima, o custo médio ponderado
de capital deve contemplar: o custo de todas as fontes de capital — empréstimos ¢
patrimdnio; taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de

inflag#o e risco sistemdtico de mercado e estrutural de capital.

Assim, utilizamos as seguintes taxas, fundamentado nos percentuais
praticados pelo BNDES em operagdes de financiamento de mesmas natureza e

magnitude do presente estudo.

»  Custo de todas as fontes de capital — utilizamos o percentual de 2,5%
como spread (remuneragdo basica) da institui¢do financeira;

»  Taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de inflagdo
— utilizamos a TJLP pois em sua formagdo considera a meta de inflagdo e o
prémio pelo risco soberano do pais (risco brasil), atualmente em 6,0%.

»  Risco sistematico de mercado e estrutural de capital — utilizamos a taxa de
0,5%.

Assim, a taxa de desconto adotada ¢ de 9,0% (nove por cento) ao ano.

6.5. Investimentos

Em fung¢do do processo de recuperagdo judicial, ora falimentar,
desde 2007 os investimentos nas estagdes de radio foram significativamente
reduzidos, havendo necessidades de aquisigio de mobilidrio e acessorios, em
todas as EPTAs. Estimamos que tal investimento é da ordem de RS$
1.000.000,00 (um milh3o de reais).
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6.6. Horizonte do Periodo de Projecio

Segundo o principio da continuidade, deseja-se que uma empresa
tenha vida indeterminada ao logo do tempo, tendendo ao infinito. Assim, espera-

se que a sociedade continue a operar posteriormente ao fluxo de caixa projetado.

Neste sentido, Copelant ef al indicam que o valor da empresa é
representado pelo valor presente do fluxo de caixa durante o periodo de projegédo

explicito, mais o valor do fluxo de caixa depois deste.’

O primeiro periodo, conforme ensina Assaf Neto, descreve “um
periodo previsivel dos resultados operacionais esperados, sendo verificado nos
primeiros anos de investimento. Esse periodo ¢ geralmente estimado com base
no desempenho possivel de se prever de mercado € da economia, e no potencial
de participagio da empresa”.’

Ainda na mesma obra o doutrinador manifesta que o segundo
periodo compreende aquele que os economistas denominam de longo prazo,
sendo esperado retorno produzido pelo investimento com redugdo continuada
até o nivel aproximado do custo do capital. Isto é, “o investimento passa a ser
remunerado em percentual bastante préximo ao da taxa minima de retorno

requerida pelos provedores de capital (credores e acionistas)”.

Na pratica, a corrente dominante nas avaliagdes técnicas de
empresas, labora com o periodo de projegdo entre 5 ¢ 10 anos, para o primeiro
horizonte. Na segunda parte do horizonte de proje¢do, usualmente calcula-se o

valor da perpetuidade a partir do FCL do ultimo periodo de projegio.

3 COPELAND, T; KOLLER, T; MURRIN, J. Valuation: Measuring and managing the value of companies.
New York: John Wiley & Sons, Inc., 1990.
* ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. S3o Paulo. Atlas, 2003.
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No caso em estudo, a decisdo acerca do prazo do primeiro periodo
considerou os riscos inerentes ao negocio que podem ser operacionais ou

estruturais.

Dentre os riscos operacionais destacamos as agdes judiciais de
ordem civil ¢ criminal, decorrentes de omissdes, irregularidades € quaisquer

tipos de atos culposos ou dolosos na atividade de operagdo.

Os riscos estruturais sdo os que possam afetar a relagdo
receita/custo da empresa, por exemplo: as empresas aéreas de transporte
regulares, atuantes nos aeroportos das EPTAs, cancelem suas operagdes, ou
alterem as freqiiéncias de seus voos implicando na redugdo das receitas e
manutenc¢do dos custos; outras empresas, que atendam os requisitos de Entidade
Autorizada, venham a manifestar interesse em explorar os servigos de trafego
aéreo; e aumento do volume de trafego, que ultrapasse os parametros atuais de
concessdo para atividade de AFIS/Radio, sendo necessaria a implantagdo de

categoria superior, conhecida como Especial/Torre de controle.

Diante dos riscos acima, projetamos que o primeiro periodo do
horizonte de projegdo tenha 5 (cinco) anos, pois os riscos acima descritos tém

pouca possibilidade de ocorrerem neste lapso temporal.

Tendo em vista que apds o periodo de 5 (cinco) anos a proje¢do do
fluxo de caixa livre apresenta incremento na possibilidade de algum(ns) dos
riscos acima citado ocorrerem, pelo principio do conservadorismo, deixamos de

apurar valor para o periodo apos a projec¢do do fluxo de caixa. .
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6.7. Apuracio do valor pelo Cenario Pessimista
Taxa de
Crescimento 10% 10% 10% 10% 10%
EXERCICIO Média Histérica 2011 2012 2013 2014
RECEITA BRUTA 2.408.847| 2.649.732| 2.914.705| 3.206.175| 3.526.793| 3.879.472
CUSTOS
Telefonia Local (75.812)| (79.602)| (83.582)| (87.761)| (92.149)| (96.757)
Pessoal - Operadores (1.246.442) | (1.308.764) | (1.374.202) | (1.442.912) | (1.515.057) | (1.590.810)
Estrutural (75292)| (79.057)| (83.009)| (87.160)| (91.518)| (96.094)
Coordenagiio (153.445)| (161.117)| (169.173)| (177.631)| (186.513)| (195.838)
Administracio Geral (410.933)| (431.480)| (453.054)| (475.707)| (499.492)| (524.467)
Depreciacio 47.149 47.149 47.149 47.149 47.149 47.149
Impostos (322.371)| (354.608)| (390.069)| (429.076)| (471.984)| (519.182)
Resultado 171,701 282.253| 408.764| 553.077| 717.228| 903.472
Resultado Descontado 258.947| 344.048| 427077 508.102| 587.195
Resultado Acumulado RS 2.125,369,85
Investimento RS 1.000.000,00
VALOR DO FCC RS 1.125.369,85
4,50 1
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6.8.

Apuracdo do valor pelo Cenédrio Provavel

Taxa de
Crescimento 12% 12% 12% 12% 12%

EXERCICIO Média Historica 2012 2013 2014
RECEITA BRUTA 2408847 | 2.697.909| 3.021.658| 3.384.256| 3.790.367| 4.245.211
CUSTOS
Telefonia Local (75.812)| (79.602)| (83.582)| (87.761){ (92.149)| (96.757)
Pessoal - Operadores (1.246.442) | (1.308.764) { (1.374.202) | (1.442.912) { (1.515.057) | (1.590.810)
Estrutural (75.292)| (79.057)| (83.009)| (87.160){ (91.518)| (96.094)
Coordenacdo (153.445)| (161.117)| (169.173)| (177.631)| (186.513)] (195.838)
Administragiio Geral (410.933)| (431.480)| (453.054)| (475.707)| (499.492)| (524.467)
Depreciagfio 47.149 47.149 47.149 47.149 47.149 47.149
Impostos (322.371)| (361.056)| (404.382)| (452.908)| (507.257)| (568.128)
Resultado 171,701 323.982 501.404 707.326 945.529 | 1.220.265
Resultado Descontado 297.231 422,021 546,185 669,836 793.089
Resultado Acumulado RS 2.728.363,00
Investimento RS 1.000.000,00
VALOR DO FCC RS 1.728.363,00
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6.9.

Apuracio do valor pelo Cendrio Otimista

Taxa de
15% 15% 15% 15% 15%

EXERCICIO Média Historica 2011 2012 2013 2014
RECEITA BRUTA 2,408.847| 2.776.174] 3.185.700| 3.663.555| 4.213.088| 4.845.052
CUSTOS
Telefonia Local (75.812)| (79.602)| (83.582)| (87.761)| (92.149)| (96.757)
Pessoal - Operadores (1.246.442) | (1.308.764) | (1.374.202) | (1.442.912)| (1.515.057) | (1.590.810)
Estrutural (75.292)| (79.057)| (83.009)| (87.160){ (91.518)| (96.094)
Coordenacdo (153.445)| (161.117)| (169.173)| (177.631)| (186.513)| (195.838)
Administracdo Geral (410.933) | (431.480)| (453.054)| (475.707)| (499.492)| (524.467)
Depreciacdo 47.149 47.149 47.149 47.149 47.149 47.149
Impostos (322.371)| (370.727)| (426.336)| (490.286)| (563.829)| (648.404)
Resultado 171,701 386.576 643.493 949.246| 1.311.678| 1.739.830
Resultado Descontado 354.657 541.615 732.992 929.226 | 1.130.770
Resultado Acumulado RS 3.689.260,23
Investimento RS$ 1.000.000,00
VALOR DO FCC RS 2.689.260,23
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7. NECESSIDADES PROTOCOLARES DOS INTERESSADOS

Conforme a ICA 63-10 de 2008, item 2.2.1, as Entidades
interessadas em postular ao DECEA a solicitagdo de implantagdo e operagédo de

EPTA, deverdo obedecer, alternativamente, as seguintes prerrogativas:

a) operadores ou exploradores de aeronaves como definidos no

Codigo Brasileiro de Aeronautica;

b) entidades especializadas da administragio federal indireta,

vinculadas aos Ministérios Publicos da Unido;

c) entidades administradoras de aer6dromos;
d) demais Comandos Militares;
€) Governos Estaduais ¢ Municipais que se proponham a implantar

EPTA nos aerédromos, situados em seus respectivos territorios, para apoiar as

acronaves que neles operam, €

f) entidades que, para o desenvolvimento de suas atividades,
necessitam das telecomunicagdes aeronduticas para apoio as aeronaves a seu
Servigo.

A entidade que postular ao DECEA processo de implantagdo de
EPTA, baseado no prescrito na presente alinea “f’, devera fornecer,
obrigatoriamente, documento comprobatério de que possui aeronaves a seu

Servigo.
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8. CONCLUSAO

As perspectivas de crescimento do FCC, a exceléncia de seus
colaboradores € o baixo custo da prestagdo de servigo evidenciam que a unidade

produtiva possui um alto potencial econdmico e financeiro.

O valor econdmico do FCC, pelo Fluxo de Caixa Descontado

projetado para os proximos cinco anos, em trés diferentes cenarios, € de:

a) Cendrio Pessimista — R$ 1.125.369,85 (um milhio,
cento e vinte € cinco mil, trezentos e sessenta e nove reais e oitenta

e cinco centavos).

b) Cendrio Proviavel — RS$ 1.728.363,00 (um milhio,
setecentos e vinte e oito mil, trezentos e sessenta e trés reais).
c) Cenidrio Otimista — R$ 2.689.260,23 (dois milhdes,

seiscentos e oitenta € nove mil, duzentos e sessenta reais e vinte e

trés centavos).

Indicamos, assim, o valor médio dos trés cenarios de RS
1.847.664,36 (um milhdo, oitocentos e quarenta e sete mil, seiscentos e

sessenta e quatro reais e trinta e seis centavos) para a realizacdo da unidade
produtiva FLEX COMMUNICATION CENTER - FCC.

Encerramos o presente LAUDO de AVALIACAO, esperando que o

mesmo venha a contribuir para a elucidagdo do feito.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011

ROMULO DE MENDONCA TINS

PERITQ DO JUIZO
CORECON-R] 22.217-8

AV. ERICO VERISSIMO, N°970 SALA 202 — BARRA DA TTJUCA — RIO DE JANEIRO -25-
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525
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DESCRITIVO DOS VALORES
DE RECEITAS E DESPESAS
DOS ANOS DE 2009 E 2010
FLEX COMMUNICATION CENTER

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA Tijuca — RIO DE JANEIRO
TEL/PAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



RECEITA BRUTA {+)
CUSTO DIRETO

Telefonia Local ()
DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal - Operadores (ESRA) (-)
Estrutural (ESRA) (-)
Coordenacdo (ESRA) (-)
Administracao Geral (-)
LUCRO (EBITDA)
Depreciagio (+)

LUCRO (EBITDA)

Impostos (-}
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

5

Janeiro

154.300

5.650

5.650

143.171

93.174

5.648

10915

33.434

5.478

3.935

2.413

21.821

-12.408

Fevereiro

159.174

6.133

6.133

147.707

100.228

3.546

10.499

33.434

5334

3.935

9.269

22.152

-12.683

Margo
183.034
6.750
6.750
147.370
96.789
6.871
10.477
33434
28.914
3.935
32.848

23.926

8623

FLEX COMMUNICATION CENTER

Abril

177.930

6.476

6.476

148.812

96.825

6.444

10.110

33.434

24642

3.953

28.585

24.011

4584

ANO 2009

Maio Junho
1924986 200.021
6.165 6.133
6.165 6.133
155567 141.465
102.753 93.943
8.564 2.954
10.816 11.133
33.434 33434
30.763 52424
3.941 3.941
34.704 56.364
25.956 26.568
8.747 29.798

Jutho Agosto  Setembro Outubro  Novembro

205904 210681 204.103 215.009 205836

8.787 8.072 5013 5405 8352

6.787 6.072 5913 5.405 8352

154.637 147.788 153.962 145434 146.827

95674 93225 97.698 97.312 96.883
12,578 6.730 8.488 6.385 6.349
12950 14399 13.080 7735 9.986
44480 56821 44229 64171 50.457

3.9 3.841 3941 3941 3.941
48421  60.762 48.170 68.111 54.398
27507  29.030 28.165 28646 20483

20914 31731 20005 30.406 33815

Dezembro

209.510

5271

5271

162.871

105.850

8.258

14.278

34686

41.367

3.941

45308

34887

10.421

Ano

2.317.799

75.107

75.107

1.783.611

1.169.953

82615

136.388

404.654

448.081

47.282

496.383

313.153

183210
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RECEITA BRUTA (+)
CUSTO DIRETO

Telefonia Local (-)
DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal - Operadores (ESRA) (-)
Estrutural (ESRA) (-)
Coordenagao (ESRA) (-)
Administraciio Geral (-)
LUCRO (EBITDA)
Depreclagiio (+)

LUCRO (EBITDA)

Impostos (-)

FLUXO DE CAIXA LIVRE

Janeiro

190.205

4.137

4.137

158.849

104.439

5.623

12.955

35.832

27.219

3.945

31.184

25.295

Fevereiro

186.633

7343

7.343

168.077

109.839

6.736

15.326

36.176

11.213

3.945

15.158

24.793

9.635

Margo

183.762
8.233
8.233
161.622
108.176
5.386
14.079
33.982
13.907
3.945
17.852

24,657

-8.004

FLEX COMMUNICATION CENTER

Abril Maio Junho Jutho

200125 218.280 209.944 206.742

5.180 8.708 6.417 5514

5.180 8.709 6.417 5514

161.454 167548 167.531 167.712

107.738 113.708 111.521 112.657

6.097 4.966 7.115 6.158

13959 15.069 14.261 14.203

33492 43.024 35906 33515

3.945 3.945 3.945 3.945

37437 48969  39.941 37.461

26.715 28.323 27.789 27528

10.722 18648  12.152 9932

Agosto

238.259
7.358
7.358
162.261
108.620
4.692
14.124
34.825
68.640
3.845
72.585

31.182

41.403

Nota: Os dados referentes aos meses de novembr e dezembro, até a data da coleta dos dados, ainda no estavam contabilidzados.
O valor anual fol apurado anualizando a média dos 10 meses cujo ddos foram disponibilizados.

Setembro

218.982

3.130

3.130

168.949

112.859

7.194

14.008

34.887

46.903

3.845

50.848

29.397

21.451

Outubro Novembro

2290315

7.742

7.742

164.842

112.883

2673

14.101

35.185

56.731

3.672

30.645

2.758 0

Dezembro

Ano

2.499.895

76.516

76.516

1.978.612

1.322.930

67.968

170.501

417.213

444,767

47.015

491,782

331.590

160.192
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FOTOS RELATIVAS AS
ESTACOES PERMISSIONARIAS DE
TELECOMUNICACOES E TRAFEGO AEREO

Av. ERICO VERISSIMO, N°970 SALA 202 — BARRA DA T1JUCA — RIO DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525
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Estag@o Permissiondria de Telecomunicag¢des e Trafego Aéreo (EPTA)
CAXIAS DO SUL -RS
VISTA AEROPORTO

s

Av. ERICO VERISSIMO, N°970 SALA 202 - BARRA DA TIjUCA — RIO DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525
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Estagfio Permissiondria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
CAXAIS DO SUL - RS
PAINEL INFORMATIVO

AV. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 ~ BARRA DA Tijuca - RIO DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGCA MARTINS
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL

Estagdo Permissiondria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
CAXAIS DO SUL - RS
EQUIPAMENTOS

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA T1juca — RIO DE JANEIRO
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Esta¢do Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
CAXAIS DO SUL - RS
EQUIPAMENTOS
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Esta¢do Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
CAXAIS DO SUL -RS
EQUIPAMENTOS
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Esta¢do Permissiondria de Telecomunicagdes € Trafego Aéreo (EPTA)
CAXAIS DO SUL - RS
ANTENAS

%
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Estagdo Permissiondria de Telecomunicagdes € Trafego Aéreo (EPTA)
CAXIAS DO SUL -RS
ANTENA
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Esta¢do Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
CAXAIS DO SUL - RS
VISTA PANORAMICA

.
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Estagdo Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
PASSO FUNDOQO - RS
VISTA AEROPORTO

»
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Estagdo Permissiondria de Telecomunicagtes e Trafego Aéreo (EPTA)
PASSO FUNDO - RS
PAINEL INFORMATIVO

L

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TIJUCA ~ RIO DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONCA MARTINS
ECONOMISTA ~ PERITO JUDICIAL

Estagdo Permissionaria de Telecomunicages e Trafego Aéreo (EPTA)
PASSO FUNDO —RS
EQUIPAMENTOS
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Estagdo Permissiondria de TelecomunicagGes e Trafego Aéreo (EPTA)
PASSO FUNDO - RS
EQUIPAMENTOS

-
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Estagdo Permissionaria de Telecomunicages e Trafego Aéreo (EPTA)
PASSO FUNDO - RS
EQUIPAMENTOS
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Estagdo Permissiondria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
PASSO FUNDO - RS
ANTENAS
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Estagdo Permissiondria de Telecomunicagdes € Trafego Aéreo (EPTA)
PASSO FUNDO - RS
VISTA PANORAMICA
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Esta¢do Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
PASSO FUNDO - RS
VISTA PANORAMICA
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Estagéio Permissionaria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
SANTO ANGELO - RS
VISTA AEROPORTO
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Estagdo Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
SANTO ANGELO - RS
PAINEL INFORMATIVO
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Estagdo Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
SANTO ANGELO - RS
EQUIPAMENTOS
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Esta¢@o Permissionaria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
SANTO ANGELO —RS
EQUIPAMENTOS

s

Av. ERICO VERISSIMO, N° 970 SALA 202 — BARRA DA TjucA — R1O DE JANEIRO
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525



ROMULO DE MENDONGCA MARTINS
ECONOMISTA — PERITO ]UDICIAL

Estagdo Permissionaria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
SANTO ANGELO - RS
EQUIPAMENTOS
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Esta¢do Permissionaria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
SANTO ANGELO - RS
EQUIPAMENTOS
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Estagfio Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
SANTO ANGELO - RS
ANTENAS
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Estagdo Permissionaria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
SANTO ANGELO - RS
ANTENAS

»
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Estagdo Permissionéria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
SANTO ANGELO - RS
VISTA PANORAMICA
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Estagdo Permissionaria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
SANTO ANGELO - RS
VISTA PANORAMICA
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Estagdo Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
CASCAVEL -PR
VISTA AEROPORTO
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FREQ
VHF v 13185

NDB CAV > 220

Estagdo Permissionaria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
CASCAVEL - PR
PAINEL INFORMATIVO
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Estagdo Permissiondria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
CASCAVEL -PR
EQUIPAMENTOS
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Estagdo Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
CASCAVEL - PR
EQUIPAMENTOS
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Estagdo Permissionaria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
CHAPECO - SC
VISTA AEROPORTO
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Estagdo Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
CHAPECO - SC
EQUIPAMENTOS
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Estag8o Permissionaria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
CHAPECO - SC
EQUIPAMENTOS
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Estagdo Permissiondria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
CHAPECO - SC
ANTENAS
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Estag8o Permissionaria de Telecomunicag3es e Trafego Aéreo (EPTA)
CHAPECO - SC
ANTENAS
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Estagédo Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
RIO DE JANEIRO —-RJ
VISTA AEROPORTO
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Esta¢do Permissionaria de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo (EPTA)
RIO DE JANEIRO -RJ
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Estag¢do Permissionaria de Telecomunicag¢des e Trafego Aéreo (EPTA)
RIO DE JANEIRO -RIJ
EQUIPAMENTOS
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario - Tribunal de Justica ﬂ%

MANDADO DE PAGAMENTO 140/18/2011/MPG

Comarca da Capital - Cartério da 12 Vara Empresarial
Av. Almirante Barroso, 139 6° andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733

e-mail: cap01vemp@tjrj.jus.br

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001

N° da Conta: 1600125350631 Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied.
Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Requerimento - Autofaléncia

Parte/Autor: S.A. (VIAGAO AEREA RIO-GRANDENSE); RIO SUL LINHAS AEREAS S A
NORDESTE LINHAS AEREAS SA CNPJ/CPF:
92.772.821/0001-6433.746.918/0001-3314.259.220/0001-49

Importancia: R$ 70.000,00 - Setenta mil reais.
Obs.: No caso de unidade monetaria, escrever por extenso:

Base de Corregao: xxxxx
Expedi¢do de mandado as fls.990

Para ser pago a: Rémulo de Mendong¢a Martins - CRE/RJ n° 22.217-8
Ou a seu procurador:

Informagdes Cdmplementares: fls.824 - oficio do Banco do Brasil S/A; fls.826/827 - despachos.

O MM. Juiz de Direito, Dr. Luiz Roberto Ayoub, MANDA ao Banco do Brasil S/A que
em cumprimento ao presente, extraido dos autos dosprocessg acima referido, pague a pessoa
indicada a importancia supra, depositada a disposicéo deste Jui

Eu, U“L‘p Marcio Rodriggu% Soares, k Responsavel pelo Expediente - Matr.
01/29309 digitei e eu, ___{ \pays Marcio Rodrigues Boares - Responsavel pelo Expediente -

Matr. 01/29309, o subscrevo. Iiio de Janeiro, 28/(fe fevereirp de 2011.

Prazo de validade desta ordem judicial: 90 (noventa) dias a contar da data de sua emissao.

O VALOR DO PRESENTE MANDADO DESTINA-SE:

() Crédito em Conta () 01-Conta Corrente ( ) 11 - Conta Poupanga ( ) Espécie

Valor Total do Mandado: Tarifa: CPMF: Valor Liquido:

Banco N°: Agéncia N° Conta N° Conjunta ( )Sim( ) Nao
Nome do Titular:

Nome do Favorecido do Mandado: CPF:

Assinatura do Favorecido do Mandado: Telefone:

N°¢ do Documento:

BANCO DO BRASIL S.A,
AG: 2024 SETOR PUBLICO -RY:

¥
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario - Tribunal de Justica

MANDADO DE PAGAMENTO 140/21/2011/MPG

Comarca da Capital - Cartério da 12 Vara Empresarial

Av. Almirante Barroso, 139 6° andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733
e-mail: cap01vemp@tjrj.jus.br

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001

N° da Conta: 1600125350631 Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied.
Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Requerimento - Autofaléncia

Parte/Autor: S.A. (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE); RIO SUL LINHAS AEREAS S A,
NORDESTE LINHAS AEREAS SA  CNPJ/CPF:
92.772.821/0001-6433.746.918/0001-3314.259.220/0001-49

Parte/Réu: CNPJ/CPF:

importancia: R$ 13.486,00 - (treze mil e quatrocentos e oitenta e seis reais)
Obs.: No caso de unidade monetaria, escrever por extenso:

Base de Corregéo: XXX

Deposito Inicial: R$ 1.095.011,23 Data: 23/01/08
Levantamento de penhora as fls. Expedicéo de mandado as fls.

Para ser pago a: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA. - CNPJ n°® 05.032.015/0001-55, na
pessoa de seu representante legal
Ou a seu procurador:

Informagbes Complementares: Fls. 552, despacho

O MM. Juiz de-Direito, Dr.(a) Luiz Roberto Ayoub, MANDA ao Banco do Brasil S/A que
em cumprimento ao pregente, extraido dos autos do processo acima referido, pague a pessoa
indicada a importancia sygra, depositada a disposicao deste Juizo.

Eu, A. Luciana Pinheiro Oliveira - Subst. do Resp. pelo Expediente - Matr.
01/22282 digiteie eu, _{ / Luciana Pinheiro Oliveira - Subst. do Resp. pelo Expediente -
Matr. 01/22282, o subscrevo. Rio de Janeiro, 01 de margo de 2011.

Luiz Roberto Ayoub - Juiz Titular

Prazo de validade desta ordem judicial: 90 {(noventa) dias a contar da data de sua emisséo.

O VALOR DO PRESENTE MANDADO DESTINA-SE:

() Crédito em Conta ()01 - Conta Corrente ( ) 11- Conta Poupanga ( ) Espécie

Valor Total do Mandado: Tarifa: CPMF: Valor Liquido: '
Banco N° Agéncia N° Conta N° Conjunta () Sim( )Nao
Nome do Titular:

Nome do Favorecido do Mandado: CPF:

Assinatura do Favorecido do Mandado: Telefone:;

N° do Documento:

160




Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario - Tribunal de Justica

MANDADO DE PAGAMENTO 140/22/2011/MPG

Comarca da Capital - Cartorio da 12 Vara Empresarial
Av. Almirante Barroso, 139 6° andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733

e-mail: cap01vemp@ijrj.jus.br '

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001

N° da Conta: 1600125350631 Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied.
Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Requerimento - Autofaléncia

Parte/Autor: S.A. (VIAGAO AEREA RIO-GRANDENSE); RIO SUL LINHAS AEREAS S A;
NORDESTE LINHAS AEREAS SA CNPJ/CPF:
92.772.821/0001-6433.746.918/0001-3314.259.220/0001-49

Parte/Réu: CNPJ/CPF:

Importancia: R$ 4.000,00 - (quatro mil reais)
Obs.: No caso de unidade monetaria, escrever por extenso:

Base de Corregdo: xxx

Depbdsito Inicial: R$ 1.095.011,23 Data: 23/01/08
Levantamento de penhora as fls. Expedi¢ao de mandado as fls.

Para ser pago a: Jaime Nader Canha - CPF: 939.544.927/68
Ou a seu procurador:

Informagdes Complementares: Fls. 552, despacho

O MM. Juiz de Direito, Dr.(a) Luiz Roberto Ayoub, MANDA ac Banco do Brasil S/A que
em cumprimento ao presgnte, extraido dos autos do processo acima referido, pague a pessoa
indicada a importancia jﬁa, é%positada a disposicao deste Juizo.

Eu, Luciana Pinheiro Oliveira - Subst. do Resp. pelo Expediente - Matr.
01/22282 digiteie eu, |\ | X Luciana Pinheiro Oliveira - Subst. do Resp. pelo Expediente -
Matr. 01/22282, o subscrtvo. Rio de Janeiro, 01 de margo de 2011.

Luiz Roberto Ayoub - Juiz Titular

Prazo de validade desta ordem judicial: 90 (noventa) dias a contar da data de sua emissao.
O VALOR DO PRESENTE MANDADO DESTINA-SE:

() Crédito em Conta ( ) 01- Conta Corrente ( )11 -Conta Poupanga ( ) Espécie

Valor Total do Mandado: Tarifa: CPMF: Valor Liquido:

Banco N° Agéncia N° Conta N° Conjunta ( )Sim( )Nao
Nome do Titular:

Nome do Favorecido do Mandado: CPF:

Assinatura do Favorecido do Mandado: Telefone:

N° do Documento:

160



Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario

Tribuna! de Justiga

Comarca da Capital

4, Cartorio da 1 Vara Empresarial

Pyl Av. Almirante Barroso, 139 6° andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733 e-mail:
i..v. cap0ivemp@tjri.jus.br

Fls.

Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001

Nesta data, fago os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Luiz Roberto Ayoub

Em 02/03/2011

Despacho

Fis. 822 Ao MP.

Rio g Janeiro, 02/03/2011.

Luiz erto Ayoub - Juiz Titular

/ Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Luiz Roberto Ayoub

110 ANACLAUDIA



Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001
Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Reque g\q‘é

CERTIDAO

Certifico e dou fé que o despacho abaixo, de fls. foi remetido(a) para o Diario da Justica
Eletrénico do Rio de Janeiro no expediente do dia 01/03/2011 e foi publicado em 11/03/2011,
na(s) folha(s) 266/269 da edi¢do: Ano 3 - n°® 122/2011 do DJE.

Proc. 0260447-16.2010.8.19.0001 - S.A. (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE) (Adv(s). Dr(a). WAGNER
BRAGANCA (OAB/RJ-109734) X Administrador Judicial: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA
Interessado: BRASILIAN AMERICAN MERCHANT BANK (Adv(s). Dr(a). RITA MARIA DA CONCEICAO
MIRANDA (OAB/RJ-052634), Dr(a). RENATA OLIVEIRA BREVES (OAB/RJ-184026E)Despacho:
Fls.828/989 - J. As partes. (Laudos de Avaliagbes das Unidades Produtivas Flex Aviation Center - FAC e
Flex Communication Center - FCC)

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2011.

01/22282 - Lucid’T/Binheiro Oliveira



Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
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