
CERTIDAO 

CERTIFICO QUE INICIEI 0 5~ VOLUME DO PROCESSO DE N° 
OJbOq<{I-~6.~tO.r('1~FOLHAS KCQ NESTA DATA. 

RIO£2t.j ill! ~ 



DOC. I 



FROM. : S. ~.l.)IACAO AERE:A RIOGRA~Il)ENSE PHONE NO. SS 11 31313136S~2 FEB. 113 ;2~)11 113: 29PM P2 

MASSA FAI ..... nA DE NORnESTl<: LlNHAS Af:IU:.t\S S.A 

Rio de Janeiro, 04 de f'evereirQ de 2010. 

j, 
TELEFONICA •• 'T'eJecolmuniCilt;6es d.e Sio Paulo S.A - T-ELESP. 
Ale: Sr" 'Andr.".,S"rpeloni, " 
Gieren,te de·nesJoeios -' Telefolr.ica Empresas 
Av. Brlgadeiro':Faria Lima, f188,9ct andar 

Massa faliaa dE,::'NORE)ESTe:tINHAS A~REAS S.A, representada, neste ato, J. VJ~ 
pl:>r seu A~inistrador:Judt<:ial,·,'vem~ iflformar a V. 'Sas:. que foi decretad'ii a v 
f~llencia des Erhprtt$as "0 dia 2O(), de, agosto de 2010, confc>nne decisllo acostlada 
a presente. ' 

A fal~ncja,.sencl() processo de e!~ecu~ao concursal abrang!9 todos OS credore!. da 
fSllida, que;·por:tElnto, de'veraosubl'n$ter~s$ so concursofalimentar. sob pena de 
cc)nfigu~ayAo dE: crime de fav!)reeimento a credores, previElto, no Artigo 172 da L. 
11.1 01/~OO5'. 

., Art. 1'.12~ Pr~ticilr, an~es ou depois da sent.'wa 
qu •. d.~,et.r. 1.linci." concede, a recupera~;Bi'o 
judicial 01,1 homolog." plano de recupera~;io 
extijjudici'al" ato· de disposiqio ou onera~.!o 
PI.-ri'lJ,.,nial ou ge"'dor'd.obrlgl~lo, destinacl!o 
afivo.rtcer um ou 'mais c:rtdores· em prejub:o 
dO$' deme;s; 

'Pena - reclusio, de 2 (dois) a 5 (cin~4)) 
anos~ e m..,lta. 

. Parigrafo unic.,. Nas mesmas pem!IS 
inc:o"" ... 0 credor 'que,·· em coniuio, Po~l$8 
beneficiar .. se de ato preyifsto no caput desl:e 
al1jg~.41 

!8!1trada do (.ialello, :~.200, rJ"~1 do Oovcrnador, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 21947·352, 



MASSA FAUOA OlE NORDESTE UNHAS A (.:REAS S.A 

I nobstante a df!cretayao da falencia, 0 fornecimento de serviyos essenciais nao 
podem ser interrompidos, t~ndo em vista a continuidade da ativiclade 
Elmpresarial, ee~clarecelldo deade ja, que 4'usencia de fomecimento do serviC('=> de 
tefonia e servi,~os de dedos, ensejara a paralisa~ao ds, principal atividado da 
Massa, 0 que,consequentemente, ceusars serios prejuizos aos credores, E! a 
!.ociedade em !~eral, considerando a atividade tim do Centro de treinamentos. 

Consoante ° disposto no paragrafo unico, do artigo76, da Lei 11.101 (05, 
~.olicitamos qUf~ toda e qualquer correspond6ncia relaeioneda a Empresa, selja 
Emcaminhada EI ender6'lfada, 80S cuidados do Administrador Judicial da Mass,e, 
que devera ser lintimado, no enderec;o abaixo: 

LtC~~$' eONTADORES' ASSOCIAOOS, empre:sal 

reprE~sentada por Gustavo Banho licks. 

Ende;~o para Inttma930: Estrada do Gale~lo, 

n03200; Pr6ciio 1, IIha do Governador , CEP 219~·1w f 

! 35~ Rio de J~neiro , Brasil _ •. ~ __ .J 

: . ' 

I'elo exposto,:s:erve e pre$~nt~ par~ Notifica-Ios a· habilitar os creditos deviclos 
(ite 0 dis 20:de ago~:to' de ~!010, bem como, dar continuidade aos ser\li~;os 
prestados. obj~etosdo contratc)em- vigor, por ser ess·en.ci.al 'e, manutenc;ao das 
iiltividades qa l"ftsa,sendo certo qlJe os creditos postE!riores a deeretayS':;> da 1 ~ 
fal€mcia serao·· 'estaraj' sendc)re'guleriZados, rado pEtla qual, solicitam()$· a a? 
I!missao de seglunda via para pagamento dos valores qve nao estAo sujeitos ao-C 
juizo universal. 

:Siem ml;i, para 0 momento subserevenw-nos . 

• Ale.ncio'imente, 
M.ss,. Fan~ad. Nord.ste Linhas Aereas S.A 

---..:=----:w. ~~~=~~~ •. ~~~, ~' -L~~ASSoCiado$ Ltda. 
. Gu.~vo· Banho Licks 
Adminis.trador Judicial 

]~sti'ada do Galet~( •• 3.200, Jlha do Governador , Rio de: Janeiro, RJ, Cgp: 21947~352. 

I ! _II 
TelefOniea Data 51 A. 

Av. Bripdelro Faria I.in1.a. 1188' 

~'." ' . ,0/, 
" .. ' '. .', , 
.,,l. ".',' ~ J~ JJ... /Ll,n'M("":) Jl ,',; " ',!, . .,.. .. , ... ' ,,' ./ ~, l 



DOC. II 



II Itau Bankline 

Comprovante de Operacao 

Concession arias 

1029 - TELEFONICA SP 

Identifica<;:ao no Extrato: SISPAG FORNECEDORES 

Dados da canta a ser debitada: 

Agencia: 0911 Conta: 10269 - 7 

Nome: TELEFONICA SP 

Dados do pagamento: 

Represe~ta"<;:ao numerica 846600000125929610299919606707470104105987610778 
do codrgo de barras: 

Valor pago: R$ 1.292,96 

Pat "anto efetuado em 08.02.2011 as 00:00:00, via Sispag, CTRL 399647812000088 

Autenticayao: 

1EAE737FDD912201A56D65A9A743110645DF4703 



Local Usa 
11 GOO DADOS ESPECIALIZADOS 

NRC 
99160670747 

Total da Fatura 

1.292,96 

Vencimento Mis 

17{02l2011 09/2010 

Central de Relacionamenlo: 
0800 0151551 

SERVICOSIPRODUTOS 

IP Dedicado 

DeMONSTRATIVO PE DESPESAS 

DOCUMENTO PARA PAQAMENTO 

NORDESTE lINHAS AEREAS S.A 
AV ALMIRANTE SilVIO DE NORONH 
20021-010 CENTRO 

SEGUNDAVIA 

QUANTIDADE 

001 

VALOR (R$) 

1/92.96 

Total a pagar 1.292,96 

DevoluGao C '. POS ril.l 11492 
0542291C 

'" I, 

000.365 
R Df JANEfRC) 

VenCimento 
17i02i2011 

Nao de"e esculas. r 
hospitais e Ih~leqac!as 

sem VQ," 

Denuncle quem ruulJcl 
cabos teiefo[w:os. 

Para denunclar 
ligue181 

A liga980 e an6nima 
e gratuita. 

Disque 

15 
"Por decisao judicial, todos os usuarios Speedy com 
login 'internet@speedy.com.br' deverao contratar um 
provedor de sua livre escolha. 0 seu acesso atual 

e feito pelo provedor A.T elecom. Para mais 
informa90es e escolha de seu provedor, acesse 0 site 

www.speedyvantagens.com.br ... 

. -------------------------.~ 

lHtS'rAQUK A()Ul 

846600000125 929610299919 606707470104 084081710778 

Telecomunl~Oe$ de Sao Paulo S.A 

Local Mb DV 
11000 02111 8 

Total da Fatura DV Vencimento 
, .292.96 0 17102111 

IPTE 234 102910489916067074701028 

Complemento 
1000 1448 

1111111 ---, , 



NC):r"'f"$CAL N" 1)1:l6r.Uil""" 

F:ATlJRA OISERV~OS SAM 10m".""', 
DETl!$LSCOIiUNICAC;OEs Regime ",,",G,,'" f~0(. lil;r • 

Devolucau ':;x FOS r;i" 1149;: 
Local 11000 05422.970 

NRC 99160670747 Uso DADOS ESPECIALIZADOS 
lnscriyao Estaduaf nO: 
CNPJ/CPF nO: 14259.220/0001-49 

Total da Fatura 

1.292,96 

SERVII;OS/PRODUTOS 

IP Dedicado 

Vencimento 

1110212011 

••• REFERE·SE AO CLiENTE:TE00090202 

Mis 

0912010 

NORDESTE LlNHAS AEREAS g,A 
AV ALMIRANTE SilVIO DE NORONH 
20021-010 CENTRO 

SEGUNDAVIA 

EndefeJ;o de instalac;ao: AV WASHINGTON LUIS Portaria 3 (Pra~ li 006000 
Acesso N.LP: 50440936 (ponto concenlrador) 
Valor Mensal VELOCIOADE DO ACES SO 1024 K8PS Ref. 13108/10·12/09110 
!\lugLJel Mensal ROTEAOOR BRANCH RACK Ref, 13!08/1(H2J09110 
Subtotal 

000365 
" DE JANEIRO 

VALOR :R$i 

ICMS: Base de Calculo: 1.094,04 AJiquota: 25% Valor do leMS: 273.51 

RHerv3do 30 Flsco 4eOb.118b.2f06.2eca.c087.ae1 b.d9bb.1 ebB -------------------------------.--.. ---

. ;' 

R.: 



!!Iltau Bankline 

Comprovante de Opera~o 

Concession&rias 

1029 - TELEFONICA SP 

Identificac;:ao ho Extrato: SISPAG FORNECEDORES 

Dados da conta a ser debitada: 

Agencia: 0911 Conta: 10269 - 7 

Nome: TELEFONICA SP 

Dados do pagamento: 

Represe~ta.c;:ao numerica 846300000128929610299919606707470104095960010775 
do codlgo de barras: 

Valor pago: R$ 1.292,96 

Par ';ento efetuado em 08.02.2011 as 00:00:00, via Sispag, CTRL 399647812000070 

Autenticayao: 

1E48BD13C99BA095490AFODF1C3602903795D2A9 



local Uso 
11000 DADOS ESPECIAUZADOS 

NRC 
99160670747 

Total da Fatura 

1.292,96 

Vencimento 

1710212011 

Central de Relacionamento: 
08000151551 

SERVICOSIPROOUTOS 

IP Dedicado 

Total a pagar 

Mis 

10/2010 

ttEMONS1'RATIVO DE DESPESAS 

NORDESTE UNHAS AEREAS SA 
AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 
20021-010 CENTRO 

SEGUNDAVIA 

QUANTI DADE 

001 

VALOR (R$) 

1 292.96 

1.292.96 

OevQlu~ao ex POSTA: 11492 SF 
05422·910 

000365 
R DE JANEIRO 

VenClmento 
171021'2011 

gt P 

/f 
Nao deixe escolas. 

hospitals e dele(jClcia 
serrll/Oz. 

Denuncle quem rouba 
cabos telef6nicos. 

Para denunclar 
li9ue181 

A li9a«:;ao e anonima 
e gratuita. 

Disque 

15 
"Por decisao judicial, todos os usuarios Speedy com. 
login 'internet@speedy.com.br' deverao contratar urn 
provedor de sua livre escolha. 0 seu acesso atual 

e feito pelo provedor A.Telecom. Para mais 
informa90es e escolha de seu provedor, acesse 0 site 

www.speedyvantagens.com.br ... 

.• • D8S'rAOUR AQUl 

846300000128 929610299919 606707470104 095960010775 

Telecomunicac;:Oes de Sio Paulo SA 

local Mas DV 
11000 02111 6 

Total da Fatura 
1292.96 

DV 
o 

Venclmento 
17102111 

IPTE 234 10291048991606707470 1028 

Complemento 
10801448 



Oevoluc;:ilo ex POS1Al '11492 Sf 
Local 11000 05422-97 0 

NRC 99160670747 Usa DADOS ESPECIALIZADOS 
Inscri~aa Estadual nO: 
CNPJ/CPF nO: 14.259.22010001-49 

TOlal da Fatura 

1.292.96 

SERVICOS/PRODUTOS 

IP DedlGado 

Vencimenta 

17/0212011 

.•• REFERE-SE AO CLiENTE:TE00090202 

Mes 

10/2010 

NORDESTE LINHAS AEREAS S.A 
AV ALMlRANTE SILVIO DE NORONH 
2002Hl10 CENTRO 

SEGUNDAVIA 

Enderet;o de instalaC(30: AV WASHINGTON LUIS Portaria 3 (Prat;a Li 006000 
Ac~so N.LP· 50440936 (ponto concentrador) 
Valor Mensal VELOCIDADE DO ACESSO 1024 KBPS Ret. 13109110-12/10/10 
Aluguel Mensal ROTEADOR BRANCH RACK Ref. 13/09/10·12110110 
Sublalal "" .. " ............................................... . 

000365 
R DE JANEIRO 

VALOR {RS) 

. __ -L_ ... ______ .. _. 

leMS: Base de Calcula: 1.094.04 A1lquota: 25% Valor do ICMS: 273,51 

ccc8.1fb3.1dc7.5da5.2574.0e81.c6aO.fddd 



II Itau > Bankline 

Comprovante de Opera~ao 

Concessionarias 

1029 - TELEFONICA SP 

Identificac;:ao no Extrato: SISPAG FORNECEDORES 

Dados da conta a ser debitada: 

Agencia: 0911 Conta: 10269 - 7 

Nome: TELEFONICA SP 

Dados do pagamento: 

Represe~ta.c;:ao numerica 846600000125 929610299919 606707470104 084081710778 
do codlgo de barras: 

Valor pago: R$ 1.292,96 

Pas;. ante efetuado em 08.02.2011 as 00:00:00, via Sispag, CTRL 399647812000062 

Autenticayao: 

4C85B2FC5FOACBF908391B430387F4E604FCDE8F 



Local Uso 
11000 DADOS ESPECIALIZADOS 

NRC 
99160670747 

Total da Fatura 

1.292,1Ni 

Venclmento Mas 

17/0212011 1112010 

Central de Relaclonamento: 
08000151551 

SERVICOS/PRODuros 

iP Dedicado 

Total a pagar 

DaIONSTRAnvo DE DESPESAS 

oC:leuuEHTO PARA PAGAMENTO 

NORDESTE UNHAS AEREAS S.A 
AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 
20021-()10 CENTRO 

SEGUNDAVIA 

QUANTIDADE 

001 

VALOR (R$) 

'. 292.90 

1.292,96 

, 

7ilt/iJ11ial 
.-------~ 

DevolllcilO ex POSTAL 11492 SF 
Q5422·970 

000365 
R DE JANEIRO RJ 

Vencimento 
1710212011 

Nao deixe f~SCOla~~ 
hospitals e cleleqacia~ 

sern VOL 

Oenuncie quern routl(l 

cabos telef6nlcos. 
Para denunciar 

ligu(.) 1B 1 

A liga<;ao e an6nlma 
e gratuita 

Disque 

15 
"Por decisao judicial, todos os usuarios Speedy com 
login 'internet@speedy.com.br' deverao contratar um 
provedor de sua livre escolha. 0 seu acesso atual 

e feito pelo provedor A.Telecom. Para mais 
informac;oes e escolha de seu provedor, acesse 0 site 

W'NW.speedyvantagens.com. br". 

---------------------------------_._--_ ...•. 

DKS'fAQUX I\QU 1 

846600000125 929610299919 606707470104 105987610778 

III 
Telecomunj~s de Sao Paulo S.A 

local Mes OV 
11000 02/11 8 

Total da Fatura 
1.292.96 

DV Vencimento 
o 17/02111 

IPTE 234 10291048991606707470 1028 

IIIIIIII II II 
Complemento 

10201448 



Local 11000 

NRC 99160670747 Uso DADOS ESPECIAUZADOS 
Inscric;io Estadual nO: 
CNPJ/CPF nO: 14.259,220/0001-49 

Total da Fatura 

1.292.96 

SERV'C;OSIPRODUTOS 

IP Dedicado 

Vencimento 

17/0212011 

••• REFERE-SE AO CLiENTE:TE00090202 

Mes 

111.2010 

NORDESTE lINHAS AEREAS S.A 
All ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 
20021-010 CENTRO 

SEGUNDAVIA 

Enderevo de instala,.ao: AV WASHINGTON LUIS Portaria 3 (Pra(f3li 006000 
Acesso N.LP: 50440936 (ponto concentrador) 
Valor Mensal VELOCIDADE 00 ACESSO 1024 KBPS Ref. 13/10/10-12111/10 
Aluguel Mensal ROTEAOOR BRANCH RACK Ref. 13110/10-12/11/10 
Sublotal ..................... , ............ " ............... " ............... "",, .. 

Dellolucao ex POS1AI 1149:2 .~'. 

05422-970 

000365 
R DE JANEIRO 

VALOR (R$) 

'CMS: Base de Cft'culo: 1.094,04 Aliquota: 25% Valor do ICMS: 273,51 

Rl!servadb ao FlsCO c750.1ff1.928e.b07f.9ca3.a459.954d.c73c 



!!Iltau Bankline 

Comprovante de Opera~ao 

Concession arias 

1029 - TELEFONICA SP 

Identificac;ao no Extrato: SISPAG FORNECEDORES 

Dados da conta a ser debitada: 

Agencia: 0911 Conta: 10269 - 7 

Nome: TELEFONICA SP 

Dados do pagamento: 

Represe~ta.c;ao numerica 846900000122929610299919606707470104118808010771 
do codlgo de barras: 

Valor pago: R$ 1.292,96 

Par. ,ento efetuado em 08.02.2011 as 00:00:00, via Sispag, CTRL 399647812000096 

Autenticayao: 

51DB5719FAODDF9428E96093E85AFD36A99806C9 



Local Uso 
t 1000 DADOS ESPECIALIZADOS 

NRC 
99160670747 

Total da Fatura 

1.292,96 

Veneimento MAs 

11/0212011 1212010 

Central de Relaclonamento: 
0800 0151551 

SERVICOS/PROOUTOS 

IP Oedicado 

Total a pagar 

DEMONSTRATIVO DE DESPESAS 

DOC_TO PARA PAGAMENTO 

NORDESTE LlNHAS AEREAS S.A 
AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 
20021"()10 CENTRO 

SEGUNOAVIA 

QUANTIDADE 

001 

VALOR (R$) 

1.:;"'2.~J6 

1.292.96 

1 [.tJN 21 RMHJ.!A'l'H! 2! 
16-0:H-1 vox .1{:'~T"iI,.l;}I 

/··T1'J\('(fn '58 V(';l';'r.;L ., 
A NI~"r ,fI1t,I':GNK("iA '~l . 

DevoILJ<;a(, ex POSLlli. 11492 5" 
05422·970 

00U365 
R DE JANEIRO 

VencirnentQ 
17102/2011 

gl~ 

Nilo delxe """)1-::1 
hospitals !'? cJelogaclas 

sem VOl 

Denuncie quem lout;:J 
cabos telef6nicos 

Para denunclar 
Ilgue 12>1 

A ligayao e anorllma 
e grahJlta 

Disque 

15 
"Por deeisao judicial, todos os usuarios Speedy com 
login 'internet@speedy.com.br' deverao contratar um 
provedor de sua livre eseolha. 0 seu acesso atual 

e feito pelo provedor A.Telecom. Para mais 
informac;:c5es e eseolha de seu provedor, aeesse 0 site 

www.speedyvantagens.com.br ... 

846900000122 929610299919 606707470104 118808010771 

11111 I ~ I II 
Telecomunlc~6es de Sao Paulo SA 

Local M6s DV Complemento 
11000 02111 0 1090 1448 

Total da Fatura DV Vencimento 
1.292.96 0 17/02/11 

IPTE 234 1029 10489916067074701028 
N~o r.U1UTf> ou pertur"", i'<ste documento polS Fleea utilb:ddo no pt:OCQflStUT»Ntt;<t 

Autenticd-cAo dt.;l J;.qcntfJ Aut.orlz.'ldo HAo vale corocr r-eGlbo 

'---j 

I 



""/£ ' , ~ 'i' '" ~ 

7i/i{iJllial 
~...-----~. 

Devolur;ao ex POSTAL 1 1492 Sf 
Local 11000 05422-970 . " " 

NRC 99160670747 Uso DADOS ESPECIAUZADOS 
Inscri~o Estadual nO: 
CNPJICPF nO: 14.259.220/0001-49 

Total da Fatura 

1.292,96 

SERVICOS/PROOUTOS 

IP Dedicado 

Vencimento 

17/0212011 

, .. REFERE-SE AO CLiENTE:TE00090202 

Mb 
1212010 

NORDESTE LIN HAS AEREAS S.A 
AV ALMIRAJIITE SILVIO DE NORONH 
20021-(110 CENTRO 

SEGUNDAVIA 

Endere!;O de instala~o: AV WASHINGTON LUIS Portaria 3 (Pra¥1lli 006000 
Acesso N.LP: 50440936 (ponto concentrador) 
Valor Mensal VELOCIDADE DO ACESSO 1024 KBPS Ref. 13/11/10-12112110 
Aluguel Mensal ROTEADOR BRANCH RACK Ref. 13/11/10-12/12/10 
Sllblotal..... , .......... ., ................. .. 

000:165 
R DE JANEIRO 

VALOR IRSi 

___ -::-:=--:: __ --::-:-:---:-___ --:::-::-::-::-: ______ --:-::-____ -::::-::-_ .. _. ___ .. __________ .J .. ______ . __ 
ICMS: Base de Calculo: 1.094,04 Aliquota: 25% Valor do leMS: 273,51 

Rl!Drvado ao 'Isco OOb9.1c7e.a3B9.54bf.d4dB.7acB.cb46.e4e6 ._----------------------------_ .. _._ ....... ",-_ .. , ... -



I!Iltau Bankline 

Comprovante de Operayao 

Concessionarias 

1029 - TELEFONICA SP 

Jdentificac;:ao no Extrato: SISPAG FORNECEDORES 

Dados da conta a ser debitada: 

Agencia: 0911 Conta: 10269 - 7 

Nome: TELEFONICA SP 

Dados do pagamento: 

Represe~ta.c;:ao numerica 846100000120929610299919606707470104000177911773 
do codlgo de barras: 

Valor pago: R$ 1.292,96 

Par 'ento efetuado em 08.02.2011 as 00:00:00, via Sispag, CTRL 399647812000104 

Autenticayao: 

1765F96FA89D2F442897D4ED8918583E4E4D33DE 



Local Usc 
11000 DAOOS ESPECIAlIZAOOS 

NRC 
99160670747 

Total da Fatura 

1.292,96 

Venclmento Mes 

1710212011 01f2011 

Central de Relacionamento: 
0800 0151551 

SERVICOSJPROOUTOS 

IP Dedicado 

Total a pagar 

DI;.ONSTRATIVO DE DESPESAS 

DOCUMENTOPARAPAGAMeNTO 

NOROESTE LINHAS AEREAS S.A 
AV AlMIRANTE SILVIO DE NORONH 
20021-010 CENTRO 

SEGUNDAVIA 

QUANTI DADE VALOR (R$) 

001 1.292.96 

1.292,96 

;'i"t;,·' a. conLd 9ft! dia of:: evit,e multa 4e 2' t luros d~f l' 4Q ~t1 e inclus.\o- do d6bit-o nOll! l"d.(j"u;Lrns (1,))\ 
i·~')t ... di.(;' ao c: !'lifdl to. ,t*l:lt rocurst') IJ.~ue:fe001!i1500-'telefQt;'l1Ca f' D)-AMATRt. com pt'otoS9!t., da !:>nmt.ddm '" 

~:~'::ll~~~~t f;~5!41!lJ!i~~8 )d~i~~;~i:;. ~~ ~~a~qu~~c,O:e~~~~~:;:t.i~{{c~t:~~~o d~~a~t ~~S'"~R d,~a!1 do 
,,,,,~ I: j (";i<;8n 114 Km,H'''f!rs<! 

" l""BIlT PONlCA l'J-T"HANS1'r HI-SPIN 1 
29-T-LBSTB H R 32 CON\fRJI.GIA 14 -BTML 15~RAS 
SJNG 46-lIOJ8 4"· B'f COMlJNlCATIONS 49· CAMBl!: 

L f/J ~Bl 12 75,"VUlffAY 91 !HtRMATgI~ B5 

Oevolu<;ao ex POSTAl '11497 S~ 

OS422-970 

000365 
R DE JANEIRO 

Vencimento 
17/0212011 

Nao delxe esc()la~;, 
hospitais e dele98cICls 

sem VO? 

Oenuncie quem rouba 
cabos t<:!ief6nlcos 

Para denunciar 
iigue 1 (31 

A ligac;:ao e anonim3 
e gratulta. 

Disque 

15 
"Por decisao judicial, todos os usuarios Speedy com 
login 'internet@speedy.com.br' deverao contratar um 
provedor de sua livre escolha. 0 seu acesso atuaJ 

e feito pelo provedor A.Telecom. Para mais 
informac;oes e escolha de seu provedor, acesse 0 site 

www.speedyvantagens.com.br ... 

n Reeihe 69 iHH'A v.'lLidn COUt aULI:!'!lt.iC'(lCAo ou apreH_~nLa";d0 do t!>.:_~',..l""', 

. D8STA01J£ AOUl 

846100000120 929610299919 606707470104 000177911773 

Telecomunlc~s de Sao Paulo S.A. 

Local M!}s DV 
11000 02/11 7 

Total da Fatura 
1.292,96 

DV 
o 

Vencimento 
17102/11 

IPTE 234 102910489916067074701028 

Complemento 
10501448 



Local 11000 

NRC 99160670747 Usa DADOS ESPECIALIZADOS 
InSCrilt30 Es.tadual nO: 
CNPJ/CPF 0': 14.259.22010001-49 

Total da Flltura 

1.292,96 

Vencimento 

17/0212011 

Mis. 

01/2011 

NORDESTE LIN HAS AEREAS S.A 
AV ALMIRANTE SILVIO DE NORONH 
20021-010 CENTRO 

SEGUNDAVIA 

._-------------------_ .. _ .. _._--_. _ .... 

SERVI<;OS/PRODUTOS 

IP Oedicado 
••• REFERE-SE AO CLiENTETE00090202 
EndereltO de instalac;ao: AV WASHINGTON LUIS Portaria 3 (Prava U 006000 
Acesso N.LP: 50440936 (ponto concentrador) 
Valor Mensal VELOCIDADE DO ACESSO 1024 KBPS Ref. 13112110-12101/11 
Aluguel Mensal ROTEADOR BRANCH RACK Ref. 13112110-12101111 
Subtotal . . ................................................................. . 

~ ~ ~ 

'iile/iinictl 
~- ~ 

Devolu<;ao ex POS1Al 11~92 Sf· 
05422-970 

j·"i :;. 

000365 
R DE JANFIRO 

VALOR (RSI 

._---_ ... _._-_.-._-
leMS: Base de Calculo: 1.094,04 A1iquota: 25% Valor do leMS' 273.51 

ReServado SO FISCO Od66.0508.2f05.9a69.8Of6~5d5f.aac7.cc9f-·-·~----·-

, , 



Estado do Rio de Janeiro 
Poder Judiciario 
Tribunal de Justi98 
Comarca da Capital 
Cart6rio da 1 a Vara Empresarial 
Av. Almirante Barroso, 1396° andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733 e-mail: 
cap01 vemp@tjrj.jus.br 

Oficio: 336/2011/0F 

Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001 

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2011. )Z1 

Distribuido em: 13/08/201 0 ~ 
Classe/Assunto: Fal~ncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. \ 
Porte - Requerimento - Autofal~ncia 
Massa Falida: SA (VIAC;AO AEREA RIO-GRANDENSE) 
Massa Falida: RIO SUL L1NHAS AEREAS SA 
Massa Falida: NORDESTE L1NHAS AEREAS SA 
Administrador Judicial: LICKS CONT ADORES ASSOCIADOS L TDA 

Prezado(a) Sr(a). Gerente Respons8vel, 

Venho, pelo presente, tendo em vista 0 constante do processo em refer~ncia, determinar a 
Vossa Senhoria as provid~ncias necessarias para que seja restabelecido, imediatamente, 0 fornecimento 
de dados do cliente registrado sob 0 nO cliente TE00090202, NRC 99160670747, com endere90 de 
instala980 a Av. Washington Luiz, porta ria 3 (pra9a Li 006000), acesso N LP: 50440936 (ponto 
concentrador). Ressalto, ainda, que 0 fornecedor devera proceder a habilita980 dos creditos devidos ate 
20108/2010 na Massa Falida. 

Atenciosamente, 

Luiz Roberto Ayoub 
Juiz de Direito 

Ao SR. GERENTE DE NEGOCIOS RESPONSAvEL PELA EMPRESA DE TELECOMUNICACOES DE 
SAO PAULO S.A. - TELESP 

127 MARCIORSOARES 



L1CKSAssoci ados 

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA la VARA EMPRESARIAL DA 
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. 

Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001 

..... f) 
c .... 
....... ..... 
..--J 

Licks Contadores Associados, empresa representada por Gustavo;; 
~.., 

Licks e nomeada como administradora judicial das empresas que compoem o~ 
",-... ...... 

polo ativo da demanda em tela, vern em solicitar ao MM JUIZO os honorarios da~ ...... "',. 
administracao judicial do per/odo de agosto de 2010 a janeiro de 2011~ 

..... .... 
conforme 0 despach6 de fls 764v. bem como requerer que seja reservado 40%~ 

dos honorarios para pagamento apos 0 encerramento da falencia. conforme art.; 
to
N 

24 §2Q. ~ g .... ..... 
0:> ...... 
..... 
<::> 

Honorarios da administrariio judicial do periodo de agosto de 2010 a janeiro de 2011'!5 
conforme 0 despacho defls 764: ~ .... 

Embora 0 processo falimentar tenha iniciado em 20 de agosto de~ 

2010, os honorarios foram definidos em 17 de janeiro de 2011. Durante esse 

per/odo utilizou-se 0 criterio adotado na recupera~ao judicial, tres mil reais 

mensa is. 

HISTORICO 

Senten~a de Despacho 
Falencia fls. 764 I 8$3.000 ..... _ I 3% ....... U ... ~_u. 

20/08/2:'~'~"'''''''''''''''''p~;i~d~';e'''d~fi~i~ii~''''''''''''~;;~~/2011 
de honorarios 

Assim, requer 0 criterio seja adotado desde 0 infcio do processo, 

visto que, a epoca, 0 administrador judicial ja atuava. 

www.licksassociados.com.br 



Reserva de 40% dos honorarios para pagamento apos 0 encerramento da falencia, conforme 
art. 24 §2°: 

o despacho de fls. 764v. arbitrou 0 valor dos honorarios do 

administrador judicial em 3% (tres por cento) do ativo imobilizado. 

Conforme a determina~ao do MM JUIZO, inicialmente, a base de 

calculo do percentual deve ser 0 valor contabil (historicol, e, somente "ao 

final" do processo e devido it diferen~a entre 0 realizado e 0 valor conUbiI. 

Entretanto, a lei 11.101, art. 24 §2Q dispoe que 0 percentual de 

40% (quarenta por cento) dos honorarios serao reservado para pagamento apos 

o encerramento do processo. 

lei 11.101, art. 24 §2Q - sera reservado 40% (quarenta por cento) 
do montante devido ao administrador judicial para pagamento apos 
atendimento do previstos nos arts. 154 e 155 desta lei. 

A solicita~ao e relevante aos trabalhos do administrador judicial 

para poder compatibilizar as receitas e as despesas que a atividade impoe ao 

profissional. 

Face 0 exposto, consulto Vossa Excelencia sobre a possibilidade: 

a) Dos honorarios da administra~ao judicial, definido em despacho 

de fls 764v, serem devidos desde 20 de agosto de 2010; 

b) Da reserva ser alterada para 40% do montante devido, conforme 

art. 24 §2Q. 

Nestes term os, muito respeitosamente, 

Pede deferimento 

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2011. 

-= 

www.licksassociados.com.br 
Pagina 2 



BANCO DO BRASIL AG. SETOR PUBLICO RIO - RJ 

OFICIO 162162/2011 - FLSM 
Rio de Janeiro (RJ), 17 de Fevereiro de 2011 

Referencia : OF.: 260 1 2011 

Processo : 0260447 - 16 . 2010 .8.19.0001 ( ) 

Autor : VIA<;AO AEREA RIO GRANOENSE S/A E OUTROS 

Reu 

Meritfssimo(a) Jufz(a), 

-= "'-

Em atenctao ao offcio em destaque, informamos a V. Exa. que foi efetuada a is 
operac;ao solicitada (comprovante em anexo), unificando todo 0 saldo na conta ~ 
1600125350631, conforme abaixo: if: 

Conta Judicial 

1600125350631 

Saldo Capital 

R$ 2.764.735,77 

Saldo Atualizado Hoje 

R$ 2.767.202,39 

Aproveitamos 0 ensejo para renovar nossos protestos de estima e distinta 
considerac;ao. 

Respeitosamente, 

Ao(A) 
Exmo (a). Sr(a). OrCa). 
Jufz(a) de Oireito do(a) 

BANCO 
AG. SETOR P 

1 a VARA EMPRESARIAL OA CAPITAL - RJ 

ASIL S.A. 
ICO - RIO (RJ) 



Estado do Rio de Janeiro 
Poder Judiciario 
Tribunal de Justi~~ A 
comarcBQQIffiI~ICI RIO 
Cart6rio da 1 a Vara Empresarial 
Av. Almirante Barroso, 1396° andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733 e-mail: 
capO 1 vemp@tjrj.jus.br 

Oficio: 354/2011/0F 

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2011. 

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001 
Distribuido em: 13/08/2010 
Classe/Assunto: Falencia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. 
Porte - Requerimento - Autofalencia 
Massa Falida: SA (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE) 
Massa Falida: RIO SUL LlNHAS AEREAS SA 
Massa Falida: NORDESTE LlNHAS AEREAS SA 
Administrador Judicial: LICKS CONT ADORES ASSOCIADOS L TDA 
Interessado: BRASILIAN AMERICAN MERCHANT BANK 

Senhor Gerente, 

Venho pelo presente, tendo em vista 0 constante do processo em referencia, determinar 0 
aditamento do mandado de pagamento de nO 140/10/2011/MPG, com a informayao de que a importancia 
la indicada para pagamento deve ser debitada da conta judicial de nO 1600125350631, de titularidade da 
Massa. 

/ 
Nencio#amente, 

lLuiz,R erto Ayoub 
" . i,',!J . iz de Direito 

/ 
Ao limo. Sr. Gerente do Banco do Brasil S/A 
Agencia Poder Judiciario Estadual - RJ. 

127 

7535-651-0292 

LUCIANAPO 
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ROMULO DE MENDONc;A MARTINS ~.::t 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL lTD 

----------------~~~~~----~---------------------

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1- VARA EMPRESARIAL DA 
COMARCA DA CAPITAL - RJ 

Processo: 
A~o: 

0260447-16.2010.8.19.0001 
Falencia 

Massa Falida: S.A (Via~o Aerea Rio Grandense) e outros 

R6MULO DE MENDONCA MARTINS, ECONOMISTA, 

inscrito no Conselho Regional de Economia do Estado do Rio de Janeiro sob 0 

nO 22.217-8, Perito Judicial norneado nos autos da A~ao acima referida, vern, 

respeitosamente, apresentar 0 Laudo de Avalia~o da Unidade Produtiva 

FLEX AVIATION CENTER - FAC, corn 36 (trinta e seis) folhas, 7 (sete) 

tabelas e 60 (sessenta) fotos irnpressas. 

N. Termos. 
P. Juntada e Deferirnento. 
Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011. 

~~u7DE ::f~m;CA ~Y::r:' 
PE:.r~r DO ]UiZo/

J 

CPF 982.028.127-04 
CORECON-RJ 22.217-8 

Av. ERICO VERtSSIMo, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - Rio DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDONc;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

LAUDO de A V ALIACAO 

Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001 

A~ao: Falencia 

MF: S.A (Via~ao Aerea 
Grandense) e outros 

Rio 

Objeto: Avalia~ao da Unidade Produtiva 
Flex Aviation Center - FAC 

N . 
11 

Av. ERICO VERfSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA DJUCA - RIo DE JANEIRO - 1 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

1. HISTORICO PROCESSUAL 

Iniciado 0 processo falimentar da empresa S.A. Viayao Aerea Rio

Grandense, 0 MM Juizo determinou a avaliayao da unidade produtiva Flex 

Aviation Center, doravante denominado FAC, com uma area propria de 

aproximadamente 28.000 m2
. 0 FAC conta com uma estrutura Unica na America 

Latina, tendo diversos recursos e equipamentos em treinamento a disposiyao dos 

seus clientes, com 0 objetivo de atender ao mercado da aviayao civil nacional e 

intemacional. 

Os treinamentos ministrados no F AC sao homologados por diversas 

autoridades da aviayao civil como, por exemplo, a Agencia de A viayao Civil 

(ANAC), 0 Federal Aviation Administration (FAA) Americano, 0 Joint Aviation 

Authorities (JAA) da Europa, dentre outros. 

2. 0 FLEX A VIA TION CENTER - FAC 

2.1. Hist6rico e dimensionamento 

o FAC, criado em 1975 com 0 intuito de manter a qualidade e 

proficiencia tecnica dos tripulantes, reduzindo 0 custo de treinamento, tomou-se 

urn diferencial estrategico para V ARIG ao oferecer cursos e treinamento pnitico 

em equipamentos de alta tecnologia, com qualidade, para a empresa e para 0 

mercado. 

o Centro de Treinamento representa uma forma eficiente de 

realizar os treinamentos sem ter que utilizar uma aeronave verdadeira. Em urn 

simulador de voo e possivel criar situayoes de risco que nao seriam possiveis 

simular em urn aviao. 

I , N° 970 SALA202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO - 2 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MUW DE MENDON~ MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

A unidade produtiva do F AC possui quatro predios em uma area de 

cerca de 28.000 m2 estando inserida em uma area total de 198.000 m2
, 

localizado a Estrada do GaleAo 3.200, Ilha do Govemador - RJ. 

A area de aproximadamente 170.000 m2
, nao faz parte da avalia~ao 

ora efetuada, conforme orienta~oes deste Juizo, em especial devido as restri~oes 
condicionadas na escritura de compra e venda, ora resumidas: somente podera 

compradora vender, ceder ou por qualquer outra forma alienar, seja a que titulo 

for, a area objeto deste contrato para a utiliza~Ao em atividades relacionadas ao 

treintamento em simuladores de voo ou a capacita~Ao de pessoal nos setores 

aeronauticos ou aeroespacial. 

E importante informar que devido a topografia da citada area, 

amplamente arborizada, a mesma e dotada de elevado indice de ativo ambiental, 

que em sintese, sAo os bens adquiridos por uma sociedade que tem como 

finalidade controle, preserva~Ao e recupera~ao do meio ambiente. 

2.2. Instala~oes Fisicas 

o F AC e composto de quatro predios, conforme fotos anexas, 

resumidamente, compostos de: 

Predio 1: 

3 posi~oes para simuladores, cada uma contendo completa infra estrutura 

necessaria para 0 funcionamento dos simuladores, tais como refrigera~ao, 

computa~Ao, sala de apoio, dep6sitos, guindastes, estoques, dentre OUtros. 

Av. BRICO VER1sSIMO, N" 970 SALA202 - BARRA DA nJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Neste predio hA instalados e em funcionamento dois simuladores: urn Boeing B 

767-200 e urn Boeing B 737-300. 

Ainda hA salas destinadas a Gerencia, Secretaria e demais departamentos 

administrativos, tais como juridico e contAbil. 

Predio 2: 

1 posi~ao para simulador, contendo completa infra estrutura necessaria para 0 

funcionamento dos simuladores, tais como refrigera~ao, computa~ao, sala de 

apoio, depositos, guindastes, estoques, dentre outros. 

Neste predio hA instalado urn simulador DCIO-30, que nao se encontra 

operacional devido a inexistencia de aeronaves deste modelo em opera~ao do 

Brasil. 

Predio 3: 

3 posi~oes para simuladores, contendo completa infra estrutura necessaria para 0 

funcionamento dos simuladores, tais como refrigera~ao, computa~ao, sala de 

apoio, depositos, guindastes, estoques, dentre outros. 

Neste predio hA instalados e em funcionamento dois simuladores: urn Boeing B 

707 e urn Boeing B 737-200. 

Av. ERICO VERiSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO - 4 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



Pn!dio 4: 

R()MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Este predio e basicamente voltado para treinamento de solo, contendo salas de 

aula, audit6rio, 2 Mockup's, 1 Flight Training Devices. 

Entre os predios 1 e 2 ha uma oficina de conservayao predial, na qual e possivel 

a realizayao de reparos diversos, nas ares de alta potencia, refrigerayao, 

hidraulica, eletrica, tubulayoes, dentre outros. 

Entre os predios 3 e 4 ha area para treinamento de sobrevivencia na selva ap6s 

um acidente aereo que conta como material os recursos naturais da mata e 

equipamentos e parte da fuselagem de aeronave. Ha 5 (cinco) bases onde se foca 

as ayoes necessarias para a construyao de abrigo, obtenyao de alimento e agua, 

sinalizayao e procedimentos de primeiros socorros que vao desde 0 momento 

posterior ao acidente aereo ate os cuidados necessarios durante a sobrevivencia. 

2.3. Opera~oes e Autoriza~oes 

2.3.1. Recursos Humanos 

o FAC atualmente possui 21 funcionarios: 

• 7 em cargos administrativos 

• 14 em cargos tecnicos ~. 

Av. BRICO VERiSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - Rio DE JANEIRO - 5 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R()MULO DE MENDON~ MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

2.3.2. Recursos Materiais 

Quatro Simuladores de Voo (FFS) 

• B737-300 

• B737-200 

• B767-200/300 

• B707-341 

Dois Flight Training Devices (FTD) 

• B737-300 

• B727-100 

Treinadores 

• AST-300 

Dois Mock ups de cabinas de passageiros 

Um Simulador de Fuma~a 

Level C - AC120-40B 

Level A - AC121-14A 

Level C -AC120-40B 

Level B - AC121-14A 

Level IV 

Level IV 

Duas areas de Treinamento de Sobrevivencia na Selva 

Nove salas de aula e dois audit6rios 

Trinta CBTs- Computer Based Training, 

o F AC possui mais de 60 cursos disponiveis, cobrindo todos os 

aspectos tecnicos e comportamentais do treinamento de tripulantes tecnicos, 

comissarios, despacho operacional, ground handling, etc. Estes cursos podem 

ser ministrados em Portugues, Ingles e Espanhol. ~ 

Av. ERICO VERtSSIMO, ~ 970 SALA 202 - BARRA DA 1'I.JuCA - Rio DE JANEIRO - 6 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Possui tambem urn grupo de instrutores com uma experiencia 

media de mais de 15 anos para dar suporte, customizar e/ou criar diferentes 

treinamentos para as necessidades das empresas congeneres 

Urn grupo de engenheiros e tecnicos de manuten~ao aptos a atender 

as diversas solicita~oes de manuten~ao, desenvolvimento e updates dos 

simuladores existentes no Pais. 

Esta apto tambem a desenvolver CBTs, WebCBTs, Mockups, FTDs 

e treinadores para facilitar a transferencia de conhecimento durante 0 

treinamento, tomando 0 aprendizado dos tripulantes tecnicos e de cabines mais 

real e efetivo. 

Apto, tambem, a atender a todas as demandas de treinamentos de 

uma empresa aerea, pois alem do seu quadro de instrutores conta ainda com uma 

rede de contratos com empresas de instrutores terceirizados, que possibilitam ter 

o instrutor certo para a demanda requisitada. 

2.3.3. Autoriza~oes e Homologa~oes 

As homologa~oes e autoriza~oes. que 0 Centro de Treinamento 

possuijunto ao orgao regulador do Pais sao: 

RBHA 121 

Capacidade a realizar todos os treinamentos pertinentes a empresas aereas. 

Oferecer slots "dry" ou Wet dos equipamentos certificados. 

Av. ERICO VERfSSIMO, N" 970 SALA202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO - 7 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



RBHA 142 

ROMULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Capacidade de ser uma solu~ao completa de treinamento para empresas 

congeneres ou pessoas fisicas que queiram realizar sellS treinamentos seguindo 0 

manual do F AC conforme aprovado pela ANAC. 

RBHA 141 

Capacidade de oferecer ao mercado a forma~ao de tripulantes tecnicos, 

comissanos e despachantes operacionais de voos. 

2.4. As Fontes de Receita apos a Recupera~io Judicial 

Em que pese toda a expertise do F AC, incluidos os recursos 

materiais e humanos, a funcionalidade neste segmento depende primordialmente 

de investimentos em atualiza~ao e manuten~ao dos simuladores e adequa~Oes as 

normas intemacionais de avia~ao. 

Ocorre que desde 2007, devido ao processo de recupera~ao judicial, 

ora falimentar, 0 F AC deixou de efetuar os investimentos necessanos e os 

simuladores de voo tiveram substancial queda de ocupa~ao 0 que gerou 

diminui~ao expressiva do faturamento da unidade produtiva. 

Ap6s efetuarmos detida analise das informa~Oes contabeis da 

unidade produtiva F AC, elaboramos 0 quadro a seguir com os registros dos 

valores de receitas e despesas da unidade produtiva nos anos de 2007 a 2010. 

Av. ERICO VER1SSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO - 8 -
TEL/FAX.: (21) 2569·8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<,;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

FLEX AVIATION CENTER EM REAIS 

2007 2008 

RECEITAS 11.867.344 6.663.583 

IMPOSTOS 516.266 796.447 

RECElTALiQUIDA H.3St.078 5.867.136 

CUSTO DIRETO 2.266.113 1.569.171 

MANUTENCAOSIMULADORES 2.159.949 1.560.447 

MANUTENCAOSALASDEAULA 106.164 9.423 

RESULTADO DIRETO 9.084.965 4.297.266 

CUSTO ESTRUTURAL 3.512.131 4.221.705 

MANUTENCAO 2.049.215 2.098.165 

TREINAMENTOS 1.293.215 1.907.571 

DEPRECIACAO 239.701 222.969 

RESULTADO ESTRUTURA 5.S02.134 68.561 

CUSTO ADMINISTRATIVO 3.691.285 2.828.193 

PUBLISHING 227.610 230.360 

COMERCIAL 746.936 713.869 

CONTROLE 759.787 536.066 

ADMFAC 1.299.092 392.862 

ADMGERAL 657.860 947.036 

TOTALCUSTO 9.539.529 8.618.768 

RESULTADO 1.811.549 (2.751.632) 

2.5. 0 Valor atual do FAC 

2009 2010 

4.953.491 2.859.518 

485.353 263.188 

4.468.138 2.596.331 

1.743.571 1.337.117 

1.742.975 1.270.524 

597 66.663 

2.724.567 1.259.144 

2.951.254 1.904.939 

1.574.289 1.121.415 

1.270.861 652.592 

113.105 130.932 

-233.687 -645.795 

1.952.337 1.564.977 

76.731 76.543 

620.967 384.014 

238.170 174.224 

611.815 582.519 

404.654 347.677 

6.654.162 4.807.102 

(2.186.024) (2.210.772) 

A base para a avalia~ao de uma empresa e 0 fluxo de CaIxa 

projetado para determinado periodo de tempo, sendo este fluxo apurado em 

termos operacionais, excluindo-se as despesas financeiras. Tendo em vista que a 

opera~ao do F AC nos ultimos 4 anos apontou fluxo de caixa livre negativo, 

entendemos que a opera~ao pela forma atual faz com que 0 negocio apresente 

valor negativo. 

R1SSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA DJUCA - RIO DE JANEIRO - 9 -
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Entretanto, devido a expertise do F AC, materiais e hurnanos, 

entendemos que com a realiza~ao de investimentos de recursos financeiros 

adequados 0 negocio "treinamento na area de avia~ao" ha reais possibilidades de 

eleva~ao de faturamento e, consequentemente, gera~ao de lucro. 

Neste sentido realizamos estudos pertinentes e apresentamos a 

seguir urn planejamento de investimentos focado nas possibilidades existentes 

no F AC, fisicas, materiais e humanas, com 0 tim de estipular valor a unidade 

produtiva Flex Aviation Center - FAC. 

3. 0 MERCADO E AS POSSIBILIDADES DE CRESCIMENTO 

o mercado a ser definido como 0 foco de atua~ao sao as empresas 

localizadas na America Latina e parte da Africa, principalmente as que ja voam 

para 0 Brasil. Neste contexto, as empresas que atuam no segmento da avia~ao 

comercial, por for~a de lei, necessitam ter seus tripulantes e pessoal de terra 

treinados adequadamente. 

A abrangencia do atendimento das demandas do mercado esta 

intimamente ligado as homologa~oes e autoriza~oes que 0 Centro de 

Treinamento possui junto ao orgao regulador do Pais. 0 F AC possui,conforme 

acima descrito, RBHA 121, RBHA 142 e RBHA 141. 

3.1. Clientes Potenciais 

Sao clientes potenciais para 0 F AC as empresas aereas de transporte 

de passageiros e de cargas, as empresas que operem com helicopteros e 

empresas de Handling e aeroportos, e se situam nos seguintes locais: 

Av. Eruco VERtSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA nJUCA - RIO DE JANEIRO 
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No Brasil: 

» Pilotos e comissanos das empresas WEBJET, 

GOL, AVIANCA, TRIP, dentre outras; 

» Helic6pteros de apoio as plataformas - bacia 

Campos-Macae; 

» Jatos executivos principaimente localizados em 

Sao Paulo; 

» Helic6pteros executivos baseados na cidade de 

Sao Paulo; 

» Embraer - mercado promissor atraves de alian~a 

operacional de urn Centro de Treinamento. 

Na America do SuI 

» Cerca de 41 empresas aereas regulares existem 

neste mercado, tendo, aproximadamente, 350 

aeronaves. Este mercado, historicamente necessita 

comprar slots de simuladores para treinamento. 

» Alem do FAC, existem mais quatro Centros de 

treinamento disponiveis: 

CAE - Garulhos - SP, com cinco simuladores 

de aeronaves AirBus e urn de B737-NG; 

EPA - Curitiba - PR, com tres simuladores de 

aeronaves da Embraer 
Av. ERICO VER1sSIMO, N" 970 SALA202 - BARRA DA TIjuCA
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NaArrica 

CAE - Chile - urn simulador de AirBus e urn de 

B733-200; 

Alteon - Argentina - urn simulador de B737-

300. 

» Cerca de 58 empresas aereas, com 

aproximadamente 370 aeronaves, necessita de 

Compra de slots "dry" e "wet" em equipamentos, 

demandando treinamento inicial e recorrente de seus 

tripulantes tecnicos; 

» Empresas aereas com grande necessidade de 

treinamento tecnico, de emergencia e de servi~o 

padronizado, com controle de qualidade e adaptive I 

as suas necessidades. 

» Inexistencia de urn Centro de Treinamento 

local. 

~ Local mais utilizado para 0 treinamento e na 

Europa, onde os custos e logisticas sao maiores. 

~ Para a tripula~ao, a similaridade de clima, 

costumes e em alguns casos ate mesmo da lingua, 

gera urna boa aceita~ao quando 0 treinamento e 

realizado no Brasil. 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA CA - RIo DE JANEIRO - 12 -
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3.2. Crescimento da Economia Brasileira 

Com 0 crescimento medio da renda nacional, 0 consumo da 

populayao brasileira aumentou e 0 setor aeromiutico jei vem sentido as 

consequencias do aumento da demanda. 

Rei estudos os quais indicam que a A viayao nacional deve crescer 

ate 2012 aproximadamente de 11 %, embora essa projeyao esteja bem abaixo da 

media dos exercicios de 2008, 2009 e 2010 que ultrapassaram 20% anuais. 

Devido aos grandes eventos mundiais que 0 Brasil sediarei (Mundial 

de Futebol e Olimpiadas) bei estimativa de investimentos nos terminais de 

passageiros e cargas da ordem de 570 milboes. 

3.3. Petrobras 

Com 0 incremento da produyao de petr6leo nacional, sobretudo em 

plataformas maritimas, a PETROBRAS e um potencial grande cliente. Sabe-se 

que diversas plataformas serao instaladas em virtude da explorayao de pert6leo 

na camada "pre-sal", necessitando, assim, de belic6pteros de apoio as 

plataformas. 

Av. ERICO VERtSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO - 13 -
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4. PLANO DE NEGOCIOS 

lnicialmente e importante informar que todos os valores ora 

projetados, apontados nas Tabelas I a X, anexas, bern como nos quadros 

oferecidos as fis. 20, 21, 22, 26, 27, 28, 33, 34 e 35, do presente trabalho esmo 

registrados na moeda "D61ar Norte Americano". Ao final do trabalho, nas 

itltimas linhas dos quadros das folhas 33, 34 e 35, foi efetuada a conversao para 

a moeda "Real", ao cambio de R$ 1,70 para US$ 1,00. 

Em fun~ao das possibilidades de crescimento e dos clientes 

potenciais ja relatados, limitamos 0 estudo a implementa~ao dos seguintes itens 

de treinamento: 

Simuladores 

~ Boeing B 767-200 (ja instalado) 
~ Boeing B 737-300 (ja instalado) 
~ Sikorsky S76C++ 
~ Agusta AW139 
~ Eurocopter AS350 

Cursos e Salas de Aula 

4.1. Simuladores 

~ Escola de Forma~ao de Pilotos (ja instalada) 
~ Escola de forma~ao de Comissarios e 
Despachantes Operacionais de Voos (ja instal ada) 
~ Salas de Aula para treinamentos diversos (ja 
instaladas) 

Os simuladores Boeing B 767-200 e Boeing B 737-300, ambos ja 

instalados e em funcionamento, foram mantidos no plano devido ao numero de 

jatos em opera~ao no Brasil, America do SuI e parte da Africa 

Av. Eruco VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE J 
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o Simulador Sikorsky S76C+, foi escolhido em virtude de ser 

amplamente utilizado para apoio as plataformas de petr6leo na Bacia de 

Campos-Macae 

Os Simuladores Agusta AWl39 e Eurocopter AS350, foram 

escolhidos em decorrencia de serem bastante utilizados por empresas comerciais 

e de avia~ao executiva. 

Todos os simuladores tern como foco os treinamentos inicial e 

peri6dicos dos tripulantes tecnicos (pilotos e co-pilotos) de empresas aereas, 

bern como os cursos "Programa Piloto Por Urn Dia", "Introdu~ao ao Jato" e 

"Escola de Pilotos", que podem ser contratos por pessoas fisicas ou empresas 

aereas. 

4.2. Cursos e Salas de Aula 

Dentre outros cursos que podem ser ministrados, destacamos: 

Flight Training Devices (FTD), B737-300 e B727-100, com 

treinamento no qual 0 treinando interage com a maquina de maneira a operar os 

diversos sistemas da aeronave, otimizando 0 tempo de utiliza~ao dos 

simuladores, tendo com publico alvo as empresas aereas e "Escola de Pilotos". 

Escola de Forma~ao de Pilotos e comissanos, com treinamentos 

basicos para tripulantes tecnicos (pilotos) e de cabine (comissanos de voo), com 

possiveis clientes as empresas aereas e pessoas fisicas. 

Av. ERICO VERiSSIMO, N' 970 SALA202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO - 15 -
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WEB CBTs (Computer Based Training) com cursos de sistemas e 

para comissarios de diversas aeronaves. 

Programa Piloto Por Urn Dia voltado para 0 amante da avia~ao ou 

mesmo leigo que possui alguma experiencia em navega~ao aerea e gostaria de 

ter a experiencia de pilotar urn aviao. E importante ressaltar que este programa e 

destinado apenas a diversao, nao tendo portanto, nenhum valor comercial ou 

pro fissional. 

No item Loca~ao de recursos e instala~oes destacamos: 

» Salas de aula equipadas com ar condicionado, computador e 

projetor de multimidia, aMm da op~ao de cadeiras universitarias ou mesas 

redondas. 

Sala de fraseologia que funciona como urn lab oratorio e tern como 

objetivo possibilitar 0 treinamento de fonia entre pilotos e controladores de VQo. 

» Mock-up da cabine de passageiros tern como objetivo propiciar urn 

ambiente similar a uma cabine de aviao, onde os treinandos tern a oportunidade 

de vivenciar diversas situa~oes simuladas, que vao desde a urn atendimento a 

bordo ate situa~oes de emergencia. 

Area para treinamento de sobrevivencia na selva apos urn acidente 

aereo que conta como material os recursos naturais da mata e equipamentos e 

parte da fuselagem de aeronave. Ha 5 (cinco) bases onde se foca as a~oes 

necessarias para a constru~ao de abrigo, obten~ao de alimento e agua, 

sinaliza~ao e procedimentos de primeiros socorros que vao desde 0 momento 

posterior ao acidente aereo ate os cuidados necessarios durante a sobrevivencia. 

Av.ERICO VERfSSIMO,N'970SALA202-BARRADA TIJUCA-RIODE]ANEIRO -16-
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Area para treinamento de comb ate a fogo propiciando treinamento 

de acordo com as caracteristicas de uma aeronave, de mane ira a condicionar 0 

treinando a agir diante de uma situa~ao de fogo a bordo. 

Audit6rio equip ado com 80 assentos de poltronas de aviao da 

Classe Executiva, ar condicionado, pulpito, computador e projetor de 

multimidia. 

4.3. Premissas Utilizadas Simuladores 

4.3.1. Frota e tripula~ao utilizadas 

Utilizamos os seguintes nUmeros de aeronaves nas proje~oes 

efetuadas, tendo como foco principal as empresas comerciais e executivas 

localizadas no Brasil, America do SuI e parte da Africa. 

Equipamento Unidades 

Boeing B 767-200 32 

Boeing B 737-300 40 

Sikorsky S76C++ 58 

Agusta A W139 39 

Eurocopter AS350 100 

Foi considerado 0 quadro medio de 6 (seis) tripula~oes por 

aeronave. 

Av. ERICO VERtSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO - 17 -
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Horas de Utiliza~ao 

As horas de utiliza~ao dos simuladores praticadas sao 40 (quarenta) 

horas para 0 treinamento inicial e de 12 (doze) horas para 0 treinamento 

peri6dico que deve ocorrer anualmente. 

4.3.3. Taxa de Movimenta~o Annal de Tripnlantes 

Utilizamos taxa de movimenta~ao anual media, parfunetros atuais, 

de tripulantes de 5% (cinco por cento) para os equipamentos Boeing B 767-200; 

Sikorsky S76C++; Agusta AWl39 e Eurocopter AS350. Para 0 Boeing B 

737/300, utilizamos a taxa de 7% (sete por cento) devido a hist6rica maior 

rotatividade de pilotos neste equipamento. 

4.3.4. Valor da Hora 

Os pre~os das horas de uso dos simuladores foram fixados ap6s a 

determina~ao da capacidade maxima de atendimento e dos possiveis substitutos 

locais e no exterior, com os pre~os medios praticados. Os valores das horas de 

uso dos simuladores praticados no mercado extemo foram acrescidos dos 

valores da logistica de se enviar tripulantes para 0 extreriro, tais como 

emolument os, taxas, bilhetes aereos, dimas, tempo fora da escala de voo e 

hospedagem. 

Assim, projetamos os seguintes pre~os para a hora de uso dos 

simuladores: 

SSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO - 18 -
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Simulador 

Boeing B 767-200 

Boeing B 737-300 

Sikorsky S76C++ 

Agusta A W139 

Eurocopter AS350 

Valor bora de uso 

US$ 350.00 

US$ 350.00 

US$ 1,500.00 

US$ 1,500.00 

US$ 800.00 

Percentual de Mercado Estimado 

Fundamentado nas informa~oes constantes do item 3, acima, - 0 

Mercado e as Possibilidades de Crescimento, apresentamos 3 hipoteses de 

percentual de conquista do mercado prevendo cemmos pessimista, prov8vel e 

otimista. 

Para os Helicopteros Sikorsky S76C, Agusta A W139 e Eurocopter 

AS350: 

Cenario Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pessimista % Mercado 0% 70% 80% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 

Provavel % Mercado 0% 75% 85% 90% 900/0 90% 90% 90% 90% 90% 90% 

Otimista % Mercado 0% 80% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 950/0 95% 

Para 0 Boeing B767-200: 

Cenario Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pessimista % Mercado 30% 35% 50% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 

Provavel % Mercado 30% 40% 55% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 

Otimista % Mercado 30% 40% 60% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 

Av. ERICO VERfSSIMO, N° 970 SALA202 - BARRA DA nJUCA - RIO DE JANEIRO - 19 -
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Para 0 Boeing B737-300: 

Ano 0 1 2 3 4 5 6 

% Mercado 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 

% Mercado 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 

% Mercado 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 

Premissas Utilizadas Cursos e Salas de Aulas 

Val ores Hist6ricos 

7 8 9 10 

85% 85% 85% 85% 

90% 90% 90% 90% 

95% 95% 95% 95% 

Ap6s efetuarmos detida amilise das informa~oes contAbeis da 

unidade produtiva F AC, elaboramos 0 quadro a seguir com os registros dos 

valores de receitas e despesas decorrentes de cursos, salas de aulas e loca~ao de 

instala~oes nos anos de 2009 e 2010. 

2009 em USS 

Cursos Aulas 

Reeeitas Despesas Saldos Bee ... Despesas Saldos 

894.861,22 (237.534,42) 657.326,81 111.572,23 (23.734,82) 147.837,41 

2010 em USS 

Cursos Aulas 

Reeeitas Despesas Saldos Reeeitas Despesas Saldos 

463.423,4! (41.558,21) 421.865,24 337.!2S,55 (68.735,03) 268.788,52 

MEDIA 2009 e 2010 em USS 

Cursos Aulas 

Receitu Despesas Saldos Reeeitas Despesas Said os 

679.142,34 (139.546,31) 539.596,02 2!4.S47,89 (46.234,92) 208.312,96 
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Crescimento do Mercado Estimado 

Fundamentado nas informa~oes constantes do item 3, aClma, - 0 

Mercado e as Possibilidades de Crescimento, apresentamos 3 hipoteses de 

percentual de crescimento no mercado prevendo cemmos pessimista, provavel 

e otimista, para os cursos, salas de aula e loca~ao de recursos e instala~oes. 

Cenano Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pessimista % Crescimento 0% 0% 5% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 

Provavel % Crescimento 0% 5% 10% 15% 15% 15% 15% 15% 150/0 15% 15% 

Otimista % Crescimento 0% 8% 12% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 

4.5. As Receitas Projetadas 

Tendo como base as premlssas fomecidas nos itens 4.3 e 4.4, 

aClma, apresentamos para as receitas dos simuladores 3 cemmos distintos 

pessimista, provavel e otimista. Nao ha proje~ao de reajuste nos valores das 

horas dos simuladores uma vez que tal pratica nao foi observada no passado 

recente das opera~oes no mercado nacional e intemacional. 

No cenmo pessimista temos os seguintes valores de receitas 

liquidas ja descontadas dos impostos incidentes: 

Simulador AnoO Anol Ano2 Ano3 Ano4 AnoS Ano6 Ano' AnoS An09 AnolO 

S76C++ 0 2.924.075 5.551.800 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 

AWi39 0 1.965.390 3.733.500 3.965.775 3.965.775 3.965.775 3.965.775 3.965.775 3.965.775 3.965.775 3.965.775 

AS 350 0 2.689.120 5.107.200 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 

B767-200 282.100 282.118 446.880 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 

B737-300 1.428.000 1.224.510 1.220.940 1.085.280 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 

CUIlIOS 539.596 539.596 566.576 634.565 710.713 795.998 891.518 998.500 1.118.320 1.252.519 1.402.821 

Salas Aula 208.313 208.313 218.729 244.976 274.373 307.298 344.174 385.475 431.73) 483.539 541.564 

Total: 2.458.009 9.833.121 16.845.624 17.747.931 17.772.013 17.890.224 18.022.619 18.170.902 18.336.979 18.522.985 18.731.312 
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No cenano provavel temos os seguintes valores de receitas liquidas 

ja descontadas dos impostos incidentes: 

Simulador AnoO Anol Anol Ano3 Ano4 AnoS Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 AnolO 

S76C++ 0 3.133.305 5.899.500 6.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 

AW139 0 2.106.878 3.965.775 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 

AS 350 0 2.881.200 5.426.400 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 

B767-200 282.100 322.334 491.435 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 

B737-300 1.512.000 1.296.540 1.292.760 1.149.120 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670 

Cursos 539.596 566.576 623.233 716.718 824.226 947.860 1.090.039 1.253.545 1.441.577 1.657.813 1.906.485 

Salas Aula 208.313 218.729 240.601 276.692 318.195 365.925 420.813 483.936 556.526 640.005 736.005 

Total: 2.542.009 10.525.561 17.939.705 18.872.220 18.934.782 19.106.145 19.303.213 19.529.840 19.790.463 20.090.178 20.434.851 

No cenano otimista temos OS seguintes valores de receitas liquidas 

ja descontadas dos impostos incidentes: 

Simulador AnoO Anol AnoZ Ano3 Ano4 AnoS Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 AnolO 

S76C++ 0 3.340.820 6.247.200 6.594.900 6.594.900 6.594.900 6.594.900 6.594.900 6.594.900 6.594.900 6.594.900 

AWl39 0 2.246.650 4.200.900 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 

AS 350 0 3.073.280 5.745.600 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 

B767-200 282.100 322.334 535.990 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545 

B737-300 1.596.000 1.368.570 1.364.580 1.212.960 1.121.855 1.121.855 1.121.855 1.121.855 1.121.855 1.121.855 1.121.855 

Cursos 539.596 582.764 652.695 770.181 908.813 1.072.399 1.265.431 1.493.209 1.761.986 2.079.144 2.453.390 

Salas Aula 208.313 224.978 251.975 297.331 350.850 414.004 488.524 576.459 680.221 802.661 947.140 

Totol: 2.626.009 11.159.396 18.998.941 19.953.891 20.054.938 20.281.678 20.549.230 ZO.864.942 21.237.483 21.677.080 22.195.805 

4.6. As Despesas Projetadas 

As despesas foram projetadas em US$, tendo sido efetuada 

criteriosa analise dos dados disponiveis e informa~oes obtidas de diversos 

agentes economicos pertinentes ao negocio, segundo os seguintes historicos: 
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Custos associados com a aquisi~o por leasing operacional por simulador: 

Deposito 

Leasing 

Administrativos 

Transportes 

Taxas Importa~ao 

Instala~ao 

Spare Parts 

Seguro 

Reserva 
Manuten~ao 

Energia 

Agua 

Valor a ser garantido em banco nos EUA para 0 

fabricante do equipamento 

Valor a ser pago mensalmente ao fabricante do 
simulador - ate a montagem e pago 50% do valor do 
leasing. 0 valor basico do leasing operacional para os 
equipamentos e entre US$80.000 e US$120.000. 
Utilizamos a media de U$S100.000. Ha reajuste anual de 
5% 

Custo com viagens e hospedagem durante a negocia~ao e 
constru~ao do simulador 

Custo do transporte terrestre e maritimo do simulador 
entre a fabrica e 0 FAC. Inclui-se 0 valor do emolumento 
de certificacao inicial para a ANAC 
A aliquota inc ide sobre valor do equipamento, sendo 
dividido pelo nO de meses do contrato 
PIS aliquota de 1,65% 
COFINS aliquota de 7,60% 
ICMS aliquota de 4,00% 

Custo com obras de adequa~ao da baia para a instala~ao 
do simulador 

Custo com aquisi~ao de material para a manuten~ao do 
simulador (componentes, reparaveis e consumiveis ) 

Custo com segura do equipamento 

Valor a ser reservado mensalmente para aquisi~oes, 
reparos, updates e upgrades de sistemas de grande valor 

Custo medio com energia do simulador 

Custo medio com agua (ar condicionado) para 0 

simulador 
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Despesas Gerais - Instala~oes Fisicas 

Projetos 
Custo com urn projeto de engenharia/arquitetura para a 
recupera~ao do F AC como urn todo 

Constru~ao 
Custo com obras de reparo estrutural, rede de agua, 
energia eletrica e ar-condicionado 

IPTU Custo com IPTU da area do F AC 

Despesas Gerais - Pessoal (Sabirios e encargos) 

Administrativo 
Administrativo: 1 gerente, 4 coordenadores, 2 
programadores, 1 comercial, 1 secretaria e 1 publishing. 

Tecnico: 2 engenheiros, 8 tecnicos de manuten~ao dos 
Manuten~ao simuladores, 2 tecnicos de oficinas, 1 comprador-

estoquista, 1 ferramentista. 

Instrutores 7 instrutores 

Conserva~ao 
Contrata~ao de empresa de conserva~ao predial com 
eletricistas, tecnicos e ar-condicionado, etc 

Limpeza 
Contrata~ao de empresa de limpeza para as instala~oes e 
jardinagem 

Seguran~a Contrata~ao de empresa de seguran~a patrimonial 

Advocacia Contrata~ao de um escrit6rio de advocacia 

Contabilidade Contrata~ao de escrit6rio de contabilidade 
~.6 

If) 
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Despesas Gerais: Material 

Custo inicial com contra~ao de empresa de marketing e 
Marketing regularmente com material de propaganda dos diversos 

produtos 

Custo inicial com atualiza~ao dos servidores, rede, 
Escritorio micros de uso pessoal, impressoras e regularmente com 

material de reposi~ao como papel, toner, canetas, etc 

Custo com reparo e/ou compra de material de uso 
Conserva~ao especifico para a conserva~ao predial como maquina de 

solda, torno, etc 

Custo com reparo e/ou compra de equipamentos para uso 
Oficina nas oficinas de eletronica e mecamca dos simuladores 

instalados no F AC 

Despesas Gerais: Concession'rias de Servi~os Publicos 

Custo com consumo de energia eletrica das instala~oes 
Energia do F AC, excluido 0 consumo dos simuladores, ja 

computado em item proprio 

, Custo com consumo de agua das instala~oes do F AC, 
Agua excluido 0 consumo dos simuladores, ja computado em 

item proprio 

TelefonelDados Custo com contratos de dados e voz das instala~oes do 
FAC 

A rela~ao analitica das despesas projetadas encontra-se na Tabela I, 

anexa e consolidadas para os tres primeiros anos no quadro abaixo. 
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Fluxo de Despesas projetadas para os rneses I a 36 em US$ 

Despesas especificas para cada urn dos 3 Sirnuladores de Helicopteros 

Custos 1 a 12 meses 13 a24 meses 25 a36 meses 

Deposito -400.000 0 0 

Leasing -450.000 -1.050.000 -1.250.000 

Administrativas -42.000 -17.000 -2.000 

Transportes 0 -100.000 0 

Taxas Irnporta~ao 0 -99.370 -119.244 

Instala~ao 0 -120.000 0 

Spare Parts -150.000 -50.000 0 

Seguro 0 -15.000 -15.750 

Reserva Manuten~ao 0 -40.000 -60.000 

Energia 0 -101.000 -148.800 

Agua 0 -34.000 -49.600 

Total -1.042.000 -1.626.370 -1.645.394 

Despesas Gerais do FAC 

Instala~oes Fisicas 

Custos 1 a 12 meses 13 a24 meses 25 a36 meses 

Projetos -100.000 0 0 

Construyao -400.000 0 0 

IPTU -100.000 -125.000 -131.250 
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Fluxo de Despesas projetadas para os meses 1 a 36 em US$ 

Despesas Gerais do FAC 

Pessoal 

Custos 1 a 12 meses 13 a24 meses 25 a36 meses 

Administrativo -580.500 -812.700 -853.335 

Manuten~ao -469.588 -791.400 -830.970 

Instrutores -239.400 -335.l60 -351.918 

Tereeirizados 

Conservayao -171.300 -197.820 -207.711 

Limpeza -58.800 -78.120 -82.026 

Seguran~a 42.353 59.294 62.259 

Eserit6rios 

Advoeaeia -30.000 -37.800 -52.646 

ContabilidadeIFinane -60.000 -75.600 -105.292 

Material 

Custos 1 a 12 meses 13 a 24 meses 25 a36 meses 

Marketing -95.000 -63.000 -66.150 

Eserit6rio -87.000 -37.800 -39.690 

Conserva~ao -33.500 -18.900 -19.845 

Ofieina -65.750 -22.050 -23.153 

Concessionarias de Servi~os Publicos 

Custos 1 a 12 meses 13 a24 meses 25 a36 meses 

Energia -400.000 -504.000 -529.200 

Agua -160.000 -201.600 -211.680 

Telefone / Dados -60.000 -75.600 -79.380 

TOTAlS 1 a 12 meses 13 a24 meses 25 a36 meses 

TOTALGERAL -4.015.485 -4.880.626 -5.101.230 

ACUMULADO -4.015.485 -8.896.111 -13.997.342 ..... 

~ 
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Taxa de Crescimento das Despesas Projetadas 

As despesas listadas no item 4.6, acima, a partir do 37° mes, foram 

incrementadas a taxa de 5,0% ao ano, sendo tal percentual a media da inflayao 

oficial dos anos de 2008, 2009 e 2010 (5,9%, 4,3% e 5,9%) e a meta de inflayao 

para os anos de 2011 e 2012 de 4,5%. 

5. METODO DE A VALIACAO 

Existem vcirios modelos e metodos de avaliayao de empresas que 

podem ser utilizados em conjunto ou separadamente, sendo que, em sua maioria, 

nenhum modelo fomece urn valor preciso e Unico para uma empresa, mas sim 

uma estimativa por considerar premissas, hipoteses e tendencias, muitas vezes, 

subjetivas. 1 

Neste sentido, 0 fluxo de caixa descontado e tido como aquele que 

melhor revela a efetiva capacidade de gerayao de riqueza de urn 

empreendimento, uma vez que traz 0 valor presente de beneficios futuros 

esperados a uma taxa de desconto apropriada e retrata a realidade do ambiente 

econornico no qual a ernpresa se encontra inserida.2 

I DAMODARAN, A. A face oculta da avali~io. Sao Paulo: Markron Books, 2002. 
2 ASSAF NETO, A. Finan~as Corporativas e Valor. Sao Paulo. Atlas, 2003. 
MARTINS. E. (org). Avalia~io de empresas: da mensur~io contabil a econclmica. FIPECAFI. Sao Paulo: 
Atlas, 2001. 
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5.1. Fluxo de Caixa 

A base para a avalia~ao de uma empresa e 0 fluxo de CaIxa 

projetado para determinado periodo de tempo, sendo este fluxo apurado em 

termos operacionais, excluindo-se as despesas financeiras. 0 fluxo de caixa 

operacional, ou fluxo de caixa livre, e aquele cujos recursos estao disponiveis 

aos provedores do capital, seja proprio ou de terceiros). 

o fluxo de caixa livre e proveniente das opera~oes da empresa apos 

os impostos nao contabilizando a estrutura de financiamento (emprestimos). E 0 

total de recursos disponiveis na sociedade apos considerar os investimentos e 

necessidades de capital de giro, sem contar com despesas financeiras Guros). 

Deve-se adicionar, ainda, as despesas que nao geram saidas de caixa, como 

deprecia~ao e a amortiza~ao. Este conceito e 0 denominado EBITDA - lucro 

antes de juros, impostos sobre lucro, deprecia~ao, amortiza~ao e exaustao. 

5.2. Taxa de Desconto 

Os investidores e acionistas, em geral, possuem 0 raciocinio basico 

de aplicar os seus recursos em urn empreendimento que 0 remunere em urn 

patamar superior as outras possibilidades de investimento. E 0 denominado 

custo de oportunidade. 

Para tanto deve ser avaliado 0 risco suportado e 0 retorno esperado 

para 0 investimento, de forma que 0 capitalista obtenha urn resultado que 

entenda como favonivel do seu capital. 
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o custo medio ponderado de capital (W ACC) representa os riscos 

associados ao neg6cio e os custos de oportunidade dos investidores que 

propiciam as atividades da empresa. Podemos definir 0 W ACC como a taxa de 

desconto aplicado durante urn periodo de tempo, 0 qual utiliza-se para encontrar 

o valor presente de urn investimento baseado em fluxos de caixa futuros 

esperados. 

o custo medio ponderado de capital deve contemplar: 

» 0 custo de todas as fontes de capital- emprestimos e patrimonio; 

» Taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de infla~ao; 

» Risco sistematico de mercado e estrutural de capital. 

6. VALOR DO FLEX AVIATION CENTER - FAC 

A unidade produtiva F AC a ser leiloada no processo falimentar em 

curso, e considerada urn ativo livre de passivo (trabalhista, tributarios, 

fornecedores, etc), e c1assificada como de baixo risco, visto a necessidade 

imperio sa de seus servi~os e as dificuldades formais, legais e, principalmente, 

operacionais para 0 surgimento de outras empresas concorrentes. 

6.1. Taxa de Desconto Adotada 

Conforme informado no item 5.2, acima, 0 custo medio ponderado 

de capital deve contemplar: 0 custo de todas as fontes de capital - emprestimos e 

patrimonio; taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de 

infla~ao e risco sistematico de mercado e estrutural de capital. 
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Assim, utilizamos as seguintes taxas, fundamentado nos percentuais 

praticados pelo BNDES em opera~oes de financiamento de mesma natureza e 

magnitude do presente estudo. 

» Custo de todas as fontes de capital - utilizamos 0 percentual de 2,5% 

como spread (remunera~ao basica) da institui~ao financeira; 

» Taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de infla~ao 

- utilizamos a TJLP pois em sua forma~ao considera a meta de infla~ao e 0 

premio pelo risco soberano do pais (risco brasil), atualmente em 6,0%. 

» Risco sistematico de mercado e estrutural de capital - utilizamos a taxa de 

0,5%. 

Assim, a taxa de desconto adotada e de 9,0% (nove por cento) ao 

ano. 

6.2. Horizonte do Periodo de Proje~ao 

Segundo 0 principio da continuidade, deseja-se que uma empresa 

tenha vida indeterminada ao logo do tempo, tendendo ao infinito. Assim, espera

se que a sociedade continue a operar posteriormente ao fluxo de caixa projetado. 

Neste sentido, Copelant et af indicam que 0 valor da empresa e 
representado pelo valor presente do fluxo de caixa durante 0 periodo de proje~ao 

explicito, mais 0 valor do fluxo de caixa depois deste.3 

3 COPELAND, T; KOLLER, T; MURRIN, J. Valuation: Measuring and managing the value of companies. 
New York: John Wiley & Sons, Inc., 1990. 
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o primeiro periodo, conforme ensina Assaf Neto, descreve "urn 

periodo previsivel dos resultados operacionais esperados, sendo verificado nos 

primeiros anos de investimento. Esse periodo e geralmente estimado com base 

no desempenho possivel de se preyer de mercado e da economia, e no potencial 

de participa~ao da empresa". 4 

Ainda na mesma obra 0 doutrinador manifesta que 0 segundo 

periodo compreende aquele que os economistas denominam de longo prazo, 

sendo esperado retorno produzido pelo investimento com redu~ao continuada 

ate 0 nivel aproximado do custo do capital. Isto e, "0 investimento passa a ser 

remunerado em percentual bastante proximo ao da taxa minima de retorno 

requerida pelos provedores de capital (credores e acionistas)". 

Na pnitica, a corrente dominante nas avalia~oes tecnicas de 

empresas, labora com 0 periodo de proje~ao entre 5 e 10 anos, para 0 primeiro 

horizonte. Na segunda parte do horizonte de proje~ao, usualmente calcula-se 0 

valor da perpetuidade a partir do FeL do ultimo periodo de proje~ao. 

A decisao acerca do prazo do primeiro periodo considerou os riscos 

inerentes ao negocio que podem ser operacionais ou estruturais e projetamos que 

o primeiro periodo do horizonte de proje~ao tenha 10 (dez) anos. 

Tendo em vista que apos 0 periodo de 10 (dez) anos a proje~ao do 

fluxo de caixa livre nao possibilita a previsao da possibilidade de manuten~ao 

dos riscos do negocio, pelo principio do conservadorismo, deixamos de apurar 

valor para 0 periodo apos a proje~ao do fluxo de caixa. 

4 ASSAF NETO, A. Finan~as Corporativas e Valor. Silo Paulo. Atlas, 2003. 
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6.3. Apura~o do valor do FAC pelo Cenirio Pessimista 

RECEITAS ADo 1 ABo] ADo 3 ADoS ADo., AIIo7 ABoS 

Receltas Uquld .. usn J' deduzidOlimpostOl ISS, PIS e COFINS 

ADelO 

S76C 0 2.924.075 5.551.800 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 

A W 139 0 1.965.390 3.733.500 3.965.175 3.965.175 3.965.175 3.965.175 3.965.175 3.965.175 3.965.175 3.965.175 

AS 350 0 2.689.120 5.107.200 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 5.426.400 

B767-l00 282.100 282.118 446.880 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 

B737..JOO 1.428.000 1.224.510 1.220.940 1.085.280 1.003.818 1.003.818 1.003.818 l.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 

CurIOs 539.596 

Sala. de Aula 208.313 

DESPESAS ADo 0 

539.596 

208.313 

ADo 1 

566.576 

218.729 

ADol 

634.565 

244.976 

ADo 3 

710.713 

274.373 

ADo 4 

795.998 

307.298 

ADoS 

INVESTIMENTOS Antes do inicio da opera~ao que deve ocorrer no 16" mes da Iinha de tempo 

Simuladores 4.392.000 -2.844.744 

Iustala~iles Flsle.. -600.000 -62.000 

Pessoal 1.567.235 -1.134.653 

Material -152.750 -29.925 

Concesslon'rlas -620.000 -390.600 

Apos 0 inielo da opera~iio que deve ocorrer no 16" mes da Iinha de tempo 

ADD 0 ADD 1 ADol ADD 3 ADD 4 ADD 5 

891.518 

344.174 

ADo 6 

ADo 6 

998.500 1.118.320 1.252.519 1.402.821 

385.475 431.731 483.539 541.564 

ADo 7 ADo 8 AD09 ADo 10 

ADD 7 ADD 8 An09 AnolO FINA1"lClA.I\IIENTO 

I.easlngdo 
Simulador o -1.800.000 -3.750.000 -3.937.500 -4.134.375 -4.341.094 -4.558.148 -4.786.056 -5.025.359 -5.276.627 -5.540.458 

CUSTOSDA 
OPERAc,:AO 

Com Simuladores 

Impostos 

Peasoal 

Material 

Con_lon'rlas 

RESVLTADO USS 

AnD 0 AnD 1 Anol Ano3 AnD 4 AnoS AnD 6 AnD 7 AnD 8 An09 AnolO 

o -843.666 -1.825.947 -1.899.358 -1.976.439 -2.057.374 -2.142.357 -2.231.588 -2.325.281 -2.423.658 -2.526.954 

o -63.000 -137.813 -144.703 -151.938 -159.535 -167.512 -175.888 -184.682 -193.916 -203.612 

o -1.134.653 -2.421.639 -2.542.721 -2.669.857 -2.803.350 -2.943.517 -3.090.693 -3.245.228 -3.407.489 -3.517.864 

o -70.875 -148.838 -156.279 -164.093 -172.298 -180.913 -189.959 -199.456 -209.429 -219.901 

o -390.600 -820.260 -861.273 -904.337 -949.553 -997.031 -1.046.883 -1.099.227 -J.154.188 -1.211.898 

ADo 0 ADo 1 ADo 3 AIle. AlIoS ADo 7 ABoS ABot. 

ReceitaTotal 2.458.009 9833.121 16845.624 17747.931 17.772.013 17890.224 18.022.619 18.170.902 18.336.979 18.522.985 18.731312 

DespesaTotal 733I t )X' X 764.716 9!U4496 9.541834 10001039 1"4832'" I09R9.478 II 52U)65 12079.232 12.665307 13280686 

Resultado Anusl 4.873.976 1.068.406 7.741.129 8.206.097 7.770.974 7.407.019 7.033.141 6.649.837 6.257.747 5.857.678 5.450.626 

Acumulado 4.873 976 .3 80' '71 3.935.558 12.141.655 19912.629 27.319.648 34.352.789 41.002.626 47.260.373 53.118.051 58.568.678 

Resultado AnUaI 
Descontado a 9,0% .. 

Valor FAC lTS$ 

ValorFAC R$ 

AnoO AM2 AM. ADoS AM7 AMI 

4.873.976 

35.248.900 

S9.m.l3O Oimbio US$ 1,00 x R$ 1,70 
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Apura~ao do valor do FAC pelo Cenario Provavel 

ADo 0 ADot ADo 2 ADo 3 ADo 4 ADoS ADd ADo 7 

Receltas Liquldas usn J' deduzldos Impostos ISS, PIS e COFINS 

ADoS 

S76C 0 3.133.305 5.899.500 6.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 

AW 139 0 2.106.878 3.965.775 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 

AS 350 0 2.881.200 5.426.400 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 5.745.600 

B767-l00 282.100 322.334 491.435 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 535.990 

B737-300 1.512.000 1.296.540 1.292.760 1.149.120 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670 

Cursos 539.596 566.576 623.233 716.718 824.226 947.860 1.090.039 1.253.545 1.441.577 1.657.813 

Salas de Aula 208.313 218.729 240.601 276.692 318.195 365.925 420.813 483.936 556.526 640.005 

DESPESAS Ano 0 Ano 1 Ano 1 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 ADo 7 Ano 8 An09 

INVESTIMENTOS Antes do inicio da opera~iio que deve ocorrer no 16" mes da Hnha de tempo 

Simuladores 4.392.000 -2.844.744 

Instala~iles Filicas -600.000 -62.000 

Pessoal -1.567.235 -1.134.653 

Material -152.750 -29.925 

Concesslon'rias -620.000 -390.600 

Apos 0 inicio da opera~iio que deve ocorrer no 16" mes da Hnha de tempo 

AnoO Anol Anol Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 AnoS Ano9 

ADot. 

6.247.200 

4.200.900 

5.745.600 

535.990 

1.062.670 

1.906.485 

736.005 

AnolO 

AnolO FINANCIA..'\IENTO 

Leasing do 
Simulador o -1.800.000 -3.750.000 -3.937.500 4.134.375 4.341.094 4.558.148 4.786.056 -5.025.359 -5.276.627 -5.540.458 

f'USTOSDA 
OPERA(,Ao 

Com Simuladores 

Impostos 

Peasoa' 

Material 

Consecion'ri •• 

RESULTADO USS 

AnoO Anol Anol Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 An09 AnolO 

o -843.666 -1.825.947 -1.899.358 -1.976.439 -2.057.374 -2.142.357 -2.231.588 -2.325.281 -2.423.658 -2.526.954 

o -63.000 -137.813 -144.703 -151.938 -159.535 -167.512 -175.888 -184.682 -193.916 -203.612 

o -1.134.653 -2.421.639 -2.542.721 -2.669.857 -2.803.350 -2.943.517 -3.090.693 -3.245.228 -3.407.489 -3.5n.864 

o -70.875 -148.838 -156.279 -164.093 -172.298 -180.913 -189.959 -199.456 -209.429 -219.901 

o -390.600 -820.260 -861.273 -904.337 -949.553 -997.031 -1.046.883 -1.099.227 -1.154.188 -1.211.898 

ADo. ADo I ADo 2 ADo 3 ADo 4 ADd AIle 7 ADo 8 ADo •• 

Receita Total 2542.009 10.525.561 17939.705 18.872.220 18.934.782 19.106.145 19.303.213 19.529.840 19.790.463 20.090.178 20.434.851 

DespesaTotal 7..l.l1.9X5 8764716 9lii4.496 ()541834 IO.lHll.039 10483205 10989478 1152]i)65 121.179232 12.6653u7 13280686 

Resultado Anual 4789.976 1.760.845 8.835.209 9.330.386 8.933.742 8.622.940 8.3 13.734 8.008.775 7.711.230 7.424.871 7154.165 

Acumulado ..( 7R9.976 3029131 5.806078 15.136.464 24070207 32.693.147 41006.881 49.015.656 56.726.887 64.151.758 71.305922 

R.sullado Anual 
Descontado a 9,0% aa 

Valor I<'AC USS 

ValorFACRS 

ABel ABel ABe 2 ABe 3 

4.789.976 1.6l5.454 7.436.411 7 ..... 

43.048.776 

73.1823l0 Cambio USSl,OO x RSl,70 

Av. Eruco VER1sSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO 

TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 
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6.5. 

RECEITAS 

R6MULO DE MENDON<,;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Apura~io do valor do FAC pelo Cenario Otimista 

AM3 AMS 

Receltal liquld .. USD J' deduzldos Impostoa ISS, PIS e COFINS 

AM. 

S76C 0 3.340.820 6.247.200 6.594.900 6.594.900 6.594.900 6.594.900 6.594.900 6.594.900 6.594.900 

AW 139 0 2.246.650 4.200.900 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 

AS 350 0 3.073.280 5.745.600 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 

8767.,100 282.100 322.334 535.990 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545 580.545 

8737-300 1.596.000 1.368.570 1.364.580 1.212.960 1.121.855 1.121.855 1.J2J.855 1.121.855 1.121.855 1.121.855 

Curses 539.596 582.764 652.695 770.181 908.813 1.072.399 1.265.431 1.493.209 1.761.986 2.079.144 

Salas de Aula 208.313 224.978 251.975 297.331 350.850 414.004 488.524 576.459 680.221 802.661 

DESPESAS Ano 0 Ano I Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 ADo is Ano 7 Ano' An09 

INVESTIMENTOS Antes do inicio da opera~io que deve ocorrer no 16" mes da Iinha de tempo 

Slmuladares -4.392.000 -2.844.744 

Instal~s FDlcu -600.000 -62.000 

Peuoal -1.567.235 -1.134.653 

Maurlal -152.750 -29.925 

Conc:eulon'rlu -620.000 -390.600 

Ap6s 0 inicio da opera~iio que deve ocorrer no 16- mes da linha de tempo 

AnoO Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 AnoiS Ano7 Anol Ano9 

AllOt. 

6.594.900 

4.433.175 

6.064.800 

580.545 

1.121.855 

2.453.390 

947.140 

AnotO 

AnolO FL'IAi'lCIAMENTO 

Leulllllda 
Slmulador 

o -1.800.000 -3.750.000 -3.937.500 -4.134.375 -4.341.094 -4.558.148 -4.786.056 -5.025.359 -5.276.627 -5.540.458 

CUSTOSDA 
OPERACAO 

Com Slmuladores 

Impostos 

Peuoal 

Maurlal 

ConsecIonllrias 

RESULTADO USS 

AnoO Anol Ano2 Ano3 Ano4 AnoS Ano6 Ano7 Ano' Ano9 AnolO 

o -843.666 -1.825.947 -1.899.358 -1.976.439 -2.057.374 -2.142.357 -2.231.588 -2.325.281 -2.423.658 -2.526.954 

o -63.000 ·137.813 -144.103 -151.938 -159.535 .167.512 ·115.888 -184.682 ·193.916 -203.612 

o -1.134.653 -2.421.639 -2.542.721 -2.669.857 -2.803.350 -2.943.511 -3.090.693 -3.245.228 -3.401.489 -3.577.864 

o -70.815 -148.838 ·156.219 -164.093 .172.298 -180.913 ·189.959 -199.456 -209.429 -219.901 

o -390.600 -820.260 -861.273 -904.331 -949.553 -991.031 -1.046.883 -1.099.227 -1.154.188 -1.211.898 

All. 0 AMI AnoS AM? AM. AMI. 

Receita Total 2.626.009 11.159.396 18.998.941 19953.891 20054938 20.281.678 20.549.230 20.864.942 21.237.483 21.677.080 22195.805 

DespesaTotal 73319~' 8764.716 9.104496 9541R34 j()0111039 10483205 10.989478 11521065 121)79232 12.6653U7 132811.686 

Resultado Anual 4.705.976 2.394.680 9.894.445 10.412.051 10.053.899 9.198.413 9.559.752 9.343.877 9.158.250 9.011.773 8.915.119 

Acumulado 4.705976 2311.296 7.583.149 17.995.206 28.049.105 37.847.579 47.407.331 56. 751.208 65.909.459 74.9"1 231 83.836.350 

Resuhado Anual 
Desoontado a 9,0% aa 

Valor FAC US$ 

ValorFAC R$ 

AMI AM3 AM4 AMI 

4.705.976 1lllU54 7.1~ 5.IU.G1 

50.672.643 

Cambio US$ 1,00 x R$ 1,70 

Av. BRICO VERtSSIMO, N"970SALA202-BARRADA TIJUCA-RIO DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 
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R6MULO DE MENDON~ MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

7. CONCLUSAO 

As perspectivas de crescimento do F AC, a excelencia de seus 

colaboradores e 0 alto indice de rentabilidade do negocio em estudo evidenciam 

que a unidade produtiva possui elevado potencial economico e financeiro. 

° valor economico do F AC, pelo Fluxo de Caixa Descontado 

projetado para os proximos dez anos, em tres diferentes cemirios, e de: 

a) Cenario Pessimista - R$ 59.923.130,00 (cinquenta e 

nove milhoes, novecentos e vinte e tres mil, cento e trinta reais). 

b) Cenario Provavel - R$ 73.182.920,00 (setenta e tres 

milhoes, cento e oitenta e dois mil, novecentos e vinte reais). 

c) Cenario Otimista - R$ 86.143.493,00 (oitenta e sels 

milhoes, cento e quarenta e tres mil, quatrocentos e noventa e tres 

reais). 
~~ _ ,. 

Indicamos, assim, 0 valor medio dos tres cenarios de R$ 

73.083.181,00 (setenta e tres milhoes, oitenta e tres mil, cento e oitenta e um 

reais) para a realiza~io da unidade produtiva FLEX A VIAT/ON CENTER -

FAC. 

Encerramos 0 presente LAUDO de A V ALIACAO, esperando que 0 

mesmo venha a contribuir para a elucida~ao do feito. 

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011 

~6~~DE~tON~4~ · 
PERITO 0 Juizo 
CORECON-RJ 22.217-8 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO - 36 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

ANALITICOS DOS V ALORES 

DE RECEITAS E DESPESAS 

PROJETADOS NOS CENAruos 

PESSIMIST A, PROV A VEL E OTIMISTA 

FLEX A VIATION CENTER - F AC 

Av. ERICO VERlSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



EventOll 

CuetOll 

~o L_ 
-T ........ 

T_~ 

~ --SogunI 

--~ E_ 
Ap 

Total 

Tota' 

-
-.. .... 

Total 

Tota' 

Total 

TOTALGERAL 

ACUMULADO aeRAL 

R6MULO DE MENDON<,;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

TABELAI 

Fluxo de Oespesas projetados para os meses 1 a 12 em US$ 

Despesas especfficas para cada um dos 3 Simuladores de Helic6pteros 

.... 1 .... 2 

".000 ".000 

-6.000 -6.000 

-6.000 -6.000 

-8.000 -12.000 

-400.000 

".000 

-406.000 

-1oo.aoo 

·'00.000 

·1G.OOO 

-210.000 

-30.000 

·3.000 

".000 

".000 

-42.000 

·eo.ooo 
-80.000 

·20.000 

-$0.000 

-130.000 

..... 
-$0.000 

·50.000 

..... 
-$0.000 

".000 

.SIUOD 

..... 
-$0.000 

-50.000 

... 7 

-$0.000 

".000 

-56.000 

Despesas Gerais do FAC 

·'00.000 

·'0.000 

-110.000 

.. 4.800 

~1.DOO 

·2 ... 00 

-11.700 

.. .200 

4.701 

-3.000 

.. .000 

·168.2M 

.. .000 

".000 

.,
·\.Teo 
-6.250 

Instalaf!;oes Fisicas 

·'00.000 

·'0.000 

.1'0,000 

·'00.000 

·'0.000 

-110.000 

Pessoal 

... -
"'.000 

·21.600 

-15.700 

".200 
4.706 

·3.000 

.. .000 

"'8.214 

.... 500 

"'.000 

·241 .... 

-10.700 

.. .200 

4.701 

".000 

".000 

·1Ia.2M 

Material 
.. .000 

".000 

.,
·'.7eo 
-6.250 

·UllO 

·3.000 

.,
-'.750 

-6.250 

·'0.000 

-10.000 

.... 500 

"'.000 

·241.'" 

·3.000 

".000 

-1IS.2M 

".000 

".000 

.,
·\.Teo 
-6.250 

.... 
-$0.000 

.50.000 

·'0.000 

_10.000 

.... 500 

..&3.118 

·241 .... 

-15.700 

.. .200 

4.701 

.. .000 

".000 

·176.412 

".000 

·3.000 

.,
·\.Teo 
-6.250 

Concessionarias de Servif!;os Publicos 
~.ooo 

·'6.000 

".000 

-82.060 

~.OOO 

·'1.000 

".000 

-82.000 

~.ooo 

·'1.000 

.. .000 

-82.000 

~.OOO 

·'1.000 

".000 

-62.000 

~.OOO 

·'1.000 

.. .000 

-62.000 

~.OOO 

·'1.000 

".000 

-82.000 

... . 
-$0.000 

".000 

-sa.DOO 

·'0.000 

-10.000 

.... 500 

-&3.'" 
·241 .... 

-15.700 

.. .200 

4.701 

·3.000 

.. .000 

·170.412 

".000 

".000 

·1.500 

·'.7eo 
"'.250 

~.OOO 

·'1.000 

.. .000 

-82.080 

... 10 ... 11 

-$0.000 

-$0.000 

-100.000 

·'0.000 

-10.080 

... -
-&3.11' 

-21.Il00 

-11S.700 

".200 

4.701 

·3.000 

.. .000 

·170,412 

.. .000 

.. .000 

-1.1OG 

·'.Teo 
-6.250 

~.OOO 

·'1.000 

.. .000 

-12.000 

-$0.000 

".000 

-$0.000 

-106.009 

·'0.000 

-10.080 

.... tIOO 

-63.1" 

·241 .... 

".000 

.. .000 

·170.412 

".000 

".000 

·,.tIOO 

-1.1&0 

-6.250 

""'0.000 

·'1.000 

.. .000 

-62.000 

.... 12 

-$0.000 

·eo.ooo 

-100.000 

·'0.000 

-10.000 

... -
-63.118 

·241 .... 

-1e.700 

.. .200 

4.706 

·3.000 

".000 
·170.412 

-6.250 

~.ooo 

·'1.000 

".000 

-i2.080 

-850.000 -396.544 402.544 -396.544 -302.S44 -298.662 -304.662 -348.662 -3S4.662 -348.662 

"12.000 -1.2S8.544 -1.661.088 -2.0S7.632 -2.360.176 _2.IS8.838 -2.113.S00 -3.312.162 -3.611.824 4.01S.48S 

~ 
Av. Eruco VEIUSSIMO, w970 SALA202-BARRADA nJUCA-RIo DE JANEIRO 

TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 
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Even1Ds 

R6MULO DE MENDONc;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

TABELAI 

Fluxo de Despesas projetados para os meses 13 a 24 em US$ 

Despesas especiflcas para cada um dos 3 Simuladores de Hellc6pteros 

Custos Mk13 Mk14 Mk15 Mk1I Mk17 "'18 "'18 ... 20 "'21 "'22 ... 23 ... 24 

Dep6sIIo 

LlllIng -. 
T .......... 

TUIISI_91o 

1_910 

Spore Porlt 

5egII'O 

Total 

Prqetos 

Constru9Io 

IP'TU 

Total 

escrt6rios 

Total 

Uar1<eting 

escriOrio 

c-91o 

Oftcino 

Total 

Total 

TOTAL GERAL 

-50.000 

-80.000 

-50.000 

-160.000 

_10.000 

-10.000 

-57.725 

-8U50 

_27.130 

-18.485 

-11.510 

4.941 

-3.150 

-11.300 

-189.109 

-5.250 

-3.150 

-1.575 

-1.838 

-6.563 

-42.000 

-IUOO 

-5.300 

-65.100 

-430.771 

-50.000 

-12.000 

-20.000 

-82.000 

-10.000 

-10.000 

-57.725 

-8USO 

-27.130 

-IU85 

-11.510 

4.941 

-3.1SO 

-11.300 

-189.109 

-5.250 

-3.150 

-1.575 

-1.838 

-8.563 

-42.000 

-IUOO 

-5.300 

-65.100 

-352.171 

-50.000 

-80.000 

-8.137 

-119.937 

-10.500 

-10.500 

-87.725 

-5USO 

-27.130 

-IU85 

-5.510 

4.941 

-3.150 

-5.300 

-189.109 

-5.250 

-3.150 

-1.575 

-1.838 

-6.563 

-42.000 

.18.800 

-5.300 

-65.100 

-391.20S 

-100.000 

-5.000 

-20.000 

".137 

-80.000 

-15.000 

-5.000 

-2.000 

-218.937 

-10.500 

-10.500 

-57.725 

-8USO 

-27.130 

.18.485 

-5.510 

4.941 

-3.1SO 

-5.300 

-189.109 

-5.250 

-3.150 

-1.575 

-1.838 

-6.563 

-100.000 -100.000 -100.000 -100.000 

".137 -8.137 -8.137 ".837 

-5.000 -5.000 -5.000 -5.000 

-12.000 -12.000 -12.000 -12.000 

-4.000 -4.000 -4.000 -4.000 

-130.937 -130.937 -130.937 -130.937 

Despesas Gerais do FAC 

Instalacoes Fisicas 

-10.500 -10.500 -10.500 _10.500 

-10.500 -10.500 -10.500 -10.500 

Pessoal 
-57.725 -57.725 -57.725 -57.725 

-5USO -5USO -5USO -8USO 

-27.130 -27.830 -27.130 -27.830 

-18.485 -16.485 -16.485 -IU85 

-11.510 -5.510 -11.510 -11.510 

4.941 4.941 4.941 4.941 

-3.1SO -3.150 -3.1SO -3.1SO 

-5.300 -8.300 -11.300 -5.300 

-189.109 -189.109 -189.109 -189.109 

Material 
-5.250 -5.250 -5.250 -5.250 

-3.150 -3.150 -3.150 -3.150 

-1.575 -1.575 -1.575 -1.575 

-1.838 -1.838 -1.838 -1.838 

-6.563 -6.563 -6.563 -6.563 

-100.000 

".837 

-5.000 

-12.000 

-4.000 

-130.937 

-10.500 

-10.500 

-57.725 

-5USO 

-27.130 

-18.485 

-5.510 

4.941 

-3.150 

-5.300 

-189.109 

-5.250 

-3.150 

-1.575 

-1.838 

-6.563 

Concessionilrias de ServiCos Publicos 
-42.000 -42.000 -42.000 -42.000 -42.000 -42.000 

-IUOO -IUOO -IUOO -IUOO -IUOO -IUOO 

-5.300 -5.300 -8.300 -8.300 -5.300 -11.300 

-65.100 -65.100 -85.100 -65.100 -85.100 -85.100 

-488.208 -402.20S -402.208 -402.208 -402.208 -402.208 

-100.000 -100.000 

".137 ".137 

-5.000 -5.000 

-12.000 -12.000 

-4.000 -4.000 

-130.937 -130.937 

-10.500 -10.500 

-10.500 -10.500 

-57.725 -57.725 

-5USO -5USO 

-27.130 -27.830 

-16.485 -16.485 

-11.510 -11.510 

4.941 4.941 

-3.150 -3.150 

-5.300 -8.300 

-189.109 -189.109 

-5.250 -5.250 

-3.150 -3.150 

-1.575 -1.575 

-1.838 .1.838 

-6.563 -6.563 

-42.000 -42.000 

-IUOO -18.eoo 

-5.300 -5.300 

-65.100 -85.100 

-402.208 -402.208 

ACUMULADO GERAL -4.446.257 -4.799.028 -5.190.236 -5.878.445 -8.080.853 -6.482.861 -8.S8S.070 -7.287.278 -7.889.486 -8.091.695 -8.493.903 

Av. Bruco VER1ssIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 

-100.000 

".837 

-5.000 

-12.000 

-4.000 

-130.937 

-10.500 

-10.500 

-117.725 

-5USO 

-27.130 

-16.485 

-11.510 

4.941 

-3.150 

-5.300 

-189.109 

-5.250 

-3.150 

-1.575 

-1.838 

-6.563 

-42.000 

-16.eoo 

-11.300 

-65.100 

-402.20S 



Even1DS 

Custos 

Dop4oIIo 

Lusing 

-. 
Tl1Inoport •• 

T .... Impor1a~o 

1ns1.Ia~o 

Spa,. Ports 

Seguro 

R ...... M .... ~o 

EnergIa 

Ap 

Total 

ProjoI .. 

Conslru9lo 

1P11J 

Total 

-M.rU~o 

InoIM .... 

TercelriDdoo 

Total 

Total 

Energia 

Ap 

eono-~o 

l.impea 

~ 

Tolefone I Dodos 

TotaJ 

TOTAL GERAL 

-100.000 

-9.931 

-5.000 

-12.000 

4.000 

-130.937 

-10.500 

-10.S00 

-71.111 

-88.248 

-29.327 

-17.309 

-6.838 

5.188 

-3.308 

-8.815 

-198.S64 

-5.513 

-3.308 

-1.654 

-1.829 

-6.891 

-44.100 

-17.840 

-11.015 

-68.3SS 

415.247 

ROMULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

TABELAI 

Fluxo de Oespesas projetados para os meses 25 a 36 em US$ 

Despesas especificas para cada um dos 3 Simuladores de Helic6pteros 

Mls32 Mls33 Mls34 Mls315 MIs. 

-100.000 -105.000 

-2.000 

-9.931 -8.937 

-5.000 -5.000 

-12.000 -12.000 

4.000 4.000 

-130.937 -137.937 

-10.500 -11.025 

-10.S00 -11.02S 

-71.111 -71.111 

-89.248 -89.2411 

-29.327 -29.327 

-17.3011 -17.3011 

-11.838 -11.838 

5.188 5.188 

-3.473 -3.847 

-II.D48 -7.293 

-199.060 -199.S81 

-5.513 -5.513 

-3.308 -3.3011 

-1.654 -1.654 

-1.829 -1.829 

-6.891 -6.891 

-44.100 -44.100 

-17.840 -17.640 

-11.615 -11.815 

-68.3SS -68.3SS 

41S.743 423.789 

-105.000 

-9.937 

-15.150 

-5.000 

-12.000 

4.000 

-1S1.687 

-11.025 

-11.02S 

-71.111 

-89.248 

-29.327 

-17.309 

-11.838 

5.188 

-3.829 

-7.858 

-200.128 

-5.513 

-3.308 

-1.654 

-1.829 

-6.891 

-105.000 -105.000 -105.000 -105.000 

-9.937 -9.937 -9.937 -9.937 

-5.000 -5.000 -5.000 -5.000 

-12.Il00 -12.Il00 -12.Il00 -12.Il00 

4.200 4.200 4.200 4.200 

-136.737 -136.737 -136.737 -136.737 

Despesas Gerais do FAC 

Instala~Oes Fislcas 

-11.025 

-11.025 

-71.111 

-89.248 

-29.327 

-17.3011 

-11.8311 

5.188 

4.020 

-11.041 

-200.703 

-5.513 

-3.308 

-1.654 

-1.829 

-6.891 

-11.025 -11.025 

-11.02S -11.02S 

Pessoal 
-71.111 

-89.2411 

-29.327 

-17.309 

-11.838 

5.188 

4.221 

-8.443 

-201.306 

-71.111 

-89.248 

-29.327 

-17.309 

-6.8311 

5.188 

4.432 

-11.885 

-201.939 

Material 
-5.513 -5.513 

-3.308 -3.308 

-1.654 -1.654 

-1.829 -1.829 

-6.891 -6.891 

o 

-11.025 

·11.025 

-71.111 

-89.248 

-29.327 

-11.309 

-8.8311 

5.188 

4.654 

-8.308 

-202.604 

-5.513 

-3.308 

-1.654 

-1.829 

-6.891 

-105.000 

-9.931 

-5.000 

-12.Il00 

4.200 

-136.737 

-11.025 

-11.02S 

-71.111 

-88.248 

-29.327 

-17.3011 

-11.838 

5.188 

4.887 

-9.rn 
-203.302 

-5.513 

-3.308 

-1.654 

-1.829 

-6.891 

Concessiomirias de Servi~os Publicos 
-44.100 -44.100 -44.100 -44.100 -44.100 -44.100 

-17.840 -17.840 -17.840 -17.840 -17.840 -17.840 

-11.015 -11.815 -11.815 -11.015 -11.615 -11.015 

-68.3S5 -68.3SS -68.3SS -68.3SS -6USS -68.3SS 

438.086 423.710 424.313 -424.946 42S.611 426.309 

-105.000 -105.000 -105.000 

-9.931 -9.937 -9.937 

-5.000 -5.000 -5.000 

-12.Il00 -12.Il00 -12.Il00 

4.200 4.200 4.200 

-136.737 -136.737 -136.737 

-11.025 -11.025 -11.025 

-11.02S -11.025 -11.02S 

-71.111 -11.111 -71.111 

-89.2411 -88.2411 -89.248 

-29.327 -29.327 -29.327 

-17.3011 -17.3011 -17.309 

-11.838 -11.838 -11.8311 

5.188 5.188 5.188 

-5.131 -5 .• -5.657 

-10.262 -10.775 -11.314 

-204.03S -204.804 -205.613 

-5.513 -5.513 -5.513 

-3.308 -3.3011 -3.308 

-1.654 -1.654 -1.654 

-1.829 -1.829 -1.829 

-6.891 -6.891 -6.891 

-44.100 -44.100 -44.100 

-17.840 -17.840 -17.840 

-11.015 -11.815 -11.615 

-68.3SS -68.3SS -68.3SS 

427.042 427.812 428.620 

ACUMULADO GERAL -9.311.358 -9.727.101 -10.1S0.690 -10.S88.976 -11.012.686 -11.438.999 -11.881.846 -12.287.557 -12.713.887 -13.140.909 -13.588.721 -13.997.342 

Av. ERICO VERfSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

TABELA II· ANALlnco DA APURACAO DO VALOR DO FAC CENARIO PESSIMISTA 

ucar_ .... AM. .-.Z -- _. _. - _It 
~ u.,.w.. U801' ................. ISS. PlSeCOflNS 

8'1<£ 

AWI39 

All'" ..,.,--
8'/3'.JII 

""-_do-
Tubl: 

DF,SPESAS 

182.l00 

1.01.000 

539.596 

208.313 

2.458.(109 _. 

2.924.015 !I . .5'LlOO 5.199.500 

1.965.390 3.733 . .500 3.965.'" 

2.6&9.120 .5.107.200 H26.400 

5.899.SOO 

3.9M.775 

5.426.400 

5.899.SOO 5.899.SOO 

3.965.715 3.965.775 

5.426.400 SA26.400 

5.1199.500 S.I99.'soo 

3.96S.17S 3.965.775 

SA26.400 S.426AOO 

:5.199.500 

3.965."5 

5,426.400 

212.118 446.180 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 491.435 

1.224.510 1.220.940 1.085.280 1.003.118 1.003.118 1.003.118 1.003.118 1.003.111 1.003.818 1.003.118 

539.396 566."6 634.S6S 710.713 795.998 891.518 991.500 1.111.320 1.2j2.S19 lA02.&21 

201.313 218.729 244.976 214.313 307.291 344.174 l8.S.41, 431.131 483.'39 54LS64 

9.833.1%1 16.845.6l4 17.747.931 17.772.013 17.890.U4 18.022.619 18.170.902 llUJ6.979 18.5l2.98S 111.731.312 

ISVESTIMENTOS Antes io Inkio d. ~~ q_ d~ OCOI"ftr no 16" mh dallnha de teMpo ....... ..un_ -1.Ut.T," 

"""'"" 
'"""" -T_ 

Tu;ude~ -..... -......, ..... _
....... 

Apa _ ....... 
...... 

""""'
Il'fU 

~ -'"*"""'" T_ 
EIcritOrioa Mve C<e1ab. ........ 

Total: 

FINANCIAME~TO 

~ .. -
Total: 

Cl:STOS DA OPERAc;Ao 
C ___ 

AdmioisIntMa ......, ..... _
TlIDSdeimportlll:lo -A,.. -

.............. 
..... -
""""

Torocirimdos 

Es:rit6rioIIMvcCollt.b. ........ 

-A,.. 
TcIeho/llldos 

--
Dnpesa Total - ....... 

- ...... ne.c.tUe.9"", .. 

ValorFAC USS 

V_PACRI 

-1.200.000 

-J.3~.OOO ·1.350.000 

-130.000 -".200 

.JOO.ooo 
-119.244 

-360.000 

-450.000 -1.50.000 

-30.000 -76 . .500 

-800.000 -90.000 

-336.000 -263.400 

-96.000 -80.400 

~.... 4t18 

-100.000 

-400.000 

·100.000 -62.000 

-1.!6'T.235 -1.I34.W 

-580 . .500 -4(16,350 

-469.58& -395,700 

-239.400 -167.510 

-117.747 -101.323 

-90.000 -56.700 

-1Sl.'1!I "z,.m 
-81.000 -18.900 

-6$.750 -11.025 

........ ---
-400,000 -2.52.000 

-160.000 -100.800 

-60.000 -37.800 

-7.331.985 ..... 461.91:1 

.... _0 ..... --1.800.000 -3.7.50.000 -3.937.500 .... .134.375 4.341.094 -4 .. UI.I48 -4,'186.056 ...s.02,uS9 -5216.627 -B40.458 

.... 
-1.800.000 ..J.750.000 -3.937.500 4.134.375 -4.341.094 -4.5~148 4.786.056 -5..~.359 -5.176.617 -5.540.458 

A.tl A-2 

~'" -1.D5.947 

-10.410 

--80.32' 

-I!iO.OOO -306.000 

-178.866 -357.132 

_. 
-1."'.381 

-10.931 

... ,341 

-32UOO 

-357.732 

_. 
-1.".,,811 

·1 .... 77 

~."8 

-331.365 

-351.132 

-12.0'1 ....... 
-354.233 

-357.732 

·12.6'3 

"'.636 
-311.945 

-357.732 

·13.216 

·102.517 

-390 . .542 

-351.712 

-13.m 

-1(17.643 

.... 10.069 

-351.732 

-14.641 

-U3.02!I 

-430.573 

-357.732 

·1S.3IO 

-118.677 

-452.101 

-357.732 

·392.400 "'16.840 -&.57.682 -900.566 -945.!i94 -992.174 -1.042.'18 -1.094.644 -U49.376 -1.206.84' 

-122.400 -254.640 .267.372 -280.741 -294.778 -m.St7 -324.992 -341.242 ·3.58.304 -376.219 .a_ -131.113 -1 ..... 7t3 -lSI.. -1B.m -16'7-!U .J.'7!.M -1 .... 612 -1ntl' -313.'12 

-63.000 -137.813 -144,103 -1'1.931 -1.59.'3.5 -167 . .512 -175.888 -1 .... 6&2 -193.916 --203.612 

-1.13«&3 -2A2U.1t ..z.5C.'721 -2.66US'7 -UU.l!I -19G.Sl1 ~191.83 ..J.U5.228 ..lM'7..- -J..5?'7MA 

-406.330 -1.53.33.5 

-39.5.100 430.970 

-16BIO ·3!H.918 

-108.323 -.227.418 

-.56.700 "".938 

-"1e.I'7S ~I"'" 
-31..500 -66.lSO 

-18.900 -39.690 

-9.4.50 -19 .... 5 

-11.025 -23.153 

........ -

_.002 
..s?2.519 

-369.'14 

..... 152 

-165.835 

.,!16.2'19 
-69.458 

.... 1.67.5 

.... an 
-24.310 .... ...,. 

..... 1Ill 

-916.144 

·311.990 

-230.795 

·174.126 

-164.t93 

-72.930 

-43.751 

-2U79 

-2.5,'26 .-

-987.842 -1.037.234 -1.089.096 -U43."1 ·UOO.728 -1.260.764 

-961.9,2 ·1.010,049 -1.060ji52 -1.113.$19 -1.169.2.58 -1.227.721 

407.389 "'27.759 -449.146 .... 71.604 -49'-184 -.519.943 

-263.334 -276.!i01 -290.326 -304.143 -320.W -336.019 

-182,833 -191.974 -201..513 ·211.6J2 .222.234 -233346 

·1'7l.2t1 ·110313 -189.. .199AS6 ...1I9.G9 -21'.90. 

·76,j71 -10.406 "".4)6 -81.647 -93.010 -91.734 

.... .5.946 .... 1.243 -.50.6.56 • .53.188 .'.5.848 -.51.640 

-22.913 ~.I22 -2H28 --26 . .594 -27.924 -29.320 

-26.1102 .- -2&.142 -29.549 -31.027 -32 . .571 -34.207 

.m.l31 -1""'" -1.M.m -1.154.1. -1.211.191 

-252.000 -S29.200 -.5".660 ·583.443 -612.6l!i -643.246 -67.s..t08 -709.179 .744,638 -781.169 

-100.800 -211.680 .222.264 -233.377 -245.046 -2.57.298 -210.163 -283.671 -297 . .,5 -312.148 

-37,800 -79.310 -83.349 -31.516 -91.892 -96.481 -IOI.lll -106.377 -111.696 -111.280 

-2.501.794 -5.354.496 -5.604.334 -5.366.664 -6.142.111 -6.431.3.30 -6.735.010 -7.053.873 ·7.388.681 _7.740.118 

... .-. ..., .... , ... ..I ... , -., .... ... ... 11 

1.4511.009 9.833.1lt 16.845.614 17.747.931 17.772.013 17.890.224 18.0ll.619 18.170.902 llUJ6.m 18.522.915 18.731.31l 

·1.331.98! -&.76.&.716 -9.164.496 -9.541.834 -10.001.039 _10.483.105 _10.989.478 -tt.511.065 -11.079.232 -11.66!.307 -13.280.686 

-4.873.976 UNiIJ.* 7.'4'.129 1.:ze6.09? 1.7'78.974 1.40'7.119 1.W.141 ..... U31 U!?'.r7 S.IS'7.671 s.450.Q4i 

-4.873.976 ~3.805.571 3.9J5.W 11.14t.6S5 19.911.619 27.31'.648 .J.4.3S1.789 41.001.616 47.166.373 53.111.051 ~S6II.671 _. _1 _2 _S _. _5 _6 _, _. _ _11 
".873."0 ... 6.5l5.M1 UM.6U MIL... 4.Il..... ..1fUI2 UJ7_ 1._ ,.,.l1li ~ 

lUI8.98O 

.... ~U8S''''.RS'.'' 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R()MULO DE MENDONc;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

TABELA III - ANALiTICO DA APURACAO DO VALOR DO FAC CENARIO PRovAvEL 

ItICIITAi ,.,. -'1 .-2 
_ L ........ USD ji __ ... ,.. ... ISS, PIS. COFINS 

876C 

AWl39 

ASl50 

8767·. 

8737-300 

c..... 

....... -
Total: 

DESPESAS 

282.100 

1.512.000 

539.596 

208.313 

2.541.009 

..... 
-4-3\11.000 

_ -1.200.000 

LMng 

Adminiflttativas 

.............. 
Taxasdelmportal;lo -"""'Sosum 
Re8cn>aManu~ 

......... 
Aaua 

Administrativo -.......... 
T""""""",, 

~AdvoContab. 

M ....... 

Escrit6rio 

Oficioa 

-1.350.000 

-130.000 

o 
o 
o 

-450.000 

-30.000 

-800.000 

-336.000 

-96.000 __ 000 

-100.000 

-400.000 

-100.000 

-1.M7.235 

-580.500 

-469.588 

-239.400 

-187.747 

-90.000 

-151.750 

-87.000 

-65.750 

... 2 ..... 

-400.000 

3.133.305 

2.106.878 

2.881.200 

322.334 

1.296.540 

566.576 

218.729 

IO.~25.561 

_1 

-1.350.000 

-55.200 

-300.000 

-119.244 

-360.000 

-150.000 

-76.500 

-90.000 

-263.400 

-80.400 

-61.000 

-62.000 

-1-134.653 

-406.350 

-395.700 

-167.580 

-108.323 

-56.700 

-29.'23 
-18.900 

·11.025 

-.»0 .... 

-252.000 

Aaua -160.000 -100.800 

Tolefooe/ilados -60.000 -37.800 

Total: -7.3Jl.98!1i -4.461.922 

FI:"iA~'CIAMENTO 

Leu .... Simdulor 

Total: 

CllSTOS DA OPERA(,AO c.._ 
Administlativas 

Sosum 
ReservaManu~ 

Taxasdofm~ -Aaua - IPTIJ 

AdministratiYo Man_ 
.......... 

Ten:oirizados 

EscritOri09 Adv e Contab. 

Mo ...... 

Tubl -RettitaTot.I 

I>npHa Total 

Resuhado AnuaI 

ACUlIIIlbdo _"-I 
DeaeoaWo. ,,e% .. 

AooO 

_. 
2.542.009 

.7.331.985 

-4.789.976 

_0 
4.789.976 

43_048.777 

..... , 
·1.800.000 

~1.800.000 

·150.000 

-118.866 

-392.400 

-122.400 ........ 
-63.000 

-1.1l4.i53 

-406.350 

-395.700 

-167.580 

-108.323 

-56.100 

-1U'7' 
-31.500 

-18.900 

-9.450 

-11.025 

-390.608 

-252.000 

-100.800 

-37.800 

-2.502.794 _. 
10.525.561 

..8.764..7J6 

1.76O..1J4S 

_3.029.131 

5.899.500 

3.965.775 

5.426.400 

491.435 

1.292.760 

623.233 

240.601 

17.939.703 

..... 

Aool 

-3.750.000 

-3.750.000 

-1.825.947 

-10.410 

..go.32S 

-306.000 

-357.732 

-816.840 

-254.640 

-IJ7.113 

-137.813 

-2.421.09 

-853.335 

-830.970 

-351.918 

-227.478 

-157.938 

-148.838 

-66.150 

-39.690 

-19.845 

-23.153 

-328.268 

-529.200 

-211.680 

-79.380 

·5.354.496 

_2 

17.939.705 

-9.104.496 ...... ,.. 

Valor FAC USS 

Vtdor PAC RS 1J.lI1.92l Clabio USS 1,88 1 lIS 1,70 

_. 
6.247.200 

4.200.900 

5.745.600 

535.990 

1.149.120 

716.718 

276.692 

18.872.220 

ADo 3 

-3.937.500 

-3.937.500 

-1_1I!I9.JS11 

-10.931 

-34.341 

-321.300 

-357.132 

-857.682 

-267.372 

-144.7OJ 

-144.703 

-2.542.721 

-896.002 

-872.519 

-369.514 

-238.852 

-165.835 

-l~m 

-69.458 

-41.675 

-20.837 

-24.310 

-861.213 

-555.660 

-222.264 

-83.349 

-5.604.334 

..... 
6.247.200 

4.200.900 

5.745.600 

535.990 

1.062.670 

824.226 

318.195 

18.934.782 

.... 

AnD' 
-4.134.375 

-4.134.375 

-1.976.439 

-11.477 

..ss.558 

-337.365 

~357.732 

-900.566 

-280.741 

-151.938 

-151.938 

-2."'.857 
-940.802 

-916.144 

-387.990 

-250.795 

-174.126 

-164.093 

-72.930 

-43.758 

-21.879 

-25.526 

-914.337 

-583.443 

-233.377 

..87.516 

-5.866.664 

,..J AM. 
18.B72.220 18.934.782 

-9.54UJ4 -10.001.039 

9.330.316 1.933.7-42 

15.136.464 24.070.207 

--
6.247.200 

4.200.900 

5.745.600 

535.990 

1.062.670 

947.860 

365.925 

19.106..14!i 

..... 

ADo. 

-4.341.094 

-4.341.094 

-1.057.374 

-12.051 

~92.986 

~354.233 

-357.732 

-945.594 

-294.778 

-lg.53!l 

-159.535 

-UI3..lOO 

~987.842 

~961.952 

-407.389 

-263.334 

~182.833 

-17:z.298 

~76.577 

-45.946 

~22.973 

-26.802 

-... ~ 
-612.615 

~245.046 

-91.892 

-6.142.111 

--
6.247.200 

4.200.900 

5.745.600 

535.990 

1.062.670 

1.090.039 

420.813 

19.383.213 _ . 

.... 
-4.558.148 

-4.558.148 

-1.142.357 

-12.653 

-97.636 

-371.945 

~357.732 

-992.874 

~309.517 

-1",S12 

~167.512 

-2.t.c3.517 

~1.037.234 

-1.010.049 

-427.759 

~276.501 

-191.974 

-180.913 

-80.406 

-48.243 

-24.122 

-28.142 

-997_131 

~3.246 

-257.298 

~96.487 

-6.431.330 

-.. .-.. 
19.106.1~ 19.J03.213 

-10.483..205 .10.919.478 

8.622.",. 1.313.734 

32.693.147 41.006.881 

6.247.200 

4.200.900 

5.745.600 

535.990 

1.062.670 

1.253.545 

483.936 

.9.l1i29.840 

ADo 7 

-4.786.056 

-4.786.0!'i6 

-UlU88 

-13.286 

-102.517 

-390.542 

-357.732 

-1.042.518 

-324.992 

-17 ..... 

-175.888 

-3.090.693 

-1.089.096 

-1.060.552 

-449.146 

-290.326 

-201.573 

-1119.'" 

-84.426 

-50.656 

-25.328 

-29.549 

-1._883 

-675.408 

-270.163 

-101.311 

-'.735.010 

6.247.200 

4.200.900 

5.745.600 

535.990 

1.062.670 

1.441.577 

556.526 

19.790.463 

_. 
-5.025.359 

~.025.359 

-2.325.281 

-13.950 

-107.643 

-410.069 

-357.732 

-1.094.644 

-341.242 

-IBUIIl 

-184.682 

~ 

-J.J43.551 

-1.113.579 

-471.604 

-304.843 

-211.652 

·1",4!§6 

-88.647 

-53.188 

-26.594 

-31.021 

-1.tI''-227 

-709.179 

-283.671 

-106.377 

-7.05J.873 

6.247.200 6.247.200 

4.200.900 4.200.900 

5.745.600 5.745.600 

535.990 535.990 

1.062.670 1.062.670 

1.657.813 1.906.485 

640.005 736.005 

28.090.178 20.434.851 

..... 
-5.276.627 

-5.276.627 

-1.423.~ 

-14.648 

-113.025 

-430.573 

-357.732 

-1.149.376 

-358.304 

·193.'.' 

-193.916 

-3.487.489 

-1.200.728 

-1.169.258 

-495.184 

-320.085 

-222.234 

-209,429 

-93.080 

-55848 

-27.924 

-32.578 

-•• 154.188 

-744.638 

-297.855 

-111.696 

-7.388..681 

ADo 18 

-5.540.458 

~5.~.458 

-UK'" 
-15.380 

-118.677 

-452.101 

-357.732 

-1.206.845 

-376.219 

..zt3.612 

-203.612 

-3.Jl77_ 

-1.260.764 

-1.227.721 

-519.943 

-336.089 

-233.346 

-219.901 

-97.734 

-58640 

-29.320 

-34.207 

-1.211_ 

-781.869 

-312.748 

-117.280 

-7.740.228 

.-, AMI ... .... .. 

19.529.840 19.790.463 20.090..178 20.434.851 

-11.521.~ -12.079.232 -12.665.307 -13.lIO.686 

..... m 7.71J..2JO 7.GU71 7.154.165 

49.'I!t656 S6.7l6.887 64.151.751 71.J05.922 

-14_17 
_It 
1I2L997 

Av. ERICO VERfSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA l'IJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

TABELA IV - ANALiTICO DA APURACAO DO VALOR DO FAC CENARIO OTIMISTA _. _3 
_. 

_It 

Rec:eltas Liquidu USD l' deduDdol bBpostos ISS, PIS e COPINS 

ToCal: 

AS'" 
.,.,-'" 
"", .... 

DESPESAS 

282.100 

1.596.000 

539.596 

3.340.820 

2.246.650 

3.073.280 

322.334 

1.368.570 

582.764 

6.247.200 

4.200.900 

5_745.600 

535_990 

1.364.580 

652.695 

208.313 224.978 251.975 

2.626.009 11.139.396 1&998.941 

AM 0 AM 1 AM 2 

6.594.900 

4.433.175 

6.064.800 

580545 

1.212.960 

770.181 

297.331 

19.~J.891 

AM3 

6.594.900 

4.433.175 

6_064_800 

580.545 

1.121.855 

908.813 

6.594.900 

4.433.175 

6.064.800 

580545 

1.121.855 

1.072.399 

6.594.900 

4.433.175 

6.064.800 

580.545 

1.121.855 

1.265.431 

6.594.900 

4.433.175 

6_064.800 

580.545 

1.121.855 

1.493.209 

6.594.900 

4.433.115 

6.064.800 

580.545 

1.l21.8SS 

1.761.986 

6.594.900 

4.433.175 

6.064.800 

580.545 

1.121.855 

2.079.144 

6.594.900 

4.433.175 

6.064.800 

580.545 

1.121.855 

2.453.390 

350.850 414.004 488.524 576.459 680.221 802.661 947.140 

20.054.938 20.281.678 20.549.230 20.864.942 21.237.483 21,677.880 22.1~.805 

INVESTIMENTOS Antes do Inlelo da opera~o que deve oconer no 16" mft da linha de tempo 

IlepO&to 

Iamng 

Administrativas 

T~ 

Taxasde~ 

~ 
Spare Ports 

Seguro 

R=vaMan_ 

Ene<g;a 

Agua 

1asIaIa¢es Fillc:al 

Proj

~ 

IPTU 

AdnUnistmtiw 

Man_ 

--.. 
T""""""",, 

EscntOrios Adv e Cootab. 

MaterioJ 

EscritOrio 

-4.392. ... 

-1.200.000 

-1.350.000 

-130.000 

o 

-450.000 

-30.000 

-800.000 

-336.000 

-96.000 -.... 
-100.000 

--400.000 

-100.000 

-1.~7.~ 

-580.500 

-469.588 

-239.400 

·187.747 

-90.000 

-152.7SO 

-87.000 

-2.844.744 

-1.350.000 

-55.200 

-300.000 

-119.244 

-360.000 

-150.000 

-76.500 

-90.000 

-263.400 

-80_400 

-<;2. ... 

-62.000 

-1.I34.Ml 

-406.350 

-395.700 

-167.580 

-108.323 

-56.700 

-29.9l!5 

-18.900 

Oficina -65.750 -11.025 

COIlCeIIIoDirt .. : -620.810 -390.600 

Energia -400.000 -252.000 

Agua -160.000 -100.800 

Te1efooe J DIldos -60.000 -37.800 

Total: -7.331.985 -4.461.922 

ApOs 0 Inldo da open~o que den oc:uner DO 16" mb da Iinba de tempo 

FINANClAMENTO ADO 0 Alta 1 Alto 1 Aao 3 Alto 4 Aoo' 
-4.341.094 

A ... 

-4.558.148 

A007 

-4.786.056 

A008 

-5.025.359 

AND 

-5.276.627 

.... 1. 
-5.540.458 Leasing do Sim1llador 

Total: 

:USTOS DA OPERAf;AI 

Com Simuladores 

Administrativas 

Seguro 

R=va_ 

TaxasdeImporta.ylo 

Ene<g;a 

1m ... "" 

Agua 

IPTU 

AdnUnistmtiw Man_ 
--.. 

Ten:eirizados 

Escrit6rios Adv e Contab. 

Mate .... 

Maruting 

EscritOrio 

Ene<g;a 

Agua 

Telefone J [)ados 

Total -Receila Total 

DeJpesa Total 

Resaltado A .. al 

Res1lltadoAanl 
Detcontado. 9,8% .. 

Valor FAC USS 

V ....... ACII5 

.... 0 

-1.800.000 

-1.800.000 

.... 1 

-843. ... 

-150.000 

-178.866 

-392_400 

-122.400 

-3.750.000 

-3.750 .• 

.... ' 
-1.825.947 

-10.410 

-80.325 

_306.000 

-357.732 

-816.840 

-254.640 

-3.937.500 

-3.937.500 

A003 

-1.899.3!8 

-10.931 

-84.341 

-321.300 

-357.732 

-851.682 

-267.372 

-4.134.375 

-4.134.375 

Aoo' 
-1.976.4.19 

-Jl.477 

-"8.558 

-337.365 

-357.732 

-900.566 

-280.741 

-4.341.094 

Aoo' 
-2.157.374 

-12.051 

-92.986 

-354.233 

-357.732 

-945 . .594 

-294.m 

-4.558.148 

Aoo' 
-2.142.357 

-12.653 

-97.636 

-371.945 

~357.732 

-992.874 

-309.517 

-4.786.056 

A007 

-2.231._ 

-13.286 

-102.517 

-390.542 

-357.732 

-1.042.518 

-324.992 

-5.025.359 

.... 8 

-1.325.181 

_13.950 

-107.643 

-410.069 

-357.132 

-1.1>94.644 

-341.242 

~.880 -137.813 -144.713 -151.938 -1!9.S3S -167.511 -175._ -184.682 

-63.000 -137.813 -144.703 -151.938 -159.535 -167.512 -175.888 -184.682 

-1.134.653 -2.411.639 -2.542. 711 -2.669.~ -2.803.350 -2.943.517 -3.19l.693 -3.24'-2211 

-<t06.350 -853.335 -896.002 -940.802 -987.842 -1.037.234 -1.089.096 -1.143.551 

-395.700 -830.970 -872.519 -916.144 -961.952 -1.010.049 ~1.O6O.552 -1.113.519 

-167.580 -351.918 -369.514 -387.990 -407.389 -427.759 -449.)46 -471.604 

-108.323 _227.478 -238.852 -250.795 -263.334 -276.501 -290.326 -304.843 

-56.700 -157.938 -165.835 -174.126 -182.833 -191.914 -201.573 -211.652 

-71.875 -148.838 -156.279 -164.1193 -172.198 -181.913 -189.~ _199.~ 

-31.500 -66.t50 -69.458 -72.930 -16.577 -80.406 -84.426 -88.641 

-18.900 -39.690 -41.675 -43.758 -45.946 -48.243 -50.656 -53.188 

-9.450 -19.845 -20.837 _21.879 -22.973 -24.122 -25.328 -26.594 

-11.025 -23.153 -24.310 -25.526 -26.802 -28.142 -29.549 -31.027 

--390.600 -828.268 -861.273 -984.337 -949.5!3 -997.131 -1.146..R83 -1.199.227 

-252.000 -529.200 -555.660 -583.443 -612.615 -643.246 -675.408 -709.179 

-100.800 -211.680 -222.264 -233.377 _245.046 -257.298 -210.163 -283.671 

-37.800 ·79.380 -83.349 -87.516 -91.892 -96.487 -101.311 -106.377 

-2.502.794 -5.354.496 -5.604.334 -5.866.664 -6.142.111 -6.4JI.JJO -6.735.010 -7.053.873 

-5.276.627 

Aa09 

-1.423.658 

-14.648 

-113.025 

-430.513 

-351.732 

-1.149.376 

-358.304 

-191916 

-193.916 

--3.417.489 

-1.200.128 

-1.169.258 

-5.540.458 

Aool. 

-2.516.954 

-15.380 

-118.677 

-452.101 

-357.732 

-1.206.845 

-316.219 

-113.612 

-203.612 

-B77_ 

-1.260.764 

-1.227.721 

-495.184 -519.943 

-320.085 -336.089 

-222.234 -233.346 

-le9.429 -219.911 

-93.080 -97.734 

-55.848 -58.640 

-27.924 -29.320 

-32.578 -34.207 

-1.154.188 -1.211.898 

-744.638 -781.869 

-297.855 -312.748 

-111.696 -111.280 

-7.388.681 -7.740.228 

_. _I _Z _, __ _5 _, _, _. _ _. 

2.626.009 11.159.396 18.998.941 19.953.891 2O.0S4.918 26.281.678 18.549.230 28.864.942 21.237.483 21.677.080 22.195.8O!'i 

-7.331.985 -8.764.716 -9.104.496 -9.~'1l.834 -10.001.039 -10.483.205 _10.989.478 -11.521.065 -12.079.232 -12.665.307 -13.280.686 

-4.705.976 l..l94..688 9.894..4f.5 11.411.1S7 11.151.899 9.798.473 9.5S9.~2 9.J418T1 9.I!III.l!!iI 9.'11.713 &915.119 

-4.705.976 -2.311.296 7.583.149 17.995.206 18 .... 9.105 37.847.579 47.407.331 56.751..288 65.989.459 74.921.231 83.836.J50 

AM. 

-4.705.916 

SO.672.643 

AMI 
2.196.954 

-, 
a.m.956 

IidG..- c ...... uss 1,00 I RS 1,70 

AM3 

.. ..... 19 

AM. 

7.122.~ 

-, 
'-1ll.GI 

AM' 
4.-'%11 -4..14U'71 

_I. 3._ 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



TABELA V • ANALiTICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA 

!!::lic6Ptero S76C++ 58 I 
Tripula¢es: 348 

Horas recorrenle: 12 
Horas Iniclal: 40 Premlssas 

~ Taxa de mov Trip anual: 5'16 

t'!1, Valor hore: USD 1.500 

e:l 8 \'16 do Mercado 70'161 80'161 85'16\ 85'161 85'161 85'161 85'161 85'161 85'161 85'16\ 

~ A/lO 0 Ano 1 A/lO 2 A/lO 3 Ano 4 Ano a Ano 8 Ano 7 Ano 8 Anoe AIIo 10 

a H~. ~ 
(Il Peri6d1co 1.949 3.340 3.549 3.549 3.549 3.549 3.549 3.549 3.549 3.549 ...... 
~ Inlelal 325 556 591 591 591 591 591 591 591 591 ...,. 

1-13: Totaldehores 2.273 3.896 4.140 4.140 4.140 4.140 4.140 4.1 4.140 4.140 t!1 a:: 
~9 n ~ 
t"' Z \% de utIUu'jIO 31 54 57 57 57 57 57 57 57 57\ 0 t"'" 
~..; Z 0 
> " Recelta USD 0 t::I ?< c::> Peri6d1co 2.923.000 5.010. 5.323.500 5.323. 5.323.500 5.323.500 5.323.500 rs:: t!1 .. E Inleial 487.000 834.000 888.500 888.500 888.500 888.500 888.500 ~ -e ~ Total 3.410.000 5.844. 6.210. 6.210. 6.210. 6.210.000 6.210.000 '"i a= 
'-"'N > -N c::> Im-we: I ~~J 
~ N ISS ='5,00% -170.500 -292.200 -310.500 -310.500 -310.500 -310.500 -310.500 -310.500 -310.500 -310.500 ~ Z & ~ COFINS = 7,60% -259.160 -444.144 -471.960 -471.960 -471.960 -471.960 -471.960 -471.960 -471.960 -471.960 ~ t;; 
~ ~ PIS = 1,61% -56265 -96426 -102465 -102465 -102465 -102465 -102465 -102465 -102465 -102465 _ 0 
~ Total 485.925 292.200 310.500 310.500 310.500 310.500 310.500 310.500 310.500 310.500 a z 
N ~~ 
~ ~ Totalllquldo: 2.924.075 5.551.800 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 5.899.500 § i>f 
~~ -~_ n 
N c:: Custos USD 
flo ~ ~Garan1la -400.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ~ i-1 

I LeaslIIg -450.000 -450.000 -1.2SO.OOO -1.312.500 -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.595.352 -1.675.120 -1.758.876 -1.848.819 JooI 

12! Admin./Certif -42.000 -17.000 -2.000 -2.100 -2.205 -2.315 -2.431 -2.553 -2.680 -2.814 -2.955 Z 
j;; Transportes 0 -100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 en 
o Taxas 0 -39.748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 
o InS1al~o 0 -120.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
~ Spare Paris -ISO.ooo -SO.OOO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
~ Seguro 0 -15.000 -15.7SO -16.538 -17.384 -18.233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270 
:z: Reserva Manu1en~ 0 -10.000 -60.000 -63.000 -66.150 -69.458 -72.930 -76.577 -60.406 -84.426 -88.847 
el ~nergia 0 -29.000 -148.800 -156.240 -164.052 -172.255 -180.867 -189.911 -199.406 -209.371 -219.845 
~ ~ua 0 -10.000 -49.800 -52.080 -54.684 -57.418 -80.289 -83.304 -86.469 -69.792 -73.282 

-1.042.000 -840.748 -1.645.394 -1.721.702 -1.801.824 -1.865.953 -1.974.289 -2.067.041 -2.164.431 -2.266.690 -2.374.063 

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano a Ano 7 AIIo 8 An09 AI\O 10 

Anual 1.042.0001 2.083.3271 3.906.4061 4.171.7991 4.097.6761 4.013.5471 3.925.2111 3.832.4591 3.735.0691 3.632.8101 3.525.437 

~ 
O't-" 



TABELA V • ANALiTICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA 

> ~ro Aguata AW139 ~ ) Premlssas 

;< Taxa de mov Trip anual: 5% 

~' Valor hora: USD 1.eoo 

8 1% do Mercado 7O'M.1 8O'M.1 85%1 85%1 85%1 85%1 85%1 85%1 85%1 85%1 

~ AiiO 0 AiiO 1 AiiO 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 8 Ano 7 Ano 8 AII09 Ano 10 a ~H~o~ra~.~ __________________________ ~~ ______ ~~ ____ ~~~ ____ ~~ ____ ~~~ ____ ~~ ______ ~~ ____ ~~~ ____ ~~ ____ ~~~ 

gJ Perl6dico 1.310 2.246 2.386 2.386 2.386 2. 2.386 2.386 2.386 2.386 :::c 
... Inlcial 218 374 397 397 397 397 397 397 397 397 0 

;;I .. ~ Total de horas 1.528 2.620 2.7 3 2.783 2.783 2.7 3 2.783 2.783 2.7 .783 tr1 a:: 
t:. ~ 1&)1 d. utliiZllylo 21 38 38 38 38 38 38 38 38 381 8 ? 
"lj -c Z 0 
~ ~ Raeelts USD 0 t:;j 
:. en PerlOdlco 1.965.000 3.389.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 3.579.000 ac 
't:) i!= Inicial 327.000 561.000 595.500 595.500 595.500 595.500 595.500 595.500 595.500 595.500 .... tr1 
.... t. Total 2.292.000 3.930.000 4.174.500 4.174.500 4.174.500 4.174. 4.174.500 4.174.500 4.174.500 4.174.500 ~ !;;III 
~N > ~ 
~= tr1 ~N I 
-c I ISS = 5,00% -114.600 -196.500 -208.725 -208.725 -208.725 -208.725 -208.725 -208.725 -208.725 -208.725 ." Z 
clo t:J:I COFINS = 7,60% -174.192 -298.680 -317.262 -317.262 -317.262 -317.262 -317.262 -317.262 -317.262 -317.282 ~ t:;j 
~ ~ PIS = 1,61% -37818 -64845 -6887925 -6887925 -6887925 -6887925 -6887925 -6887925 -6887925 -6887925 .. 0 
: ~ Total 328.810 198.500 208.725 208.725 208.725 208.725 208.725 208.725 208.725 208.725 <:5 ~ 

~ ~ Totaillguldo: 1.985.390 3.733.500 3.985.775 3.965.775 3.985.775 3.985.775 3.985.775 3.985.775 3.965.775 3.965.775 "a' ~ 
i"'~ l:' f ~d n 
~ <: Custos USD !i: 

~ Dep6slto Garantia -400.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 p ~ 
I Leasing -450.000 -450.000 -1.250.000 -1.312.500 -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.595.352 -1.675.120 -1.758.876 -1.846.819 _ 21 Admin. I Certif -42.000 -17.000 -2.000 -2.100 -2.205 -2.315 -2.431 -2.553 -2.680 -2.814 -2.955 Z 
o Transportes 0 -100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 rn 
~ Taxas 0 -39.748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 
tr1 Instala9l0 0 -120.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

'-4 Spara Parts -150.000 -50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
i!; Seguro 0 -15.000 -15.750 -16.538 -17.384 -18.233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270 
~ Reserva ManutenQlo 0 -10.000 -60.000 -63.000 -86.150 -69.458 -72.930 -76.577 -80.406 -84.426 -88.847 
i 1~',leIlIla 0 -29.000 -148.800 -156.240 -184.052 -172.255 -180.867 -189.911 -199.406 -209.377 -219.845 
o l"!Iua 0 -10.000 -49.600 -52.080 -54.684 -57.418 -60.289 -63.304 -66.489 -69.792 -73.282 

-1.042.000 -840.748 -1.845.394 -1.721.702 -1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 -2.164.431 -2.266.890 -2.374.083 

.no 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 8 Ano 7 Ai10 8 Anoe Ano 1 

Anual 1.042.0001 1.124.6421 2.088.1061 2.244.0741 2.183.9511 2.079.8221 1.991.4881 1.898.7341 1.801.3441 1.899.0851 1.591.712 

~ 
<O~ 
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TABELA V • ANALiTlCO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA 

Euroco~ter AS350 
Frota: 100 

I 
Tr1e!!~s: 800 

Horas recorrente: 12 
Horas Inlelal: 40 Premlssas 
Taxa de mov T!!l! anuaI: 511. 

Va/or hora: USD 800 

l%do-MeraidO [ U_ MJ ~, -- ~:r:_n-aoo: .. _- -.r 85%1 85%1 85%1 85%1 85%1 

,- AriCO T AAo 1 :J ~ ~- ,-Anor:r:Aii04 AIIO B AIIO 8 Ano 7 AriO 8 AriOI AIIO 10 

3.380 5.760 6.120 6.120 6.120 6.1 6.120 6.120 6.120 6.120 
560 960 1.020 1.020 1.020 1.020 1.020 1.020 1.020 1.020 

:0 6.72 .140 .140 7.140 7.140 7.140 .40 .1 7.14 

Ii de UDiliii!o 1:4 §3 §§ §§ §§ §§ §§ §§ §§ 99' 
ReceItaUSD 
PerI6dlco 2.668.000 4.606.000 4.896.000 4.896.000 4.896.000 4.896.000 4. .000 
Inlcial «8.000 768.000 816.000 616.000 816.000 816.000 816.000 
Total 3.138.000 5.378.000 5.712. 5.712.000 5.712.000 5.712.000 5.712.000 5.712.000 

ISS '"5,00% -155.800 -268.800 -285.800 -285.600 -285.600 -285.600 -285.600 -285.600 - 5.600 -285.600 
COFINS .. 7,60% -238.338 -408.578 -<\34.112 -<\34.112 -<\34.112 -<\34.112 -<\34.112 -<\34.112 -<\34.112 -<\34.112 
PIS =1,61% -51744 -88704 -94248 -94248 -94248 -94248 -94248 -94248 -94248 -94248 
Total 446.880 268.800 285.600 285.800 285.800 285.600 285.600 285.600 285.800 285.600 

Total Uquldo: 2.689.120 5.107.200 5.428.400 5.426.400 5.428.400 5.426.400 5.426.400 5.428.400 5.426.400 5.426.400 

-<\00.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
-<\50.000 -<\50.000 -1.250.000 -1.312.500 -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.595.352 -1.675.120 -1.758.876 -1.648.819 

-<\2.000 -17.000 -2.000 -2.100 -2.205 -2.315 -2.431 -2.553 -2.860 -2.814 -2.955 
0 -100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 -39.748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 
0 -120.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

-150.000 -50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 -15.000 -15.750 -16.538 -17.364 -18233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.182 -23270 
0 -10.000 -60.000 -63.000 -88.150 -69.458 -72.930 -76.577 -60.406 -64.426 -88.647 
0 -29.000 -148.600 -156.240 -164.052 -172.255 -160.667 -189.911 -199.406 -209.377 -219.645 
0 -10.000 -<\9.600 -52.060 -54.664 -57.418 -60.289 -63.304 -88.489 -69.792 -73.282 

·1.042.000 -640.748 -1.645.394 -1.721.702 -1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 -2.164.431 -2.266.690 -2.374.063 

100 Xiiii 1 AiiOz liiOa lii04 Anoi AnOe x;; , liiOi liiOi Aii010 

Anual ,- 1.042.0001 1.648.3721 3.481.6061 3.704.8991 3.824.5761 3.540.4471 3.452.1111 

~ 
I:!l ~ 
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Frota: 
Trte!:!la~es: 

Hores recorrenle: 
Hores IniClal: 
Taxa de mov Trt(! anual: 

Valor hore: USD 
Leasing: USD 

I % do Mercado 

Ho .... 
Perl6dico 
InlCial 
Tolal de hores 

1;1; de utIl1Z11210 

Recellll USD 
Perl6dlco 
InlOleI 
Total 

1m oatos: 
ISS =5,00% 
COFINS = 7,80% 
PIS = 1,61% 
TOIIII 

TOIIII "guldO: 

CustoaUSD 
Dep6Sito Garanlia 
Leasing 
Admin. I Certif 
Transportes 
Taxas 
Inslal~o 
Spere Parts 
Seguro 
Reserve Manulen~o 
Energia 
AQua 

TolIIl 

Resultado D 

Anual 

85%1 

AnoO 

2.448 
1.632 
4.080 

56 

856.800 
571.200 

1.428.000 

1.428.000 

a 
a 

-2.000 
0 
a 
a 
a 

-15.000 
-400.000 
-168.000 
-48.000 

-833.000 

AnoO 

796.000 

40 
240 

12 
40 Premlssas 

7% 

360 
0 

85%1 85%1 85%1 

Anol An02 An03 

2.448 2.448 2.448 
1.632 1.224 816 

4.080 3.672 3.264 

56 51 45 

856.800 856.800 856.800 
571.200 428.400 285.600 

1.428.000 1.286.200 1.142.400 

·71.400 -84.260 -57.120 
-108.528 -97.675 -88.822 

-23562 -2120518 -1864916 
203.490 64.260 67.120 

1.224.510 1.220.940 1.086.280 

a 0 0 
a a a 

-2.100 -2.205 -2.315 
a 0 a 
0 0 0 
a a a 
a a a 

-15.750 -16.538 -17.364 
-80.000 -83.000 -88.150 

-176.400 -185.220 -194.481 
-50.400 -52.920 -55.566 

·304.650 ·319.883 -336.877 

Ano 1 An02 An03 

919.880 

85%1 85%1 85%1 85%1 

An04 Anol Anol An07 

2.448 2.448 2.448 2.448 
571 571 571 571 

3.019 3.019 3.019 3.019 

41 41 41 41 

856.800 856.800 856.800 856.800 
199.850 199.850 199.850 199.850 

1.066.850 1.066.660 1.066.650 1.066.660 

-52.833 -52.833 -52.833 -52.833 
-80.305 -80.305 -80.305 -80.305 

-17434?25 -17434?25 -17434?25 -174341725 
62.833 62.833 62.833 62.833 

1.003.818 1.003.818 1.003.818 1.003.818 

a 0 0 0 
a 0 a a 

-2.431 -2.553 -2.680 -2.814 
a a a a 
0 a a a 
a 0 0 0 
a a a a 

-18.233 -19.144 -20.101 -21.107 
-89.456 -72.930 -76.577 -80.406 

-204.205 -214.415 -225.136 -236.393 
-56.344 -81.262 -84.325 -87.541 

·362.670 ·370.304 ·388.819 -408.260 

An04 Anol Anoe An07 

596.667 

85%1 85%1 

An08 Anol 

2.448 2.448 
571 571 

3.019 3.019 

41 41 

856.800 856.800 
199.850 199.850 

1.066.650 1.066.650 

-52.833 -52.833 
-80.305 -80.305 

-17434?25 -17434?25 
62.833 52.833 

1.003.818 1.003.818 

a 0 
a a 

-2.955 -3.103 
a a 
0 a 
a 0 
a a 

-22.162 -23.270 
-84.426 -88.647 

-248.213 -260.623 
-70.918 -74.464 

-428.673 -460.107 

Ano8 Anol 

676.144 

85% 

Anol0 

2.448 
571 

3.019 

41 

856.800 
199.850 

1.066.650 

-52.833 
-80.305 

-17434?25 
52.833 

1.003.818 

0 
a 

-3.256 
a 
a 
a 
0 

-24.433 
-93.080 

-273.654 
-78.187 

-472.612 

Anol0 

631.206 
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TABELA V • ANALfTICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA 

Boeing B767 -200 
Frota: 32 
T~pula¢es: 192 

Hares recorrente: 12 
Hares Inlolal: 40 Premissas 
Taxa de mov T~p anual: 5% 

Valor hare: USC 350 
Leasing: USC o 
fK¥Me~ .3!!!C --=wK~~ 5O%:C: ::JOO·-·~~55~--]5%I --~-56%r=:-::mu::------05%C~- MJ6l:: - ----s5%1 

Horas 
Pe~6dlco 
Inlclal 
,Total de hares 

[----,;no O-::r: Ano 1 Ana 2 Ano 3 r Ano 4 Anor::::r-~- Ano 7 Ano 8 :r::JU'0r:::::r: AnOlD I 

691 
115 
606 

aoe 
134 
940 

1.152 
192 

1.344 

1.267 
211 

1.478 

1.267 
211 

1.478 

1.267 
211 

1.478 

1.267 
211 

1-:-478 

1.267 
211 

1.478 

1.267 
211 

1.478 

1.267 
211 

1.478 

1.267 
211 

1.4"78 

!%deutl1lZ1210 -1-1--- 13 --1-8--- 20 20 20 20 20 20 --~--~20J 

241.850~ 282.100 403.200 443~450 443.450 443.450- 443.450 443.400- 443A50 -443.450 443.450 
40.250 46.900 67.200 73.850 73.850 73.850 73.850 73.850 73.850 73.850 73.850 

282.100 329.000 470.400 617.300 517.300 617.300 617.300 617.300 517.300 617.300 617.300 

ImDOStos: 
ISS = 5,00% ·16.450 -23.520 -25.885 -25.885 -25.865 -25.865 -25.865 -25.865 -25.865 -25.865 
COFINS = 7,60% -25.004 -35.750 -39.315 -39.315 -39.315 -39.315 ·39.315 -39.315 -39.315 -39.315 
PIS =1,61% -5428

1
5 -7781 16 -8535145 -8535145 -8535145 -8535

1
45 -8535145 -8535

1
45 -8535145 -8535

1
45 

Total 46.883 23.620 26.866 25.865 26.866 25.866 25.865 25.865 25.866 26.865 

Totalllquldo: 282.100 282.118 446.880 491.435 491.436 491.436 491.436 491.435 491.436 491.436 491.436 

Custos USC 
Cep6sHo Garantia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ~I Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Admin. I Cert~ -2.000 -2.100 -2.205 -2.315 -2.431 -2.553 -2.660 -2.814 -2.955 -3.103 -3.258 
Trensportes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0' 
Taxas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Instala~o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Spare Parts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Seguro -15.000 -15.750 -16.538 -17.384 -18.233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270 -24.433 
Resarva Manuten~o -400.000 -60.000 -83.000 -86.150 -89.458 -72.930 -76.577 -80.406 -84.426 -88.647 -93.060: 
Energia -168.000 -176.400 -185.220 -194.481 -204.205 -214.415 -225.138 -236.393 -248.213 -260.623 -273.654' 
A.lIus -48.000 -50.400 -52.920 -55.568 -58.344 -81.262 -84.325 -87.541 -70.918 -74.484 -78.187 

Total -833.000 ·304.650 ·319.883 -335.877 -352.670 -370.304 ·388.819 -408.260 -428.673 -450.107 -472.612 

Resultado USC AnoO Ano An02 103 Allo" Anol An06 An07 AnoB An09 An010 

Anual 126.998 155.558 138.766 121.131 102.616 83.176 
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TABELA V • ANALiTICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PESSIMISTA 

Outras Receitas importantes: 
Taxa de CresclmentolRe@lliste 0% 5% 12% 12% 12% 12% 12% 
Cursos 679.142 679.142 713.099 798.871 894.512 1.001.853 1.122.076 1.258.725 

420.563 471.030 
;JI~~.UD'V ;:JIOU ... "WI I.UD'O.U£U 1.££o::J'.IO£ 1 • .l1 '.~iAl 1.542.639 1.727.755 

Salas de Aula e Locaoao __ ...;2~54~.~54~8~ __ ~~'i-__ ~~~ __ ~~~ __ ~~'i!!'~_~=~ii-__ 
Total 933.690 

-139.546 ..... " .. -230.558 -258.225 
-46.235 -46.235 -48.547 -54.372 -60.897 -68.205 -76.389 -85.556 

-185.781 -185.781 -195.070 -218.479 -244.696 -274.060 -306.947 -343.781 

747.909 747.909 785.304 879.541 985.086 1.103.296 1.235.692 1.383.975 

12% 12% 
1.407.532 1.576.436 

527.554 590.860 
1.935.086 2.167.296 

-289.212 -323.917 -362.787 
-95.823 -107.321 -120.200 

-385.034 -431.238 -482.987 

1.550.052 1.736.058 1.944.385 
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TABELA VI· ANALITICO OAS RECEITAS E OESPESAS PROJETADAS CENARIO PROVAVEL 

Helic6etero S76C++ 
Freta: 58 

I 
TriPIIla~: 348 

HOllIS IeCOIT8nIe: 12 
HOllIS inicia!: 40 Premissas 
Taxa de mov Tri!! anua!: 90 

Valor hera: USD l.§!)O 

1'IIt do Mercado 7901 ac-' 96'lI.:r-~=r==~1 90'lI01 90'lI01 90'lI01 90'lI01 90'lI01 

Horas 
PeriOdico 
Inleial 
,Total de horas 

AnoO Ario1 A/i02n:::r--AnoT r -AnGT T~T-T~6 Ana 7 An08 An08 AnotO 

2.088 
348 

2.436 

3.549 
591 

4.140 

3.758 
626 

4.384 

a758 
626 

4.384 

3.758 
626 

4. 

3.758 
626 

4. 

3J58 
626 

4.384 

3.758 
626 

4.384 

3.758 
626 

4.384 

3.158 
626 

4.384 

1% deliilll¥o 33 57 60 60 60 60 60 60 60 601 

3.132.000- --5.323.500- 5.637~000 5.637.000 5.637.000 5~637~ 5.637:000 5.637.000 5.637.000 5.637.000 
522.000 886.500 939.000 939.000 939.000 939.000 939.000 939.000 939.000 939.000 

3.654.000 6.210.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 6.576.000 

-182.700 -310.500 -328.800 -328.800 -328.800 -328.800 -328.800 -328.800 -328.800 -328.800 
-277.704 -471.960 -499.776 -499.776 -499.776 -499.776 -499.776 -499.776 -499.776 -499.776 

-60291 -102465 -108504 -108504 -106504 -106504 -108504 -106504 -106504 -106504 
TOIaI 520.695 310.500 328.800 328.800 328.800 328.800 328.800 328.800 328.800 328.800 

TOIaIUqUido: 3.133.305 5.899.500 6.247.200 6.247.200 6.247.200 6.247.200 S:-247.2oo 6.247.200 6.247.200 6.247.200 

CulllDsUSD 
0ep0sII0 Garantia -400.000 0 0 0 0 0 0 ---0 -----0------0---0 

Leasing -450.000 -450.000 -1.250.000 -1.312.500 -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.595.352 -1.675.120 -1.758.876 -1.846.819 
IAdmin., Certif -42.000 -17.000 -2.000 -2.100 -2.205 -2.315 -2.431 -2.553 -2.680 -2.814 -2.955 
,Transport.es 0 -100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
:T_ O -39.748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 
Inslalaqio 0 -120.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
,Spa ... Parts -150.000 -50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Seguro 0 -15.000 -15.750 -16.538 -17.384 -18.233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270 
R_Man~ 0 -10.000 -60.000 -63.000 -66.150 -69.458 -72.930 -76.577 -60.406 -84.428 -66.647 
Energia 0 -29.000 -148.800 -158.240 -164.052 -172.255 -160.867 -189.911 -199.406 -209.377 -219.845 
ABua 0 -10.000 -49.800 -52.060 -54.664 -57.418 -60.289 -63.304 -66.489 -69.792 -73.282 

Tolal -1.042.000 -840.748 -1.645.394 -1.721.702 -1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 -2.164.431 -2.266.690 -2.374.063 

AnoO AiiO 1 Ano2 Ano3 Ino4 Iiiii II AnoB Ano7 Anoe Ano8 Ano~O 

Anual 1.042.0001 2.292.5571 4.254.1061 4.525.4991 4.445.3761 4.361.2471 4.272.9111 4.180.1591 4.082.7691 3.980.5101 3.873.137 

~ 
tt1 s:: c: 8 t'4 
Z 0 
o t:; 
~ t!l 

~ ~ 
I tt1 

~ ~ 
§ ~ 
"2'~ 

~ ~ -~ 

~ 
~ 



TABELA V1·ANALrrICO OAS RECEITAS E OESPESAS PROJETADAS CENARIO PROVAVEL 

Helic6~tero Agusta AW139 
Freta: 39 

I 
Tril!ula<;Oes: 234 

Horas recorrente: 12 

~ 
Horas inicial: 40 Premissas 
Taxa de mov T!ie anual: s.. 

li'J. Valor hora: USO 1.500 
2!! 
8 1% do Mercado 7s..1 85'11.1 ~I ~I ~I ~I ~I 

;r AnoO Mo1 Ano2 Ano3 Xiio4 Mo5 Anol! An07 
is. Horas 
(I) Peri6dlco 1.404 2.386 2527 2.527 2.527 2527 2.527 
(I) 

Inicial 234 397 421 421 421 421 421 .... 
t;?,,~ Total de horas 1.638 2.783 2.948 2.948 2.948 2.948 2.948 

415 415 415 .c.~ I%d.uuli~ 22 38 40 40 

~~ 
:. (I) 2.106.000 3.579.000 3.790.500 3. .500 3.790.500 3.790.500 3.790.500 

-e~ 
351.000 595.500 831.500 831.500 831.500 831.500 831.500 

2.457.000 4.174.500 4.422.000 4.422.000 4.422.000 4.422.000 4.422.000 
-N N2 
~L ISS = 5,00'1(, -122.850 -208.725 -221.100 -221.100 -221.100 -221.100 -221.100 

do= COFINS = 7,60'16 -186.732 -317.262 -338.on -338.on -338.0n -338.0n -338.072 

~~ 
PIS = 1,61% -405405 -6887925 -72963 -72963 -72963 -72963 -72963 
Total 350.123 208.725 221.100 221.100 221.100 221.100 221.100 

~O TotaiIISUidO: 2.106.878 3.965.775 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 4.200.900 
-...J~ 

~~ 
~~ CustDsUSO 

Dep6si1D aarantia -400.000 0 0 0 0 0 0 0 

I Leasing -450.000 -450.000 -1.250.000 -1.312.500 -1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.595.352 

e? Admin./Certil -42.000 -17.000 -2000 -2.100 -2.205 -2.315 -2.431 -2.553 
Transportes 0 -100.000 0 0 0 0 0 0 

0 Taxas 0 -39.748 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 
0 Instalaqlo 0 -120.000 0 0 0 0 0 0 
trl Spare Parts -150.000 -50.000 0 0 0 0 0 0 

W Seguro 0 -15.000 -15.750 -16.538 -17.384 -18.233 -19.144 -20.101 
Reserva ManutBn9io 0 -10.000 -60.000 -63.000 -66.150 .e9.458 -n.930 -78.577 

trl Energia 0 -29.000 -148.800 -158.240 -184.052 -172.255 -180.867 -189.911 .... 
~ Aaua 0 -10.000 -49.800 -52.080 -54.664 -57.418 -60.289 -63.304 

Total -1.042.000 -840.748 -1.645.394 -1.721.702 -1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 

AnOO Ano1 Aft02 Ano3 Ano4 AnoS AnOS An07 

~I ~I 

Xii08 Ano8 

2.527 2.527 
421 421 

2. 2.948 

415 40 

3.790.500 3. .500 
831.500 831.500 

4.422.000 4.422.000 

-221.100 -221.100 
-338.072 -338.072 

-72963 -72963 
221.100 221.100 

4.200.900 4.200.900 

0 0 
-1.675.120 -1.758.876 

-2.680 -2.814 
0 0 

-119.244 -119.244 
0 0 
0 0 

-21.107 -22.162 
-80.406 -84.426 

-199.406 -209.377 
-66.489 .e9.792 

-2.164.431 -2.266.690 

Ano8 AiIOi 

~I 

Ano;O 

2.527 
421 

2.948 

4151 

3.790.500 
831.500 

4.422.000 

-221.100 
-338.072 

-72963 
221.100 

4.200.900 

0 
-1.846.819 

-2.955 
0 

-119.244 
0 
0 

-23.270 
-88.847 

-219.845 
-73.262 

-2.374.063 
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Frota: 
Trieul~: 

Horas recorrente: 
Horas inicial: 
Taxa de mov Trie anual: 

Valor hora: USD 

I % do Mercado 

Horas 
Peri6dico 
Inicial 
Total de horas 

II); de iiBitza2!o 

ReceHaUSD 
Peri6dico 
Inicial 
Total 

ISS = 5,0Q'l(, 
COFINS = 7,6O'lb 
PIS = 1,61% 
Total 

Total HqUido: 

CusIDSUSD 
Dep6sito Garantia 
Leasin9 
Admin./Certif 
Transportes 

axas 
Instala~o 

Spare Parts 
Seguro 
Reserva Manuten~o 
Energia 
A ua 

Total 

100 
600 

12 
«I 

5'11. 

800 

75'11.1 

Ano6 An01 

3.600 
600 

4.200 

58 

2.860.000 
480.000 

3.360.000 

-168.000 
-255.360 

-55440 
478.800 

2.881.200 

-400.000 0 
-450.000 -450.000 

-42.000 -17.000 
0 -100.000 
0 -39.748 
0 -120.000 

-150.000 -50.000 
0 -15.000 
0 -10.000 
0 -29.000 
0 -10.000 

-1.042.000 -840.748 

AnoO Ano1 

I Premissas 

85%1 00.1 90'1(,1 

An02 An03 An04 

6.120 6.480 6.480 
1.020 1.080 1.080 
7.1«1 7.200 7.200 

99 100 100 

4.896.000 5.184.000 5.184.000 
816.000 884.000 884.000 

5.712.000 6.048.000 6.048.000 

-285.600 -302.400 -302.400 
-434.112 -6.648 -6.648 

-94248 .e9792 -99792 
285.600 302.400 302.400 

5.426.400 5.745.600 5.745.600 

0 0 0 
-1.250.000 -1.312.500 -1.378.125 

-2.000 -2.100 -2.205 
0 0 0 

-119.244 -119.244 -119.244 
0 0 0 
0 0 0 

-15.750 -16.538 -17.384 
-80.000 -83.000 -66.150 

-148.800 -158.2«1 -184.052 
-49.800 -52.080 -54.884 

-1.645.394 -1.721.702 -1.801.824 

An02 Ano3 An04 

90'1(,1 90'1(,1 90'1(,1 

Anoll Ano6 An07 

6.480 6.480 6.480 
1.080 1.080 1.080 
7.200 7.200 7.200 

100 100 10ll 

5.184.000 5.184.000 5.184.000 
884.000 884.000 884.000 

6.048.000 6.048.000 6.048.000 

-302.400 -302.400 -302.400 
-459.648 -6.648 -6.648 

-99792 -99792 -99792 
302.400 302.400 302.400 

5_745_600 5.745.600 5.745.600 

0 0 0 
-1.447.031 -1.519.383 -1.595.352 

-2.315 -2.431 -2.553 
0 0 0 

-119.244 -119.244 -119.244 
0 0 0 
0 0 0 

-18.233 -19.144 -20.101 
-$.458 -72.930 -76.5n 

-172.255 -180.867 -189.911 
-57.418 -80.289 -83.304 

-1_885.953 -1.974.289 -2.067.041 

Anoll An06 An07 

00.1 90'1(,1 

An08 Anol 

6.480 6.480 
1.080 1.080 
7.200 7.200 

100 10ll 

5.184.000 5.184.000 
884.000 884.000 

6.048.000 6.048.000 

-302.400 -302.400 
-6.648 -459.648 

-99792 -99792 
302.400 302.400 

5.745.600 5.745.600 

0 0 
-1.675.120 -1.758.876 

-2.860 -2.814 
0 0 

-119.244 -119.244 
0 0 
0 0 

-21.107 -22.162 
-80.406 -84.426 

-199.406 -209.377 
-66.469 -$.792 

-2.164.431 -2.266.690 

AnoB 0 

00. 

Ano10 

6.480 
1.080! 
7.200 

100 

5.184.000 
884.000 

6.048.000 

-302.400 
-6.648 

.e9792 
302.400 

5.745.600 

0 
-1.846.819 

-2.955 
0 

-119.244 
0 
0 

-23.270 
-66.847 

-219.845 
-73.282 

-2.374.063 

Ano10 

3.371.537 
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From: 
TrI!!ula(;6es: 

Horas recorrente: 
Horas Inleial: 
Taxa de mov T!!I! anual: 

Valor horae USD 
leasing: USD 

I % do Mercado 

110_ 
PerlOdlco 
Inleial 
Total de horas 

1'It de utlllzllllilo 

R-naUSD 
PerlOdlco 
Inleial 
Total 

Im~: 

ISS =5,00% 
COFINS = 7,80% 
PIS = 1,61% 

ToIIII 

Tolalliquldo: 

Cu_USO 
OSpOsIIo Garantia 
Leasing 
Admin. I CerIIf 
Transportes 

axas 
Instala~ 
Spare Paris 
SSguro 
Reserva Manuten~o 
Energla 
lAGua 

Tolal 

Resultado USD 

~ 
Anual 

30'11>1 

AnoO 

691 
115 

806 

11 

241.850 
40.250 

282.100 

282.100 

0 
0 

-2.000 
0 
0 
0 
0 

-15.000 
-400.000 
-168.000 

-48.000 

-633.000 

AnoO 

350.900 

32 
192 

12 
40 Premlssas 

5'110 

350 
0 

40'11.1 55%1 80%1 

Anol Ano2 Anoa 

921 1.267 1.382 
153 211 230 

1.074 1.478 1.612 

14 20 22 

322.350 443.450 463.700 
53.550 73.850 80.500 

375.900 517.300 584.200 

-18.795 -25.865 -28.210 
-28.568 -39.315 -42.879 

-6202,35 -8535,45 -9309,3 
53.566 25.865 28.210 

322.334 491.435 535.990 

0 0 0 
0 0 0 

-2.100 -2.205 -2.315 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

-15.750 -16.538 -17.364 
-60.000 -63.000 -66.150 

-176.400 -185.220 -194.481 
-50.400 -52.920 -55.586 

-304.650 -319.883 -335.877 

Anol Ano2 AnoS 

17.684 171.553 200.113 

80%1 80%1 80%1 80%1 

Ano4 Anoll Ano8 Ano7 

1.382 1.382 1.382 1.382 
230 230 230 230 

1.612 1.612 1.612 1.612 

22 22 22 22 

463.700 463.700 463.700 463.700 
80.500 80.500 80.500 80.500 

564.200 564.200 584.200 564.200 

-28.210 -28.210 -28.210 -28.210 
-42.879 -42.879 -42.879 -42.879 
-9309,3 -9309,3 -9309,3 -9309,3 
28.210 28.210 28.210 28.210 

535.990 535.890 535.990 535.990 

0 0 0 0 
0 0 0 0 

-2.431 -2.553 -2.680 -2.814 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 

-18.233 -19.144 -20.101 -21.107 
-69.458 -72.930 -76.577 -80.406 

-204.205 -214.415 -225.136 -236.393 
-58.344 -61.262 -64.325 -67.541 

-352.670 -370.304 -388.819 -408.260 

Ano4 Anoll Ano8 Ano7 

183.320 165.686 147.171 127.730 

ea.1 80%1 

AnoB Anol 

1.382 1.382 
230 230 

1.612 1.612 

22 22 

463.700 463.700 
80.500 80.500 

564.200 564.200 

-28.210 -28.210 
-42.879 -42.879 
-930913 -9309,3 
28.210 28.210 

535.890 535.990 

0 0 
0 0 

-2.955 -3.103 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

-22.162 -23.270 
-84.426 -88.647 

-248.213 -260.623 
-70.918 -74.464 

-428.673 -450.107 

AnoB Ano8 

107.317 85.883 

60% 

Anol0 

1.382 
230 

1.612 

22 

463.700 
80.500 

584.200 

-28.210 
-42.879 
-9309,3 
28.210 

535.990 

0 
0 

-3.258 
0 
0 
0 
0 

-24.433 
-93.080 

-273.654 
-78.187 

-472.612 

Anol0 

63.378 
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FIOla: 
T!:!J!ula~oes: 

Horas recorrenlll: 
Horas inlelal: 
TaJOl de mov T!:!J! anual: 

Valor horae USD 
Leaslna: USD 

I'll> do Mercado 

1% de utilizaeio 

ReceltaUSD 
Perl6dlco 
Inlelal 
Total 

Impostoe: 
ISS = 5,00'II> 
COFINS=7,6O'!(, 
PIS = 1,61'11> 

Total 

T alai IIquldo: 

CUstoeUSD 
DepOsito Garantia 
leasing 
[Admin. I Certtl 
jrransportBs 

ir-
Instala~o 
Spare Parts 
Segura 
Reserva Manuten~o 
Energla 
Aaua 

TOlal 

R-.ltaclo USD 

Anual 

~ 

40 
240 

12 
40 Premlssas 

7'11> 

3eo 
0 

90'1(,1 90'1(,1 90'1(,1 -.1 90'11>1 90'1(,1 90'11>1 90'1(,1 90'1(,1 90'1(,1 90'11>1 

AnD 0 AnD 1 AnD 2 AnD I AnD 4 AnoS Ano8 Ano7 AnD I Anol AnD 10 AnD 0 AnD 1 AnD 2 AnO~ ~T-=An--"T __ ~J=- .~n~LI--= ~-=-L __ -=~~-=-r_~~a:=-~-~~01_ .1 _ AnD10 

2.592 2.592 2.592 2.592 2.592 2.592 2.592 2.592 2.592 2.592 2.592 
1.728 1.728 1.296 864 604 604 604 604 604 604 604 
4.320 4.320 3.888 3.456 3.196 3.196 3.196 3.196 3.196 3.196 3.196 

60 60 54 48 44 44 44 44 44 44 441 

907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 907.200 
604.800 604.800 453.600 302.400 211.400 211.400 211.400 211.400 211.400 211.400 211.400 

1.512.000 1.512.000 1.360.800 1.209.600 1.118.600 1.118.600 1.118.600 1.118.600 1.118.600 1.118.600 1.118.600 

-75.600 -68.040 -60.480 -55.930 -55.930 -55.930 -55.930 -55.930 -55.930 -55.930 
-114.912 -103.421 -91.930 -65.014 -65.014 -65.014 -65.014 -65.014 -65.014 -65.014 

-24948 -224532 -19958,4 -18456 9 -184!i6 9 -184569 -184569 -184569 -18456 9 -18456 9 
215.460 68.040 60.480 55.930 55.930 55.930 55.930 55.930 55.930 55.930 

1.S12.000 1.296.540 1.292.760 1.149.120 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.670 1.062.870 1.062.670 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

-2.000 -2.100 -2.205 -2.315 -2.431 -2.553 -2.660 -2.814 -2.955 -3.103 -3.258 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

-15.000 -15.750 -16.538 -17.364 -18.233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270 -24.433 
-400.000 -60.000 -63.000 -68.150 -69.458 -72.930 -76.577 -60.406 -84.426 -88.647 -93.080 
-168.000 -176.400 -165.220 -194.481 -204.205 -214.415 -225.136 -236.393 -248.213 -260.623 -273.654 

-41.000 -50.400 -52.920 -55 .• -58.344 -61.262 -84.325 -67.541 -70.918 -74.464 -78.187 

-633.000 -304.650 -319.883 -335.877 -352.670 -370.304 -388.819 -408.260 -428.673 -450.107 -472.612 

AnD 0 AnD 1 AnD 2 AnD I Ano4 AnoS AnD 8 Ano7 AnD 8 Ano8 AnD 10 

879.000 991.890 972.878 813.243 710.000 692.366 673.851 654.410 633.997 612.563 590.058 
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TABELA VI- ANALiTiCO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO PRovAvEL 

Outras Receltas Importantes: 
Taxa de CresclmentolReajuste 5% 10% 15% 15% 15% 15% 15% 
Cursos 679.142 713.099 784.409 902.071 1.037.381 1.192.989 1.371.937 1.577.727 
Salas de Aula e L~o 254.548 267.275 294.003 338.103 388.819 447.142 514.213 591.345 
Total 933.690 980.375 1.078.412 1.240.174 1.426.200 1.640.130 1.886.150 2.169.072 

~ ImpostosJISS, PIS e COF1N~ 
1:'11. 

Ifursos 
-139.548 ·146.524 -161.176 -185.352 -213.155 ·245.129 ·281.898 ·324.182 

§ Salas de Aula e L~o -46.235 -46.547 -53.401 -61.412 ·70.623 -81.217 -93.399 -107.409 
Total -185.781 -195.070 -214.577 -246.764 -283.779 -326.345 -375.297 431.592 

~ a Totalliquido: 747.909 785.304 863.835 993.410 1.142.422 1.313.785 1.510.853 1.737.480 
en .a: t2 
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15% 15% 15% 
1.814.387 2.086.545 2.399.526 

680.046 782.053 899.361 
2.494.433 2.868.598 3.298.888 

-372.810 -428.731 -493.041 
·123.521 -142.049 -163.356 
496.330 -670.780 -656.397 

1.998.103 2.297.818 2.642.491 
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TABELA VII • ANALITICO OAS RECEITAS E OESPESAS PROJETADAS CENARIO OTiMISTA 

Helic6etero S76C++ 
Frota: 58 

I 
Trie!!lac6es: 348 

Horas recorrente: 12 
Hcras inicial: 40 Premissas 
Taxa de mov Tri!! anual: 5'110 

Valor horae USD 1.500 

\'lI. do Mercado -- _H_ -[---~T- - DC _u_~_ ~:r=- 95'110\ 95'1101 95'1101 95'1101 95'1101 95'1101 

HOllIS 
Peri6dico 
Inicial 
ITotal de horas 

C AnoO --1- AilOr T-Aiior C -Ano-,-,- AA04 T-A/iOS--CAiIo"-r-AII07 AII08 Ari09 Arioto 

2.m 
371 

2.597 

3:758 
626 

4.384 

3.96"7 
661 

4.628 

3.967 
661 

4.626 

3-:967 
661 

4:628 

3.967 
661 

4.628 

3.967 
661 

4.628 

3.961 
661 

4.828 

3.967 
661 

4.628 

3:967 
661 

4.828 

1% de uallZi£lO 38 60 64 64 64 64 64 64 64 641 

Tolal 

Total Ifquido: 

CulllDS USD 
~Garailtia 
Leasing 
Admin. I Certif 

I
Transpones 
Tams 
Ins1alaQio 
Spare Parts 
Seguro 
Reserva Manuten9lo 
Energia 

Anual 

~.ooo-

-450.000 
-42.000 

0 
0 
0 

·150.000 
0 
0 
0 
0 

·1.042.000 

3.340.000 
556.000 

3.896.000 

-194.800 
-296.096 

-64264 
555.180 

3.340.820 

.. 

0 
-450.000 

·17.000 
·100.000 

-39.748 
·120.000 

-50.000 
·15.000 
·10.000 
·29.000 
·10.000 

-840.748 

Anol 

2.500.0721 

5.837.000 
939.000 

6.576.000 

. =328.800 
-499.776 
-108504 
328.800 

6.247.200 

0 
·1.250.000 

·2.000 
0 

·119.244 
0 
0 

·15.750 
-60.000 

·148.800 
-49.800 

·1.645.394 

AII02 

4.601.8061 

5.950.500 
991.500 

6.942.000 

~7.100 
-527.592 
-114543 
347.100 

6.594.900 

0 
·1.312.500 

·2.100 
0 

·119.244 
0 
0 

·16.538 
-63.000 

·156.240 
-52.080 

-1.721.702 

Anoi 

4.873.1991 

.-

5.950.500 
991.500 

6.942.000 

-347.100 
-527.592 
-114543 
347.100 

6.594.900 

0 
-1.378.125 

·2.205 
0 

·119.244 
0 
0 

·17.364 
-66.150 

·164.052 
-54.684 

-1.801.824 

Ano4 

4.793.0761 

5.960:500 
991.500 

S.942.ooQ 

5.950.500 
991.500 

6.942.000 

5.950.500 
991.500 

6.942.000 

--347.100- - -347.100-- --347.100 
-527.592 -527.592 -527.592 
-114543 -114543 ·114543 
347.100 347.100 347.100 

6.594.900 6.594.900 6.594.900 

0 
- --- - 0-· 

0 
·1.447.031 -1.519.383 ·1.595.352 

·2.315 ·2431 ·2.553 
0 0 0 

·119.244 -119.244 -119.244 
0 0 0 
0 0 0 

·18.233 ·19.144 ·20.101 
-69.458 ·n930 ·78.577 

-172.255 ·180.667 ·189.911 
-57.418 -60.289 -63.304 

·1.885.953 -1.974.289 ·2.067.041 

AnoS i 7 

4.708.947 

5.950:500 
991.500 

6.942.000 

-347.100 
-527.592 
·114543 
347.100 

6.594.900 

0 
·1.675.120 

-2.680 
0 

·119.244 
0 
0 

·21.107 
-60.406 

·199.406 
-66.469 

-2.164.431 

An. 

5:950.500 
991.500 

6.942.000 

-347.100 
-527.592 
·114543 
347.100 

5.950.500 
991.500 

6.942.000 

-347:100 
-527.592 
·114543 
347.100 

6.594-:900- -6:594:1100 

0 o. 
-1.758.876 -1.846.819 

·2814 ·2955 
0 0 

·119.244 ·119.244 
0 0 
0 0 

·22162 ·23.270 
-64.428 -88.647 

·209.377 ·219.845 
-69.792 ·73.282 

·2.266.690 -2.374.063 

OJ An 

~ 
t!j ~ 
~ S 
o t:::I 

~ tr:I 

~ ~ 
1 tr:I 

~ ~ 
22 0 
C3 z 
~'S2 

~ S .... z 
fI) 

~ ers= 



~ 

~ 
~ 

~ 
t;;I~~ 
.t:.~ 
~~ .0 •• en 

~~ 
NN 
~~ 
'PI 
OOt= 

:~ 
UOt:) 

t~ uo.::: 
~~ 

I 

~ 
t:) 
ttl 

I 
~ 

- --- - - - 1- - - - - - - - - -

Frota: 
Trie!,!lacOes: 

Horas recorreme: 
Horas inieia!: 
Taxa de mov Tri!! anual: 

Valor horae USD 

I % do Mercado 

Go 

Peri6dico 
Inieial 
T etal de horas 

1% de iiiillzaPiQ 

Peri6dico 
Inieial 
Total 

ISS =5,00% 
COFINS = 7,80% 
PIS = 1,61% 
Total 

Totalliquido: 

Cus1DSUSD 
Dep6si1o Garantia -400.000 
Leasing -450.000 
Admin./Certif -42.000 
Transportes 0 
Taxas 0 
Instalaqllo 0 
Spare Parts -150.000 
Seguro 0 
Reserva Manuten(:ao 0 
Energia 0 
Agua 0 

Total -1.042.000 

esullado USD AnoO 

Anual 

I 
100 
600 

12 
40 Premissas 
5" 

600 

80%1 IJO'I(,I 95'ICI1 

Anol Ano2 Ano3 

3.840 6.480 6.840 
840 1.060 1.140 

4.480 7.200 7.200 

62 100 l1i!! 

3.072.000 5.164.000 5.472.000 
512.000 864.000 912.000 

3.564.000 6.048.000 6.364.000 

-179.200 -302.400 -319.200 
-272.364 -459.646 -485.164 

-59136 -99792 -105336 
510.720 302.400 319.200 

3.073.280 5.745.600 6.064.800 

0 0 0 
-450.000 -1.250.000 -1.312.500 

-17.000 -2.000 -2.100 
-100.000 0 0 

-39.748 -119.244 -119.244 
-120.000 0 0 

-50.000 0 0 
-15.000 -15.750 -16.538 
-10.000 -60.000 -83.000 
-29.000 -148.600 -158.240 
-10.000 -49.600 -52.060 

-840.748 -1.645.394 -1.721.702 

Anol Ano2 Ano3 

95'ICI1 95'ICI1 95'ICI1 95%1 

Ano4 Anoll Ano6 Ano7 

6.840 6.840 6.640 6.840 
1.140 1.140 1.140 1.140 
7.200 7.200 7.200 7.200 

100 100 100 l1i!! 

5.472.000 5.472.000 5.472.000 5.472.000 
912.000 912.000 912.000 912.000 

6.364.000 6.364.000 6.364.000 6.364.000 

-319.200 -319.200 -319.200 -319.200 
-485.164 -485.164 -485.164 -485.164 
-105336 -105336 -105336 -105336 
319.200 319.200 319.200 319.200 

6.064.800 6.064.800 6.064.800 6.064.800 

0 0 0 0 
-1.378.125 -1.447.031 -1.519.383 -1.595.352 

-2.205 -2.315 -2.431 -2.553 
0 0 0 0 

-119.244 -119.244 -119.244 -119.244 
0 0 0 0 
0 0 0 0 

-17.364 -18.233 -19.144 -20.101 
-66.150 -69.458 -72.930 -76.5n 

-164.052 -172.255 -180.867 -169.911 
-54.884 -57.418 -60.289 -&.304 

-1.801.824 -1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 

Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 

95'ICI1 95'ICI1 

AiiOli AniiJ 

6.840 6.840 
1.140 1.140 
7.200 7.200 

100 100 

5.472.000 5.472.000 
912.000 912.000 

6.364.000 6.364.000 

-319.200 -319.200 
-485.164 -485.164 
-105336 -105336 
319.200 319.200 

6.064.800 6.064.800 

0 0 
-1.675.120 -1.758.878 

-2.680 -2.814 
0 0 

-119.244 -119.244 
0 0 
0 0 

-21.107 -22.182 
-80.406 .$4.426 

-199.406 -209.3n 
-66.489 -69.792 

-2.164.431 -2.266.690 

Ano8 AnoB 

95'ICI1 

Anol0 

6.840 
1.140 
7.200 

l1i!!1 

5.472.000 
912.000 

6.364.000 

-319.200 
-485.164 
-105336 
319.200 

6.064.800 

0 
-1.646.819 

-2.955 
0 

-119.244 
0 
0 

-23.270 
-88.647 

-219.845 
-73.282 

-2.374.063 

Anol0 
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TABELA VII • ANALiTICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO OTIMISTA 

Helic6~tero Agusta AW139 
FIOla: 39 

) 
Tril!!!la~: 234 

Horas rec:orrente: 12 
Horas inicial: 40 Premissas 
Taxa de movTrie anual: 5'1(, 

Valor horae USD 1.500 

I"" do Mefcado 80'lI01 90'11.1 ~·-~=r=·~95'j[---Mf- --~:=c--=-r- --9M(;)- --95'i] 

Peri6dlco 
Inicial 
'alal de horas 

Ano 0 Ano 1 Ano 27--MOl ::1- Aii04 T - AAil6 :::r- Anile -{ - Ai'Io" :::1- MoT -1- Alios --1- Ai'Io 10 -, 

1.497 
249 

1.747 

2.527 
421 

2.948 

2.667 
444 

3.111 

2.667 
444 

3.111 

2.667 
444 

3.111 

2.667 
444 

3.111 

2.667 
444 

3.111 

2.667 
444 

3.111 

2.667 
444 

3.111 

2.667 
444 

3.111 

i%deUillIZiiijlO 24 40 .--~-- --~---43----43-- -43----~--43---:¥I 

ISS "5.~ 
COFINS " 7.80'lI0 
PIS "1,61"" 
lolal 

TOtalllquido: 

CuslDSUSD 
0ep6sitD Garantia 
'Leasing 
Admin. I Certi1 
'ransportes 
'aJCIIS 

InstalaQAo 
,Spare PaI1s 
!Seguro 
Reserva ManutenQio 
Energia 

Anual 

2.246.()()()- 3.790.500-
374.000 631.500 

2.620.000 4.422.000 

-131.000 -221.100 
-199.120 -336.072 

-43230 ·72963 
373.350 221.100 

2.246.650 4.200.900 

-400.000 0 0 
-450.000 -450.000 -1.250.000 

-42.000 -17.000 ·2.000 
0 -100.000 0 
0 -39.746 -119.244 
0 -120.000 0 

-150.000 -50.000 0 
0 ·15.000 -15.750 
0 -10.000 -«l.000 
0 -29.000 -146.800 
0 -10.000 -49.800 

-1.042.000 -840.748 -1.645.394 

- ----------

Ano2 

2.555.5061 

4:000.500 4.000.500 
666.000 666.000 

4.666.500 4.666.500 

-233.325 -233.325 
-354.654 -354.654 

-78997,25 -7f!S97.25 
233.325 233.325 

4.433.175 4.433.175 

0 0 
-1.312.500 ·1.378.125 

-2.100 -2.205 
0 0 

-119.244 ·119.244 
0 0 
0 0 

-16.538 -17.364 
-63.000 -66.150 

-158.240 -164.052 
-52.080 -54.664 

-1.721.702 -1.801.824 

Ano3 Ano4 

2.711.4741 2.631.3511 

4.000.500 -4.000.500 4.000.500 
- -.tOOO.500 - -4.000.500 - - 4.000.500 

666.000 666.000 666.000 666.000 666.000 666.000 
4.666.500 4.666.500 4.666.500 4.666.500 4.666.500 4.666.500 

-233.325 -233.325 -233.325 ---233:325 - - -233.325 - - -233.325 
-354.654 -354.654 -354.654 -354.654 -354.654 -354.654 

-7f!S97!25 -7f!S97,25 -7f!S97,25 -7f!S97,25 -7f!S97!25 -7f!S97,25 
233.325 233.325 233.325 233.325 233.325 233.325 

4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 4.433.175 

0 0 0 0 0 0 
-1.447.031 -1.519.383 ·1.595.352 -1.675.120 -1.758.876 -1.846.819 

-2.315 -2.431 -2.553 -2.680 ·2.814 -2.955 
0 0 0 0 0 0 

-119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 -119.244 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 

-18.233 -19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270 
-69.458 -72.930 -76.577 -«l.406 -&4.426 -88.647 

-172.255 -180.667 -189.911 ·199.406 -209.377 -219.645 
-57.418 -«l.289 -63.304 -66.489 -69.792 -73.282 

-1.885.953 -1.974.289 -2.067.041 -2.164.431 -2.266.690 -2.374.063 

AnOS Anoi Ano7 AnoB AnOli Ano10 

2.547.2221 2.458.6661 2.366.1341 2.268.7441 2.166.4851 2.059.112 
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TABELA VII- ANALiTICO DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO OTIMISTA 

Boeing B767 -200 
Freta: 32 
Tripulac;Ces: 192 

Horas recorrent8: 12 
Horas inlelal: 40 Premissas 
Taxa de mov Trip anual: 5% 

Valor hora: USO 3!50 
leasing: USD o 

l%doMercado ----- 3O'lI>1 --.C - - 6ijijj,1---86'iI.T-- -6ij%[ -- J6'hl---~-- 65%1 65%1 65%1 65%1 

Ho .... 
Perl6dlco 
Inlelal 

C-AiiOlj- T-AiIoT- -Afto2 -, An03- J - Arlo", - [ Ano5:1- A/io-'-r -Aii07:J-~T-Aiiii8 Anol0 

691 
115 
806 

921 
153 

1.074 

1.382 
230 

1.612 

091 
249 

1.146 

1.497 
249 

1.746 

1.497 
249 

1.746 

1.497 
249 

1.746 

1.497 
249 

1.746 

1.491 
249 

1.746 

1.491 
249 

1.746 

1.497 
249 

1.746 

OCdeutifliiiflO- 11 14 22 24 24 24 24 24 24 - -2C - -- fi4) 

R_ltaUSD 
Perl6dlco 
'Inlelal 
Total 

Impoetoa: 
ISS =5,00'lI0 
COFINS = 7,60'16 
PIS = 1,61% 

Total 

T otalliquldo: 

CustosUSD 
Dep6s1lo Garantla 
Leasing 
Admln./certlf 

ua 

Total 

Anual 

241.800 
40.250 

282.100 

282.100 

0 
0 

-2.000 
0 
0 
0 
0 

-15.000 
-400.000 
-168.000 

-48.000 

-633.000 

AnoO 

322~350 
53.550 

375.900 

-18.795 
-28.568 

-6202,35 
53.566 

322.334 

0 
0 

-2.100 
0 
0 
0 
0 

-15.750 
-60.000 

-176.400 
-50.400 

-304.650 

Ano1 

483.100 523.950 523.950 
60.500 87.150 87.150 

564.200 611.100 611.100 

-28.210 -30.555 -30.555 
-42.879 -46.444 -46.444 
-9309,3 -10083,15 -10083,15 
28.210 30.555 30.555 

535.990 580.545 580.545 

0 0 0 
0 0 0 

-2.205 -2.315 -2.431 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

-16.538 -17.364 -18.233 
-&.000 -66.150 -69.458 

-185.220 -194.481 -204.205 
-52.920 -55.566 -58.344 

-319.883 -335.871 -352.670 

AnoZ Ano3 Ano4 

227.875 

523.950 523.950 -523.950- --523.950--523.950 523.960 
87.150 87.150 87.150 87.150 87.150 87.150 

611.100 611.100 611.100 611.100 611.100 611.100 

-30.555 -30.555 -30.555 -30.555 -30.555 -30.555 
-46.444 -46.444 -46.444 -46.444 -46.444 -46.444 

-10083,15 -10083,15 -10083,15 -10083,15 -10083,15 -10083,15 
30.555 30.555 30.555 30.555 30.555 30.555 

sao.545 590.545 590.545 sao.545 580.545 580.545 

0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 

-2.553 -2.680 -2.814 -2.955 -3.103 -3.2581 
0 0 0 0 0 0, 
0 0 0 0 0 0, 
0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0' 

-19.144 -20.101 -21.107 -22.162 -23.270 -24.433! 
-72.930 -76.577 -60.406 -84.426 -88.647 -93.080! 

-214.415 -225.136 -236.393 -248.213 -260.623 -273.654 
~1.262 -84.325 ~.541 -70.918 -74.464 -78.187' 

-370.304 -388.819 -408.260 -428.673 -450.107 -472.612 

Anoll Anoe Ano7 Ano8 Anol Anol0 

210.241 
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FroIa: 
Trll!!!lacaes· 

Horas __ : 

HonIs InIciat. 
Taxa de lIIOI/ TrI~ anual: 

Valor hora: USD 
LeasInII: USD 

I % do Mercado 

Ho ... 
Parl6dlco 
Inlelal 
Total de hOras 

I'" de utlHzacia 

Total liquldo: 

Cu_uao 
Dep6aID Galantia 
Leasing 
Admin. I CeIIif 
Transponos 
T_ 
Instalal;lo 
Spare ParIs 
Seguro 
ReMM Manute~o 
Enargia 
Aaua 

Total 

Anual 

96%1 

AnoO 

2.736 
1.824 
4.560 

63 

957.600 
638.400 

1.596.000 

1.598.000 

0 
0 

-2.000 
0 
O 
0 
0 

-15.000 
-400.000 
-168.000 

-48.000 

-633.000 

AnoO 

40 
240 

12 
40 Premissas 

7'11> 

3eO 
0 

96%1 96%1 915%1 

Anol Ano2 Ano3 

2.736 2.736 2.736 
1.824 1.368 912 

4.560 4.104 3.648 

63 57 50 

957.600 957.600 957.600 
638.400 478.600 319.200 

1.598.000 1.436.400 1.276.800 

-79.800 -71.820 -63.940 
-121.296 -109.166 -97.037 

-26334 -23700,6 -21067,2 
227.430 71.820 63.840 

1.368.570 1.384.580 1.212.980 

0 0 0 
0 0 0 

-2.100 -2205 -2.315 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

-15.750 -16.538 -17.384 
-00.000 -63.000 -66.150 

-176.400 -185.220 -194.481 
-50.400 -52.920 -55.566 

-304.650 -319.883 -335.877 

Anol Ano2 Anol 

1.044.698 877.083 

95'1101 96%1 95'1101 95%1 

Ano4 Anoll Ano8 Ano7 

2.736 2. 36 2.736 2.736 
638 638 638 638 

3.374 3.374 3.374 3.374 

46 46 46 46 

957.800 957.800 957.800 957. 
223.300 223.300 223.300 223.300 

1.180.900 1.180.900 1.180.900 1.180.900 

-59.045 -59.045 -59.045 -59.045 
-89.746 -89.748 -89.748 -89.748 

-19484,85 -19484,85 -19484,85 -19484,85 
59.045 59.045 59.045 59.045 

1.121.855 1.121.855 1.121.855 1.121.856 

0 0 0 0 
0 0 0 0 

-2431 -2.553 -2680 -2.814 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 

-18.233 -19.144 -20.101 -21.107 
-69.458 -72.930 -76.577 -80.406 

-204.205 -214.415 -225.136 -236.393 
-58.344 -61.262 -64.325 -67.541 

-352.670 -370.304 -388.819 408.260 

Ano4 Anoll Anol Ano7 

769.185 751.551 733.036 713.595 

~I 96%1 
AnoB AnoB 

2.736 2.736 
638 638 

3.374 3.374 

46 46 

957.600 957.600 
223.300 223.300 

1.180.900 1.180.900 

-59.045 -59.045 
-89.748 -89.748 

-19484,85 -19484,85 
59.045 59.045 

1.121.856 1.121.855 

0 0 
0 0 

-2.955 -3.103 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

-22.162 -23.270 
-84.426 -88.647 

-248.213 -260.623 
-70.918 -74.464 

428.673 450.107 

AnoB AnoB 

693.182 671.748 

95'11.1 

Anol0 

2.736 
638 

3.374 

461 

957.600 
223.300 

1.180.9001 

-59.045 
-89.748 

-19484,85 
59.045 

1.121.856 

0 
0 

-3.258 
0 
0 
0 
0 

-24.433 
-93.080 

-273.654 
-78.187 

472.612 

Anol0 

649.243 
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outTas Receltas Importantes: 
Taxa de CresclmentolReajuste 
Cursos 679.142 
Salas de Aula e l.oca9Ao 254.548 
Total 933.690 

~ Impostos (ISS. PIS e COFINSI r Cursos -139.546 
Salas de Aula e Loca9Ao -46.235 

Total -185.781 

~ a Totalli9uido: 747.909 
en en .... 
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TABELA VII - ANALlnco DAS RECEITAS E DESPESAS PROJETADAS CENARIO OTIMISTA 

8% 12% 18% 18% 18% 18% 18% 
733.474 821.491 969.359 1.143.843 1.349.735 1.592.688 1.879.371 
274.912 307.901 363.323 428.722 505.891 596.952 704.403 

1.008.385 1.129.392 1.332.682 1.572.566 1.855.627 2.189.639 2.583.775 

-150.710 -168.795 -199.178 -235.030 -277.336 .:a27.256 -386.163 
-49.934 -55.926 -65.992 -77.871 -91.888 -108.428 -127.945 

-200.644 -224.721 -265.171 -312.901 -369.224 -435.684 -514.107 

807.742 904.671 1.067.511 1.259.663 1.486.403 1.753.955 2.069.667 

18% 18% 
2.217.658 2.616.837 

831.196 980.811 
3.048.854 3.597.648 

-455.672 -537.693 
-150.975 -178.150 
-606.646 -715.843 

2.442.208 2.881.805 

18% 
3.087.867 
1.157.357 
4.245.2241 

-634.477 
-210.217 
-844.695 

3.400.530 
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R6MULODEMENDON~MARTINS t~~ 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL IJ) 

--------------------------~--------------------

FOTOS RELATIV AS AO 

CENTRO DE TREINAMENTO 

RIO DE JANEIRO - RJ 

FLEX A VIATION CENTER - FAC 

Av. BRICO VERisSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDONc;A MARTINS t q ~ 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL U 

--------------------------------~------------------------

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
FlexAviation Center-FAC 

VISTAAEREA 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

PORTARIA 

Av. Eruco VEIUSSIMO, ~ 970 SALA.202 - BARRA DA TijUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



ROMULO DE MENDONc;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

GERENCIA 

FA 

Gerencia 

Sf cretaria 

Simuladores 
8.767/8.737-300 

FTD B.737 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

PORTARIAPREDIO 1 

Av. RICO VERtSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<,;A MARTINS ~ q ~ 
__________________ -=E=co~N~O~M=I~~=A~-~p~E=m=T~O~JU_D~I_CML~___________________ ~ 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

ENTRADA PREDIO 1 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

CERTIFICADOS 

Av. BRICO VEIUSSIMO, N° 970 SALA. 202 - BARRA DA TijUCA ° DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDONc;A MARTINS tG10.. 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL ((9 

--------------------------------~------------------------

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

ACESSO AO SIMULADOR B 767 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SIMULADOR B 767 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TijUCA 
l'EL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 

DE JANEIRO 



R6MUWDEMENDON<;AMARTINS ~0i 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL Y U 

----------------~==~~=-~~~~~-----------------

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SIMULADOR B 767 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SIMULADOR B 767 

Av. Eruco VEIUSSIMO, N° 970 SALA202-BARRADA nJUCA 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



ROMULO DE MENDON<;A MARTINS ~~ 
__________________ ~E~C~O~N~OM~Ifi_A_-_P_E_rurr __ O~JU_D_I_CML ____________________ r~ 

•• 
, 

.--'~,-,; 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SIMULADOR B 767INERNO 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center-FAC 

SIMULADOR B 767INTERNO 

Av. RICO VERtSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA 1'I]UCA - ~1!J'.r. 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 
ACESSO AO SIMULADOR 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
FlexAviation Center-FAC 

SIMULADORB 7371300 

Av. ERICO VERiSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - ° E JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS ~C1~ 
__________________ -=E=co~N~O~M=I~~=A~-~P_E~RnO~~JU_D_I_CML_____________________ (~ 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SIMULADOR B 7371300 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SIMULADOR B 7371300 

Av. Eruco VEIdssIMO, ~ 970 SALA 202 - BARRA DA TijUCA - RIo 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



.. -~--., : 

R6MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SIMULADORB 7371300 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SIMULADORB 7371300 

Av. BRICO VERiSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RI 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON«;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SALA COMPUTADOR CONTROLE SIMULADOR 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SALA COMPUTADOR CONTROLE SIMULADOR 

Av. RICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEI~ 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



ROMUW DE MENDON<;A MARTINS Cl\0~ 
__________________ ~E~C=O~N~O~M=I~~~~-~P_E_R_I1O~JU_D_I_CML ____________________ 't) 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center-FAC 

SALA FORCA CONTROLE SIMULADOR 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SALA HIDRAuLICA CONTROLE SIMULADOR 

Av. RICO VER.tSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARBA DA TIJUCA - RIo DE JANEl 0 
TEL/FAX.: (21) 2569·8833 257 ... 9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS Ot~ 
__________________ ~E~C~O~N~O~M_I~ __ A_-_P_~ __ TO~JU_D_I_C~______________________ tJ 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center-FAC 

BASE SIMULADOR 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

BASE SIMULADOR 

Av. RICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA 0 DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS f1cYA 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL . (V 

------------------~~--~------~------------------------

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

QUINDASTES BAJA SIMULADOR 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - F AC 

QUINDASTES BAJA SIMULADOR 

Av. RICO VERiSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDONc;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

ESTOQUE DE PE(:AS SIMULADORES 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

OFICINA CONSERVA(:AO PREDIAL 

Av. ERICO VERtSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA nJUCA - RIo D 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 

IRO 



R()MULO DE MENDON<;A MARTINS o(O~ 
__________________ ~E~C~O~N~OM=I=fi~A_-~p~E=m_T~O~JU~D_IC_~____________________ CJ 

.rllght 
Trai~~ng 

CENTER 

Predio 

Engenharia e 
Manuten~ao 

de Simulado 
• 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center-FAC 

PORTARIA PREDIO 2 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 
PARTE DA BIBLIOTECA 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS Cir(() 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 'f[) 

----------------~~~~------~---------------------

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center-FAC 

AREA TREINAMENTO COMBATE A INCENCIO E CASA DE FUMA9A 

Av. ERICO VERfSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS r1)c'R 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL ~ 

------------------~----------~----------------------

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

AREA TREINAMENTO COMBATE A INCENCIO E CASA DE FUMA(:A 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center-FAC 

AREA TREINAMENTO COMBATE A INCENCIO E CASA DE FUMAC;A 

Av. ERICO VER1ssIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS offJ 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL rv 

------------------~~~--------~----------------------

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

AREA TREINAMENTO COMBATE A INCP'NCIO 

'~ ... '-"!"I" 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center-FAC 

AREA TREINAMENTO COMBATE A INCP'NCIO 

Av. ERICO VERlSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON~ MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

PORTARIA PREDIO 3 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center-FAC 
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

PORTARIA PREDIO 4 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

FLIGHT TRAINING DEv7DE - FTD 
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center-FAC 

MOCK UP DE CABINE DE PASSAGEIROS 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

MOCK UP DE CABINE DE PASSAGEIROS 
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

AUDIT6RlO 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

AUDIT6RlO 
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

COMPUTER BASED TRAINING - CBT 
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Flex Aviation Center - FAC 
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

SALA TREINAMENTO CHECK IN 
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Flex Aviation Center - FAC 

SALA TREINAMENTO CHECK IN 
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

AREA DE TREINAMENTO DE SOBREVIvENCIA NA SELVA 
'-~'. ~ 

Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

AREA DE TREINAMENTO DE SOBREVIvi:NCIA NA SELVA 
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Flex Aviation Center - FAC 
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 
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Centro de Treinamento Rio de Janeiro - RJ 
Flex Aviation Center - FAC 

AREA DE TREINAMENTO DE SOBREVIvENCIA NA SELVA 
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA l a VARA EMPRESARIAL DA 
COMARCA DA CAPITAL - RJ 

Processo: 
A~ao: 

0260447-16.2010.8.19.0001 
Falencia 

Massa Falida: S.A (Via~ao Aerea Rio Grandense) e outros 

\ ~t~ -...-- ~£ 
J 

7/ (?/ ~ 
~~) 

ROMULO DE MENDON<;A MARTINS, ECONOMISTA, 

inscrito no Conselho Regional de Econornia do Estado do Rio de Janeiro sob 0 

n° 22.217-8, Perito Judicial norneado nos autos da A~ao acirna referida, vern, 

respeitosamente, apresentar 0 Laudo de Avalia~ao da Unidade Produtiva 

FLEX COMMUNICATION CENTER - FCC com 25 (vinte e cinco) foIbas, 2 

(duas) tabelas e 39 (trinta e nove) fotografias impressas. 

N. Termos. 
P. Juntada e Deferirnento. 
Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011. 

~---<-o ~~ ~cQ ROMULO DE ENDON<;A TINS 
PERI 0 DO ]UiZO 

CPF 982.028.127-04 
CORECON-RJ 22.217-8 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
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LAUDO de A V ALIACAO 

Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001 

Falencia 

MF: S.A (Via~ao Aerea Rio 
Grandense) e outros 

Objeto: Avalia~ao da Unidade Produtiva 
Flex Communication Center -
FCC 

----~~~------~----~-----------~\~) 
Av. ERICO VERtSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO - 1 -
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1. HISTORICO PROCESSUAL 

Iniciado 0 processo falimentar da empresa S.A. Via~ao Aerea Rio

Grandense, 0 MM Julzo determinou a avalia~ao da unidade produtiva Flex 

Communication Center, doravante denominado FCC, composta de 5 (cinco) 

esta~oes de radio localizadas em cinco aeroportos do Rio Grande do SuI e 1 

(uma) esta~ao no aeroporto do Rio de Janeiro. Toas as 6 (seis) esta~ ...... eos 

encontram-se em opera~ao normal. 

2. 0 FLEX COMMUNICATION CENTER - FCC 

A atividade teve desenvolvimento em meados da decada de 70 com 

a expansao da malha aerea domestica, que alem das rotas entre capitais passou a 

atuar em aeroportos situados no interior dos estados brasileiros, especialmente 

naquelas com grande potencial de desenvolvimento s6cio-economico. 

Nas localidades mats extremas, com pouca infra-estrutura 

aeroportuaria (basicamente 0 aeroporto), a empresa Rio - SuI Linhas Aereas 

(bra~o regional da Via~ao Aerea Rio-Grandense), para fomentar suas opera~oes 

e com a necessidade de aumentar sua seguran~a (planejamento e procedimentos 

de pouso e decolagem), garantindo 0 trecho voado com informa~oes 

meteorol6gicas, implementou e desenvolveu as opera~oes dos Orgaos de 

Tnuego Aereo, implantando as Esta~oes Permissionarias de Telecomunica~oes e 

Tnlfego Aereo (EPTA) nas seguintes localidades: Rio Grande-RS, Santo 

Angelo-RS, Passo Fundo-RS, Caxias do Sul-RS, Lajes-SC, Criciiuna-SC, 

Joinville-SC, Navegantes-SC, Chapec6-SC, Cascavel-PR, Toledo-PR, Ponta 

Grossa-PR e Maringa-PR. 

Av.EmcoVER1SSIMO,N" OSALA202-BARRADA TIJUCA-RIODE]ANEIRO - 2-
1'EL/F . (21) 2569-8833 2574-9525 
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Em setembro de 2002, com sinergia do grupo VARIG, as EPTA(s) 

passaram para Via~ao Aerea Rio-Grandense e, como parte de uma 

reestrutura~ao, a empresa deixou de voar para alguns aeroportos, desativando os 

servwos. 

Ap6s a negocia~ao da marca e cumprimento do plano estrategico, 

foram mantidas as opera~ao em seis localidades, que permanecem em opera~ao: 

» Cascavel- PR 

» Chapec6 - SC 
" » Santo Angelo - RS 

» Passo Fundo - RS 

» Caxias do Sul-RS 

» Rio de Janeiro - RJ 

3. AS ESTACOES PRESTADORAS DE SERVICOES DE 

TELECOMUNICACOES 

o FCC e composto compoe de 6 (seis) Esta~oes Prestadoras do 

Servi~o de Telecomunica~oes e de Trcifego Aereo (EPTA), que visam, 

essencialmente, a atender as necessidades especificas, de carater limitado, 

prestando os servi~os de Controle de Aproxima~ao (APP), Controle de 

Aer6dromo (TWR), Informa~ao de Voo de Aer6dromo (AFIS), Coordena~ao de 

Tnifego Aereo, Alerta, Radionavega~ao Aeronautica e outros, conforme a 

categoria em que esteja classificada. 

Av. Bruco VERiSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO - 3 -
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A unidade produtiva FCC e composta 

de 6 EPTAs, sendo cinco da categoria "A" e "C" e 

uma da categoria "B". .. 
I 

As Esta~oes CAT "A" e "C" estao 

localizadas nos aeroportos das cidades de: Santo 

Angelo-RS, Passo Fundo-RS, Caxias do Sul-RS, 

Chapec6-SC e Cascavel-PR. -1 

-.~ 
A Esta~ao CAT "B" localiza-se no 

aeroporto intemacional do Rio de Janeiro, Antonio 

Carlos Johim. 

I 
I IiiIIJ 

As Esta~5es CAT "A" sao as capacitadas a prestar os Servi~os de 

lnforma~ao de Voo e Alerta definidos na ICA 100-12 (Regras do Ar e Servi~os 

de Tnifego Aereo), enquanto as esta~5es CAT "C" constituem-se, 

essencialmente, de auxilios-nidio isolados, destinados a apoiar a navega~ao 

aerea. 

A Esta~ao CAT "B" destina-se exclusivamente a veicula~ao de 

mensagens de carater geral entre entidades e suas respectivas aeronaves. 

Assim, a Esta~ao localizada no aeroporto intemacional do Rio de 

Janeiro, Antonio Carlos Johim nao esta autorizada a executar os servi~os 

pertinentes as EPTA categoria "ESP" ou "A". 

Av. BRICO VERfSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO - 4 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-.9525 
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3.1. Inventario das EPT A Cat "A" e "C" 

E . d C ~QU1parnentos e ornumeaClO 

EPTA Cat "A" Tipo Freq Pot Fab Mod Quant 

Passo Fundo - RS VHF 131.25 MHz 7 Watts leorn IC-A200 

Santo Angelo - RS VHF 131.65 MHz 7 Watts leorn IC-A200 

Caxias do Sul- RS VHF 131.60 MHz 7 Watts leorn IC-A200 

Chapee6- SC VHF 130.85 MHz 7 Watts leorn IC-A200 

Caseavel - PR VHF 131.85 MHz 7 Watts leorn IC-A200 

E' t d N avegacao ~qU1parnen os e 

EPTA Cat "C" Tipo Freq Ind Pot Fab Mod 
" Santo Angelo - RS NDB 280KHZ SAN 100 Watts Varig 400W 

Passo Fundo - RS NDB 370KHZ PFD 100 Watts Varig 400W 

Caseavel- PR NDB 220KHZ CAY 100 Watts Varig 400W 

Anernornetro 

EPTA Cat "A" Tipo Fab Mod Quant 

Passo Fundo - RS Anernornetro Varig ANM-RA002 1 

Santo Angelo - RS Anernornetro Varig ANM-RA002 1 

Chapee6- SC Anernornetro Varig ANM-RA002 1 

Caseavel - PR Anernornetro Varig ANM-RA002 1 

Pseierornetro 

EPTA Cat "A" Tipo Fab Mod Quant 

Passo Fundo - RS Pseierornetro ICOTERM 5002 1 

Santo Angelo - RS Pseierornetro ICOTERM 5002 1 

Chapee6- SC Pseierornetro ICOTERM 5002 1 

Caseavel - PR Pseierornetro ICOTERM 5002 1 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO 
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3.2. Inventario da EPTA Cat "B" 

Gerenciador de audio ACUI000 - JPS Communications 
a) 02 - 02 UPS Unidade de For~a/estabilizador 
b) 03 - Computadores HP 
c) 01 - Impressora HP - Deskjet 680C 
d) 03 - Linhas telefonicas 
e) 02 - Transceptores ICOM -200 
f) 01 - Scaner Radio Shack PRO-2052 
g) 01 - Gravador TEAC -CR320 
h) 01 - Programa CSW2290 Software 
i) 01 - CSW1290 Radio control Software 

Site A 

a) 01 - Antena CONE - Andrews 
b) 04 - Receptores TMR5091 Dual HF Receiver 
c) 01 - TMR5090 HF Receiver 
d) 01 - TMRI090 de 01KW Linear Power Amplifier 
e) 01 - SRMC-l X 1 0 Receiver Multicoupler 
f) 01 - RFS5202-2/3 Antena Matriz Switch 
g) 01 - Manual Receiver TRM5090/91 

h) 01 - Manual Excitador TRM6790/TRMI090 

i) 01 - Ar Condicionado de 21.0000 BTUS 

Site B 

a) 01 - Antena CONE - Andrews 
b) 04 - Receptores TMR5091 Dual HF Receiver 
c) 01 - TMR5090 HF Receiver 
d) 01 - TMRI090 de 01KW Linear Power Amplifier 
e) 01 - SRMC-IXI0 Receiver Multicoupler 
f) 01 - RFS5202-2/3 Antena Matriz Switch 
g) 01 - Manual Receiver TRM5090/91 

h) 01 - Manual Excitador TRM6790/TRMI090 

i) 01 - Ar Condicionado de 21.0000 BTUS 
j) 01 - Grupo Gerador/Motor Diesel 

Av. Eruco VERtSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA D TI CA - RIO DE JANEIRO - 6 -
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 257 52S 
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3.3. Opera~Oes e Autoriza~6es 

A Unidade Produtiva FCC possuir em seu quadro profissionais 

licenciados e certificados para operayoes das EPT As e para preveny30 e 

manuteny30 dos equipamentos de utilizay30. 

No quadro operacional hci 16 (dezesseis) operadores habilitados 

conforme a ICAI02-7, com 20 anos em media de experiencia; 2 (do is) tecnicos 

habilitados conforme a ICA 66-23, com 15 anos em media de experiencia. 

Alem dos tecnicos acima listados, hci profissionais responsciveis 

pelo controle e fiscalizay30 das atividades, sendo 1 (urn) Engenheiro 

responscivel e 1 (urn) Gerente operacional, ICA 63-10 item 2.3.2 alineas a e b, 

respectivamente. 

Com plano de crescimento do setor, a Unidade Produtiva e 

certificada junto ao DECEA a Prestay30 de Serviyos Especializados (item 2.3 

ICA 63-10). Obteve homologay3o da entidade aeronciutica competente, a 
prestay30 dos serviyos de implantay3o, Operay30 e manuteny30 de EPTA(s). As 

especificayoes foram concedidas para as areas de Torre de Controle, Serviyo de 

Informay3o de Voo de Aer6dromo (AFISlRcidio), Operay30 de Plataforma 

Maritima (necessitando urn treinamento especifico/estcigio) e a manuteny30 de 

equipamentos de comunicay3o, meteorol6gicos e de navegay3o. 

Av. BRICO VER1sSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA nJUCA - RIo DE JANEIRO - 7 -
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3.4. Quadro Explicativo, Localidades, Empresas, Rotas e Efetivo 

Categoria "A" e "C" 

Cascavel Canas do SuI Cbaperi PIIIISO Fundo Santo Anteio Freqlenda 

p M T N P M T N P M T N P M T N P M T N S T Q Q s s 

COl \ \ \ \ \ \ X X X X X X 

AVIAN('A 

TRIP X 

:'II liT 

TX ,\f:REOS X 

Honirio 
Rotaer 

Efetivo Atual 1 

l'iecessidade 
Contrata~iio 

Nota 1: 

X X 

X X X 

X 

X X X X 

13:30/15:00 11:00 /12:30 09:00 /11:00 

1 1 1 1 1 1 1 1 

+l +2 +l 

P: 00:00 hs as 06:00 hs 
M: 06:00 hs as 12:00 hs 
T: 12:00 hs as 18:00 hs 
N: 18:00 hs as 24:00 hs 

1 

X X X X X X X X 

X X X X X X 

X X X X X X X X X X X 

X X X X X X X X X 

16:30/18:00 08:00 / 09:30 X X X X X 

1 1 1 1 1 1 1 --.............................. _ ....... _--_ ........ 

+1 +1 -------

Nota 2: Em Caxias do Sul- RS, 1 (urn) funciomirio folga devido a escala de 
voos entre A vianca e Gol serem diretas, diariamente. 

Nota 3: Este quadro somente contempla os contratos, nao considerando as 
opera~oes da avia~ao geral. 

Categoria "B" 

Os funcionanos responsaveis pelas atividades da Esta~ao Categoria 

''B'', trabalham em regime de escala, de segunda a segunda, 24 horas por dia. 

Sao 4 turnos de 6 horas cada. Atualmente 0 FCC possui quadro com 4 

profissionais com mais de 15 anos de media de experiencia e urn tecnico com 25 

anos de empresa. 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N"970 SALA202-BARRADA TIJUCA-RIO DE JANEIRO - 8-
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4. 0 MERCADO E AS POSSIBILIDADES DE CRESCIMENTO 

4.1. Crescimento da Economia Brasileira 

Com 0 crescimento medio da renda nacional, 0 consumo da 

popula~ao brasileira aurnentou e 0 setor aeromiutico ja vern sentido as 

consequencias do aumento da demanda. 

Neste vies, rnuitos municipios que ate enta~ nao acreditavam na 

possibilidade em ter urn aero porto capaz de atender voos comerciais re gulares 

passaram a vislumbrar a possibilidade. 

As informa~oes providas pelas esta~oes de categoria "A" e "C" sao 

essenClalS para a viabilidade operacional dos voos regulares. Sem elas, a 

aeronave decolaria sem saber se ha possibilidade de pouso no aeroporto de 

destino. 

Embora a atividade das EPT As possa ser desenvolvida pelos 

proprios municipios, ha barreiras que dificultam a municipaliza~ao do servi~o, 

tais como: 

a) Dificuldade em contrata~ao de operadores, os poucos disponiveis, 

ja foram absorvidos pelo mercado ; 

b) Dificuldade de formar novos operadores. A Aeronautica, que 

certifica os operadores, nao possui cursos regulares; 

c) Elevado risco da atividade que e classificada como seguran~a de 

voo' , 

CO VERtSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA nJUCA - RIO DE JANEIRO - 9 -
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d) Alto custo da atividade para 0 Municipio, que e reduzido para 0 

FCC em face do volume de aeroporto em que opera; 

e) Reduzido custo operacional do FCC devido as certifica~oes para 

manuten~ao dos pr6prios, que reduz as despesas com manuten~ao dos 

equipamentos; 

f) Reduzido quadro de funcionArios da INFRAERO que tambem 

oferece os servi~os de EPT As. 

A equipe do FCC possui mao-de-obra disponivel e capacitada para 

operar em novos aeroportos, alem de ja possuir contrato com as principais 

companhias aereas brasileiras (Gol, Tam, Avianca, Trip, NTH, e outras). 

Desde 2007 0 FCC vern recebendo propostas para fomecer 

presta~ao de servi~os especializados para as Prefeituras, por exemplo, nos 

aeroportos localizados em Ji-Parana-RO, Angra dos Reis-RJ, Caraguatatuba-SP, 

Lajes-SC, Guarapuava-PR, Toledo-PR, Rio-Grande-RS. Devido ao processo 

falimentar tais negocia~oes nao foram continuadas. 

Assim, 0 FCC esta inserido em urn mercado de grande expansao 

devido ao crescimento do interesse das Prefeituras em melhorar seus aeroportos. 

4.2. Petrobras 

Com 0 incremento da produ~ao de petr6leo nacional, sobretudo em 

plataformas maritimas, a PETROBRAS e um potencial grande cliente. 

Av.ERICOVERtSSIMO,N°970SALA202-BARRADA TIJUCA-RIoDE]ANEIRO '-10-
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As plataformas de 

petr6leo, que se localizam cada vez 

mais distante do continente, requerem 

urn apOlO para 0 trafego aereo de 

helic6pteros. 

. Para atender essa demanda, 

faz-se necessario, alem das habilita~oes 

para operar EPT As, as certifica~oes 

especificas para operar em plataformas de petr6leo, as quais 0 FCC possui. 

A PETROBRAS solicitou ao FCC documenta~ao para cadastro de 

prestadores de servi~o, com objetivo assumir 5 (cinco) EPT As em carater 

imediato, que nao pode ser ace ito em face do momenta processual vivido pel a 

unidade produtiva. 

Atualmente, sabe-se que sao mais de 35 (trinta e cinco) plataformas 

espalhadas no litoral brasileiro sem a implanta~ao de EPT As para opera~ao, 

alem das provaveis plataformas que serao instaladas em virtude da explora~ao 

de pert6leo na camada "pre-sal". 

4.3. Africa 

Grande parte dos paises do continente africano 

nao possuem a tecnologia (presta~ao do servi~o, controle 

interno, manuten~ao ... ) que 0 FCC desenvolveu, 0 que 

dificulta 0 desenvolvimento da expansao da avia~ao regional. 

Av. BRICO VERtSSIMO, N° 970 SALA202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO - 11 -
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Em visita ao govemo Angolano, representantes do FCC observaram 

a carencia na area. A ENANA, responsavel local pelos servi~os infra-estrutura 

em aeroportos, informou que das 17 (dezesssete) provincias as quais 0 pais e 

dividido, somente 3 (tres) localidades possuiam servi~os de TrMego Aereo. 

Estao em curso negocia~oes para a presta~ao de servi~os de consultoria, 

regulamenta~ao, forma~ao e opera~ao de EPT As. 

4.4. Expansio das Companhias Aereas 

Ha estudos os quais indicam que a A via~ao nacional deve ere seer 

ate 2012 a taxa aproximada de 11 % aa, embora essa proje~ao esteja bern abaixo 

da media dos exercicios de 2008, 2009 e 2010 que ultrapassaram 20% anuais. 

o crescimento da opera~ao regional e 0 interesse das empresas 

aereas em implementar novos voos nas localidades onde 0 FCC opera, 

contribuem para a taxa de crescimento da unidade produtiva. 

Exemplificando, empresas como a Azul Linhas Aeres Brasileiras e 

a TRIP Linhas Aereas ja iniciaram entendimentos com autoridades competentes 

para expandir as opera~oes brevemente para algumas das localidades em que 0 

FCC opera, como, Chapeco, Passo Fundo, Santo Angelo, Caxias do SuI. 

Conforme fonte do site Avia~ao Nacional (2009), as empresas Trip 

e Passaredo, tiveram urn crescimento de mais 100% em nfunero de passageiros, 

desde que optaram por explorar a avia~ao regional, que tambem e observada 

pela Azul, visto que esta encomendou aeronaves compativeis com a opera~ao 

em pistas mais curtas. 

No970SALA202-BARRADA nJUCA-RIODEJANEIRO -12-
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A empresa NHT, com 5 (cinco) aeronaves ja adquirdas e 

encomenda de 2 (duas) outras, com op~ao de mais de 40 acentos, apresenta-se 

como potencial crescimento de mercado, visto que esta empresa ja e cliente do 

FCC, operando em Chapeco, Passo Fundo e Santo Angelo. 

Empresas como Trip, Passaredo e Azul estao se instalando nos 

terminais dos aeroportos de Curitiba, Florian6polis e Porto Alegre, sendo estes 

pontos de suporte fixo para 0 direcionamento nos mercados regionais, que 

incluem os aeroportos suportados pelas EPT As da FCC. 

4.5. Investimentos no Setor Aereo 

Devido aos grandes eventos mundiais que 0 Brasil sediara (Mundial 

de Futebol e Olimpiadas) ha estimativa de investimentos nos terminais de 

passageiros e cargas da ordem de 570 milhoes. 

A privatiza~ao de aeroportos beneficia 0 FCC, pois a atividade que 

atualmente e executada exclusivamente pela INFRAERO, devera ser licitada 

para outras empresas. 

° FCC sera sempre urn forte candidato nas licita~oes, devido ao 

baixo custo operacional que decorre das certifica~Oes para manuten~ao de 

equipamentos e da economia de escala causada. 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO - 13 -
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5. METODO DE AVALIA~AO 

Existem vanos modelos e metodos de avalia~ao de empresas que 

podem ser utilizados em conjunto ou separadamente, sendo que, em sua maioria, 

nenhum modelo fomece um valor preciso e fulico para uma empresa, mas sim 

uma estimativa por considerar premissas, hipoteses e tendencias, muitas vezes, 

subjetivas.1 

Neste sentido, 0 fluxo de caixa descontado e tido como aquele que 

melhor revela a efetiva capacidade de gera~ao de riqueza de um 

empreendimento, uma vez que traz 0 valor presente de beneficios futuros 

esperados a uma taxa de desconto apropriada e retrata a realidade do ambiente 

economico no qual a empresa se encontra inserida.2 

5.1. Fluxo de Caixa 

A base para a avaliayao de uma empresa e 0 fluxo de CaIxa 

projetado para determinado periodo de tempo, sendo este fluxo apurado em 

termos operacionais, exc1uindo-se as despesas financeiras. 0 fluxo de caixa 

operacional, ou fluxo de caixa livre, e aquele cujos recursos estao disponiveis 

aos provedores do capital, seja proprio ou de terceiros. 

o fluxo de caixa livre e proveniente das operayoes da empresa apos 

os impostos nao contabilizando a estrutura de financiamento (emprestimos). E 0 

total de recursos disponiveis na sociedade apos considerar os investimentos e 

1 DAMODARAN, A. A f8£e oculta da avaJi~. Silo Paulo: Markron Books, 2002. 
2 ASSAF NETO, A. Finan~as Corporativas e Valor. Silo Paulo. Atlas, 2003. 
MARTINS. E. (org). AvaJia~io de empresas: da mensur~io contabil a economica. FIPECAFI. Silo Paulo: 
Atlas, 2001. 
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necessidades de capital de giro, sem contar com despesas financeiras (juros). 

Deve-se adicionar, ainda, as despesas que nao geram saidas de caixa, como 

deprecia~ao e a amortiza~ao. Este conceito e 0 denominado EBITDA - lucro 

antes de juros, impostos sobre lucro, deprecia~ao, amortiza~ao e exaustao. 

5.2. Taxa de Desconto 

Os investidores e acionistas, em geral, possuem 0 raciocinio basico 

de aplicar os seus recursos em um empreendimento que os remunerem em urn 

patamar superior as outras possibilidades de investimento. E 0 denominado 

custo de oportunidade. 

Para tanto deve ser avaliado 0 risco suportado e 0 retorno esperado 

para 0 investimento, de forma que 0 capitalista obtenha urn resultado que 

entenda como favoravel do seu capital. 

o custo medio ponderado de capital (W ACC) representa os riscos 

associados ao neg6cio e os custos de oportunidade dos investidores que 

propiciam as atividades da empresa. Podemos definir 0 W ACC como a taxa de 

desconto aplicada durante urn periodo de tempo, a qual utiliza-se para encontrar 

o valor presente de urn investimento baseado em fluxos de caixa futuros 

esperados. 

o custo medio ponderado de capital deve contemplar: 

» 0 custo de todas as fontes de capital- emprestimos e patrimonio; 

» Taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de infla~ao; 

» Risco sistematico de mercado e estrutural de capital. 

Av. BRICO VERtSSIMO, N° 970 SALA202 - BARRA DA nJUCA - RIO E IRO -15 -
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6. VALOR DO FLEX COMMUNICATION CENTER - FCC 

A unidade produtiva FCC a ser leiloada no processo falimentar em 

curso, e considerada urn ativo livre de passivo (trabalhista, tributarios, 

fomecedores, etc), e classificada como de baixo risco, visto a necessidade 

imperio sa de seus servi~os e as dificuldades formais, legais e operacionais para 

o surgimento de outras empresas concorrentes. 

6.1. Historico Financeiro do FCC nos anos de 2009 e 2010 

Ap6s efetuarmos detida analise das informa~oes contabeis da 

unidade produtiva FCC, elaboramos 0 quadro a seguir com os registros dos 

valores de receitas e despesas da unidade produtiva nos anos de 2009 e 2010. 

Exercicio 2009 2010 MEDIA 

RECEITA BRUTA (+) 2.317.799 2.499.895 2.408.847 

Telefonia Local (-) 75.107 76.516 75.812 

DESPESAS OPERACIONAIS 1.793.611 1.978.612 1.886.112 

Pessoal- Operadores (ESRA) (-) 1.169.953 1.322.930 1.246.442 

Estrutural (ESRA) (-) 82.615 67.968 75.292 

Coordena~ao (ESRA) (-) 136.388 170.501 153.445 

Administra~ao Geral (-) 404.654 417.213 410.933 

LUCRO (EBITDA) 449.081 444.767 446.924 

Deprecia~ao (+) 47.282 47.015 47.149 

LUCRO (EBITDA) 496.363 491.782 494.072 

Impostos (-) 313.153 331.590 322.371 

FLUXO DE CAIXA LIVRE 183.210 160.192 171.701 

Av. BRICO VEIUSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO -16 -
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6.2. Taxa de Crescimento das Receitas 

Fundamentado nas informa~oes constantes do item 4, acima, - 0 

Mercado e as Possibilidades de Crescimento, apresentamos 3 hipoteses de taxa 

de crescimento das receitas do FCC, prevendo cerulrios pessimista, prov3vel e 

otimista. 

o cerulrio pessimista aponta taxa de crescimento de 10% ao ano 

para 0 periodo de proje~ao de 2011 a 2015. 

o cenano prov3vel aponta taxa de crescimento de 12% ao ano para 

o periodo de proje~ao de 2011 a 2015. 

o cenano otimista aponta taxa de crescimento 15% ao ano para 0 

periodo de proje~ao de 2011 a 2015. 

6.3. Taxa de Crescimento das Despesas 

As despesas operacionais foram incrementadas a taxa de 5,0% ao 

ano, sendo tal percentual a media da inf1a~ao oficial dos anos de 2008, 2009 e 

2010 (5,9%, 4,3% e 5,9%) e a meta de infla~ao para os anos de 2011 e 2012 de 

4,5%. 

A deprecia~ao, por sua natureza estritamente contabil, nao sofre 

qualquer incremento. 

Os impostos foram apurados a taxa de 13,38% sobre as receitas, 

uma vez que tal percentual e a media das ali quotas praticadas nos anos de 2009 

e 2010. 
RICO VERtSSIMO, N° 970 SALA202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO - 17 -
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6.4. Taxa de Desconto Adotada 

Conforme informado no item 5.2, acima, 0 custo medio ponderado 

de capital deve contemplar: 0 custo de todas as fontes de capital - emprestimos e 

patrimonio; taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de 

infla~ao e risco sistematico de mercado e estrutural de capital. 

Assim, utilizamos as seguintes taxas, fundamentado nos percentuais 

praticados pelo BNDES em operayoes de financiamento de mesmas natureza e 

magnitude do presente estudo. 

» Custo de todas as fontes de capital - utilizamos 0 percentual de 2,5% 

como spread (remunera~ao basica) da institui~ao financeira; 

» Taxas nominais de retorno a partir das taxas reais e esperadas de infla~ao 

- utilizamos a TJLP pois em sua forma~ao considera a meta de infla~ao e 0 

premio pelo risco soberano do pais (risco brasil), atualmente em 6,0%. 

» Risco sistematico de mercado e estrutural de capital - utilizamos a taxa de 

0,5%. 

Assim, a taxa de desconto adotada e de 9,0% (nove por cento) ao ano. 

6.5. Investimentos 

Em fun~ao do processo de recuperayao judicial, ora falimentar, 

desde 2007 os investimentos nas estayoes de radio foram significativamente 

reduzidos, havendo necessidades de aquisi~ao de mobiliario e acessorios, em 

todas as EPT As. Estimamos que tal investimento e da ordem de R$ 

1.000. 000,00 (urn milhao de reais). 
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6.6. Horizonte do Periodo de Proje~io 

Segundo 0 principio da continuidade, deseja-se que uma empresa 

tenha vida indeterminada ao logo do tempo, tendendo ao infinito. Assim, espera

se que a sociedade continue a operar posteriormente ao fluxo de caixa projetado. 

Neste sentido, Copelant et af indicam que 0 valor da empresa e 

representado pelo valor presente do fluxo de caixa durante 0 periodo de proje~ao 

explicito, mais 0 valor do fluxo de caixa depois deste.3 

o primeiro periodo, conforme ensina Assaf Neto, descreve "urn 

periodo previsivel dos resultados operacionais esperados, sendo verificado nos 

primeiros anos de investimento. Esse periodo e geraImente estimado com base 

no desempenho possivel de se preyer de mercado e da economia, e no potencial 

de participa~ao da empresa". 4 

Ainda na mesma obra 0 doutrinador manifesta que 0 segundo 

periodo compreende aquele que os economistas denominam de longo prazo, 

sendo esperado retorno produzido pelo investimento com redu~ao continuada 

ate 0 nivel aproximado do custo do capital. Isto e, "0 investimento passa a ser 

remunerado em percentual bastante proximo ao da taxa minima de retorno 

requerida pelos provedores de capital (credores e acionistas)". 

Na pnitica, a corrente dominante nas avalia~oes tecnicas de 

empresas, labora com 0 periodo de proje~ao entre 5 e 10 anos, para 0 primeiro 

horizonte. Na segunda parte do horizonte de proje~ao, usualmente calcula-se 0 

valor da perpetuidade a partir do FCL do ultimo periodo de proje~ao. 

3 COPELAND, T; KOLLER, T; MURRIN, J. Valuation: Measuring and managing the value of companies. 
New York: John Wiley & Sons, Inc., 1990. 
4 ASSAF NETO, A. Finan~as Corporativas e Valor. sao Paulo. Atlas, 2003. 
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No caso em estudo, a decisao acerca do prazo do primeiro periodo 

considerou os riscos inerentes ao negocio que podem ser operacionais ou 

estruturais. 

Dentre os riscos operacionais destacamos as ayoes judiciais de 

ordem civil e criminal, decorrentes de omissoes, irregularidades e quaisquer 

tipos de atos culposos ou dolosos na atividade de operayao. 

Os nscos estruturais sao os que POSSam afetar a relayao 

receitaicusto da empresa, por exemplo: as empresas aereas de transporte 

regulares, atuantes nos aeroportos das EPT As, cancelem suas operayoes, ou 

alterem as freqiiencias de seus voos implicando na reduyao das receitas e 

manutenyao dos custos; outras empresas, que atendam os requisitos de Entidade 

Autorizada, venham a manifestar interesse em explorar os serviyos de trafego 

aereo; e aumento do volume de trafego, que ultrapasse os parametros atuais de 

concessao para atividade de AFISlRadio, sendo necessaria a implantayao de 

categoria superior, conhecida como Especial/Torre de controle. 

Diante dos riscos acima, projetamos que 0 primeiro periodo do 

horizonte de projeyao tenha 5 (cinco) anos, pois os riscos acima descritos tern 

pouca possibilidade de ocorrerem neste lapso temporal. 

Tendo em vista que apos 0 periodo de 5 (cinco) anos a projeyao do 

fluxo de caixa livre apresenta incremento na possibilidade de algum(ns) dos 

riscos acima citado ocorrerem, pelo principio do conservadorismo, deixamos de 

apurar valor para 0 periodo apos a projeyao do fluxo de caixa. 
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6. 7. Apura~io do valor pelo Cenirio Pessimista 

EXERCiClO 

RECEITA BRUTA 

CUSTOS 

Telefonia Local 

Pessoal - Operadores 

Estrutural 

Coordena~io 

Administra~io Geral 

Depreci~io 

Impostos 

Resultado 

Resultado De8contado 

Resultado Acumulado 

Investimento 

VALOR DO FCC 

,--
i 
I 
I 4,50 

4,00 

3,50 

3,00 

~ 2,50 

~ 2,00 

1,50 

1,00 

0,50 

0,00 

2011 

Taxa de 
Crescimento 

Mcdia Historica 

2.408.847 

(75.812) 

(1.246.442) 

(75.292) 

(153.445) 

(410.933) 

47.149 

(322.371) 

171.701 

RS 2.125.369,85 

RS 1.000.000,00 

RS 1.125.369,85 

10% 

20 II 

2.649.732 

(79.602) 

(1.308.764) 

(79.057) 

(161.117) 

(431.480) 

47.149 

(354.608) 

282.253 

258.947 

------_._-_. 

2012 2013 2014 

10% 10% 10010 10% 

2012 2013 201-l 2015 

2.914.705 3.206.175 3.526.793 3.879.472 

(83.582) (87.761) (92.149) (96.757) 

(1.374.202) (1.442.912) (1.515.057) (1.590.810) 

(83.009) (87.160) (91.518) (96.094) 

(169.173) (177.631) (186.513) (195.838) 

(453.054) (475.707) (499.492) (524.467) 

47.149 47.149 47.149 47.149 

(390.069) (429.076) (471.984) (519.182) 

408.764 553.077 717.228 903.472 

344.048 427.077 508.102 587.195 

• RECEITA BRUTA 

• CUSTOS 

• RESUL TADO DESCONTADO I 

2015 
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6.S. Apura~io do valor pelo Cenario Provavel 

I 

EXERcino 

DeElTA BRUTA 

CUSTOS 

Telefonia Local 

Pessoal - Operadores 

Estrutural 

Coordena~lo 

Administr~lo Geral 

Depreci~1o 

Impost08 

ResuItado 

Resultado DeIeontado 

Resultado Acumulado 

Investimento 

VALOR DO FCC 

Taxa de 
Crescimento 

M{'dia Ilist6rira 

2.408.847 

(75.812) 

(1.246.442) 

(75.292) 

(153.445) 

(410.933) 

47.149 

(322.371) 

171.701 

RS 2.728.363,00 

RS 1.000.000,00 

RS 1.728.363,00 

12% 

2UII 

2.'''.909 

(79.602) 

(1.308.764) 

(79.057) 

(161.117) 

(431.480) 

47.149 

(361.056) 

313.981 

297.231 

12% 12% 12% 12% 

2012 2U13 2UI-I 2UI:-

3.021.658 3.384.256 3.790.367 4.245.211 

(83.582) (87.761) (92.149) (96.757) 

(1.374.202) (1.442.912) (1.515.057) (1.590.810) 

(83.009) (87.160) (91.518) (96.094) 

(169.173) (177.631) (186.513) (195.838) 

(453.054) (475.707) (499.492) (524.467) 

47.149 47.149 47.149 47.149 

(404.382) (452.908) (507.257) (568.128) 

SOL404 707.326 945.529 1.220.265 

422.021 SU).185 669.836 793.089 

............. - .. ' ... -" .............. --.. ----............. -.. ---... -.-.-.-----.... ·· __ .. · __ ·· __ ·· __ ·_·· __ · .. ·_·_---------_·_---_··-1 

4,50 

I 

4,00 

3,50 

3,00 
! _ REC EITA BRUTA I 

_CUSTOS 2,00 

2,50 

• RESUlTADO DESCONTADO I 1,50 

1,00 

0,50 

0,00 

2011 2012 2013 2014 2015 
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6.9. Apura~io do valor pelo Cenario Otimista 

EXERCiclO 

RECEITA BRUTA 

CUSTOS 

Telefonia Local 

Pessoal - Operadores 

Estrutural 

Coordena~ilo 

Administra~io Geral 

Depreci~ilo 

Jmpostos 

Re8ultado 

Re8ultado DeIeontado 

Resultado Acumulado 

Investimento 

VALOR DO FCC 

4,50 

4,00 

3,50 

3,00 
'" IV 2,50 to 

::E 
~ 2,00 

1,50 

1,00 

0,50 

0,00 

2011 

Taxa de 
Crescimento 

Media Hist{)rica 

1.408.847 

(75.812) 

(1.246.442) 

(75.292) 

(153.445) 

(410.933) 

47.149 

(322.371) 

171.701 

RS 3.689.260,23 

RS 1.000.000,00 

RS 2.689.260,23 

2012 2013 

15% 

20 II 

2.118.114 

(79.602) 

(1.308.764) 

(79.057) 

(161.117) 

(431.480) 

47.149 

(370.727) 

386.576 

354.657 

2014 

15% 

2012 

3.185.700 

(83.582) 

(1.374.202) 

(83.009) 

(169.173) 

(453.054) 

47.149 

(426.336) 

643.493 

541.615 

2015 

15% 15% 

20\3 201 ... 

3.663.555 4.213.088 

(87.761) (92.149) 

(1.442.912) (1.515.057) 

(87.160) (91.518) 

(177.631) (186.513) 

(475.707) (499.492) 

47.149 47.149 

(490.286) (563.829) 

949.246 1.311.678 

732.992 929.226 

_ REC EITA BRUTA 

_CUSTOS 

15% 

20lS 

4.845.052 

(%.757) 

(1.590.810) 

(96.094) 

(195.838) 

(524.467) 

47.149 

(648.404) 

1.739.830 

1.130.770 

• RESULTAOO OESCONTAOO 
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7. NECESSIDADES PROTOCOLARES DOS INTERESSADOS 

Conforme a ICA 63-10 de 2008, item 2.2.1, as Entidades 

interessadas em postular ao DECEA a solicita~ao de implanta~ao e opera~ao de 

EPTA, deverao obedecer, altemativamente, as seguintes prerrogativas: 

a) operadores ou exploradores de aeronaves como definidos no 

Codigo Brasileiro de Aeromiutica; 

b) entidades especializadas da administra~ao federal indireta, 

vinculadas aos Ministerios PUblicos da Uniao; 

c) entidades administradoras de aerodromos; 

d) demais Comandos Militares; 

e) Govemos Estaduais e Municipais que se proponham a implantar 

EPT A nos aerodromos, situados em seus respectivos territorios, para apoiar as 

aeronaves que neles operam; e 

f) entidades que, para 0 desenvolvimento de suas atividades, 

necessitam das telecomunica~oes aeromiuticas para apoio as aeronaves a seu 

sefVl~O. 

A entidade que postular ao DECEA processo de implanta~ao de 

EPT A, baseado no prescrito na presente alinea "f', devera fomecer, 

obrigatoriamente, documento comprobatorio de que possui aeronaves a seu 

sefVl~o. 

Av. ERICO VERiSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - Rio DE JANEIRO - 24 -
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8. CONCLUSAO 

As perspectivas de crescimento do FCC, a excelencia de seus 

colaboradores e 0 baixo custo da presta~ao de servi~o evidenciam que a unidade 

produtiva possui urn alto potencial economico e financeiro. 

o valor economico do FCC, pelo Fluxo de Caixa Descontado 

projetado para os proximos cinco anos, em tres diferentes cenanos, e de: 

a) Cenario Pessimista - R$ 1.125.369,85 (um milhao, 

cento e vinte e cinco mil, trezentos e sessenta e nove reais e oitenta 

e cinco centavos). 

b) Cenario Provavel - R$ 1. 728.363,00 (um milhao, 

setecentos e vinte e oito mil, trezentos e sessenta e tres reais). 

c) Cenario Otimista - R$ 2.689.260,23 (dois milhoes, 

seiscentos e oitenta e nove mil, duzentos e sessenta reais e vinte e 

tres centavos). 

Indicamos, assim, 0 valor medio dos tres cenarios de R$ 

1.847.664,36 (um milhio, oitocentos e quarenta e sete mil, seiscentos e 

sessenta e quatro reais e trinta e seis centavos) para a realiza~io da unidade 

produtiva FLEX COMMUNICATION CENTER - FCC. 

Encerramos 0 presente LAUDO de A V ALIAc;AO, esperando que 0 

mesmo venha a contribuir para a elucida~ao do feito. 

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011 

C2-:~ ..9 , ~Q 
DON«;A TINS 

DO Juizo 
CORECO -RJ 22.217-8 
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RECEITA BRUTA (+, 

CUSTO DIRETO 

Telefonia Local (-) 

DESPESAS OPERACIONAIS 

Pessoal - Operadores (ESRA) (-, 

Estrutural (ESRA, (-, 

Coor~ (ESRA, (-, 

Adminls~ Gera! (-, 

LUCRO (EBITDA, 

Deprec~(+' 

LUCRO (EBITDA, 

ImpostDs (-) 

FLUXO DE CAIXA LIVRE 

FLEX COMMUNICATION CENTER 
AN02009 

Janeiro Fevereiro Mar~o Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro o..IIubro Novembro Dezembro 

154.300 

5.650 

5.650 

143.171 

93.174 
5.648 

10.915 
33.434 

5.478 

3.935 

9.413 

21.821 

-12.8 

159.174 

6.133 

6.133 

147.707 

100.228 
3.546 

10.499 
33.434 

5.334 

3.935 

9.269 

22.152 

-12.883 

183.034 177.930 192.496 

6.750 6.476 6.165 

6.750 6.476 6.165 

147.370 146.812 155.567 

96.789 96.825 102.753 
6.671 6.444 8.564 

10.477 10.110 10.816 
33.434 33.434 33.434 

28.914 24.642 30.763 

3.935 3.953 3.941 

32.846 28.595 34.704 

23.926 24.011 25.956 

8.823 4.584 8.747 

200.021 

6.133 

6.133 

141.465 

93.943 
2.954 

11.133 
33.434 

52.424 

3.941 

56.384 

26.566 

29.788 

205.904 210.681 

6.787 6.0n 

6.787 6.072 

154.637 147.768 

95.674 93.225 
12.579 6.730 
12.950 14.399 
33.434 33.434 

44.480 56.821 

3.941 3.941 

48.421 60.762 

27.507 29.030 

20.914 31.731 

204.103 

5.913 

5.913 

153.962 

97.698 
8.488 

13.090 
34.686 

44229 

3.941 

48.170 

28.165 

2O.D05 

215.oos 

5.405 

5.405 

145.434 

97.312 
6.365 

7.735 

34.002 

64.171 

3.941 

68.111 

28.646 

38 .... 

205.636 

8.352 

8.352 

146.827 

96.683 
6.349 

9.986 

33.809 

50.457 

3.941 

54.398 

20.483 

33.915 

209.510 

5271 

5.271 

162.871 

105.650 
8.256 

14.278 
34.686 

41.367 

3.941 

45.308 

34.887 

10.421 

Ano 

2.317.799 

75.107 

75.107 

1.793.611 

1.169.953 
82.615 

136.388 
404.654 

449.081 

47.282 

496.363 

313.153 
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FLEX COMMUNICATION CENTER 
AN02010 

Janeiro Feverelro Mar~ Abril Maio Junho Julho Agosto 

~I RECElTA BRUTA C+) 190.205 186.633 183.762 200.125 219.280 209.944 206.742 238.259 

~I CUSTO DlRETO 4.137 7.343 8.233 5.180 8.709 6.417 5.514 7.358 

8 

i Telefonla Local (-) 4.137 7.343 8.233 5.180 8.709 6.417 5.514 7.358 

gJ DESPESAS OPERACIONAIS 158.849 186.077 161.622 161.454 167.548 167.531 167.712 162.261 -t;;1~ Pessoal - Operadores CESRA) (-) 104.439 109.839 108.176 107.738 113.708 111.521 112.657 108.620 
t"'Z 

Estrutural CESRA) C-) 5.623 6.736 5.386 6.097 4.966 7.115 6.158 4.692 ........ 0 

~~ Coordena~ CESRA) C-) 12.955 15.326 14.079 13.959 15.069 14.261 14.203 14.124 .= •• en Admlnlstr~ Geral C-) 35.832 36.176 33.982 33.659 33.804 34.634 34.694 34.825 

~~ 
NN LUCRO CEBITDA) 27.219 11.213 13.807 33.492 43.024 35.986 33.515 88.640 

~2 
..01 

Deprecl~ C+) 3.945 3.945 3.945 3.945 3.945 3.945 3.945 3.945 &= 
e~ LUCRO CEBITDA) 31.164 15.158 17.852 37.437 46.969 39.941 37.461 n.585 
~t:1 
~> 

~~ 
Impastos C-) 25.295 24.793 24.657 26.715 28.323 27.789 27.528 31.182 

~~ PLUXO DI! CAIXA LMa! 5._ 08.135 -8.104 10.722 11.648 12.152 1.132 41._ 

I 

!' Nota: Os dados referentes _ meses de novembr e deZembro, ate a data da coleta dos dados, alnda nIo estavam contabllldzados. 
o valor anual rot apurado anuallzando a media dos 10 meses cujo ddos foram disponlblllzados. 0 

Setembro 0UbD0 Novembro Dezembro 

218.982 229.315 

3.130 7.142 

3.130 7.742 

186.949 164..842 

112.859 112.883 

7.194 2.673 

14.008 14.101 

34.887 35.185 

46.903 58.131 

3.945 3.672 

50.648 80.403 

29.397 30.645 

21.451 
21.._ 

0 0 

Ano 

2.499.895 

76.516 

76.516 

1.978.612 

1.322.930 

67.968 

170.501 

417.213 

444.767 

47.015 

491.782 

331.590 

180.192 
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Esta~ao Permissionaria de Telecomunica~oes e Trafego Aereo (EPTA) 
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VISTA AEROPORTO 
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Esta~ao Permissiomiria de Telecomunica~oes e Trafego Aereo (EPTA) 
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Esta~ao Pennissiomlria de Telecomunica~oes e Trafego Aereo (EPTA) 
CAXAIS DO SUL - RS 
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Av. BRICO VERtSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R()MUW DE MENDON~ MARTINS qS ~O 
____________________ E_c_o_N_o_M_I~ __ A_-_p_E_m_T_O~JU_D_I_C_~ __________________ ___ 

Esta~ao Permissionaria de Telecomunica~oes e Trafego Aereo (EPTA) 
CAXAIS DO SUL - RS 
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Esta~ao Pennissiomiria de Telecomunica~oes e TrMego Aereo (EPTA) 
CAXIAS DO SUL - RS 

ANTENA 
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Av. ERICO VERfSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - Rio DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R()MULO DE MENDON<;A MARTINS ~ t~ 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL (0 

----------------------------------~------------------------

Esta~ao Permissiomiria de Telecomunica~oes e Trafego Aereo (EPTA) 
CHAPECO-SC 

VISTAAEROPORTO 

Av. ERICO VERfSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 

TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDONc;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Esta~ao Pennissiomiria de Telecomunica~oes e Tnifego Aereo (EPTA) 
CHAPECO-SC 

EQUIPAMENTOS 

Av. ERICO VER1ssIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



_ ______________ R_6_M_U_L_O_D_E_M __ E_ND __ O_N~~ __ ~ ___ TI_N_S _______________ ~t~ 
ECONOMISTA - PERlTO JUDICIAL (U 

Esta~ao PermissionAria de Telecomunica~oes e Tnuego Aereo (EPTA) 
CHAPECO-SC 

EQUIPAMENTOS 

Av. ERICO VERiSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



ROMULO DE MENDONc;A MARTINS 0) ~~ 
____________________ E~C~O~N~O~M~I~~~A_-_P_E_R_IT_O~JU_D_I_C_~_____________________ .e; 

Esta9ao Permissiomlria de Telecomunica90es e Trafego Aereo (EPTA) 
CHAPECO-SC 

ANTENAS 

Av. Eruco VERiSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA. DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



ROMULO DE MENDONc;A MARTINS q t~ 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL V 

-------------------=------------~------------------------

Esta~ao Pennissiomiria de Telecomunica~oes e Tnifego Aereo (EPTA) 
CHAPECO-SC 

ANTENAS 

Av. BRICO VERtSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



_ _____________ R_6_M_U_LO __ DE __ M_E_ND __ ON_CA~~ ___ T_IN_S ______________ q~~o. 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Esta~ao Permissionana de Telecomunica~oes e Trafego Aereo (EPTA) 
RIO DE JANEIRO - RJ 
VISTAAEROPORTO 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA202 - BARRA DA TIJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS q<tt 
ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL v () 

----------------------------------~-----------------------

Esta~ao Permissiomiria de Telecomunica~oes e Trafego Aereo (EPT A) 
RIO DE JANEIRO - RJ 

EQUIPAMENTOS 

Av. ERICO VEIUSSIMO, N" 970 SALA 202 - BARRA DA nJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Esta~ao Pennissiomiria de Telecomunica~oes e Trafego Aereo (EPTA) 
RIO DE JANEIRO - RJ 

EQUIPAMENTOS 

~ 

Av. ERICO VERtSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA nJUCA - RIo DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



R6MULO DE MENDON<;A MARTINS 

ECONOMISTA - PERITO JUDICIAL 

Esta~ao Permissiomiria de Telecomunica~oes e TrMego Aereo (EPTA) 
RIO DE JANEIRO - RJ 

ANTENAS 

Av. ERICO VERtSSIMO, N° 970 SALA 202 - BARRA DA 1'IJUCA - RIO DE JANEIRO 
TEL/FAX.: (21) 2569-8833 2574-9525 



Estado do Rio de Janeiro 
Poder Judiciario - Tribunal de Justiya 

MANDADO DE PAGAMENTO 140/18/2011/M PG 
Comarca da Capital - Cart6rio da 1a Vara Empresarial 
Av. Almirante Barroso, 1396° andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733 
e-mail: cap01vemp@tjrj.jus.br 

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001 

N° da Conta: 1600125350631 Classe/Assunto: Fale!ncia de Empresarios, Socied. 
Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Requerimento - Autofale!ncia 

Parte/Autor: SA (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE); RIO SUL LlNHAS AEREAS S A; 
NORDESTE LlNHAS AEREAS SA CNPJ/CPF: 
92.772.821/0001-6433.746.918/0001-3314.259.220/0001-49 

Importancia: R$ 70.000,00 - Setenta mil reais. 
Obs.: No caso de unidade monetaria, escrever por extenso: 

Base de Corregao: xxxxx 
Expedigao de mandado as fls.990 

Para ser pago a: Romulo de Mendon~a Martins - CRE/RJ nO 22.217-8 
Ou a seu procurador: 

Informagoes Complementares: fls.824 - oficio do Banco do Brasil S/A; fls.826/827 - despachos. 

o MM. Juiz de Direito, Dr. Luiz Roberto Ayoub, MANDA ao Banco do Brasil S/A que 
em cumprimento ao presente, extraido dos autos do/process acima referido, pague a pessoa 
indicada a importancia supra, depositada a disposigao,deste Jui . 

Eu, Marcio Rod rig u,ls' Soares - Responsavel pelo Expediente - Matr. 
01/29309 digitei e eu, Marc~fodrigUeS oares - Responsavel pelo Expediente -
Matr. 01/29309, 0 subscrevd. io de Janeiro, 2; e fevereir de 2011. 

I 

Prazo de validade desta ordem judicial: 90 (noventa) dias a contar da data de sua emissao. 

o VALOR DO PRESENTE MANDADO DESTINA-SE: 
( ) Crt9dito em Conta ( ) 01 - Conta Corrente ( ) 11 - Conta Poupan<;a ( ) Especie 

Valor Total do Mandado: Tarifa: CPMF: __ --::-_Valor Liquido:--:---:-:-:-::-_ 
Banco N°: Age!ncia N° Conta N° Conjunta ( ) Sim ( ) Nao 
Nome do Titular:~~~~~~ ___________ --::-= _______ _ 
Nome do Favorecido do Mandado: CPF: _______ _ 

Assinatura do Favorecido do Mandado: ___________ Telefone:;;::;::;:;::::;:;~::;:::=-_--, 

N° do Documento:BANCO DO 'BRASIL a.A., 
. AG: 223il stTOR PUBLICO· RJ! . ' 
--.~~.-------~...-~~~ 
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Estado do Rio de Janeiro 
Poder Judiciario - Tribunal de Justi<;a 

MANDADO DE PAGAMENTO 140/21/2011/MPG 
Comarca da Capital - Cart6rio da 1a Vara Empresarial 
Av. Almirante Barroso, 1396° andarGEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733 
e-mail: cap01vemp@tjrj.jus.br 

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001 

N° da Gonta: 1600125350631 Classe/Assunto: Falencia de Empresarios, Socied. 
Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Requerimento - AutofalE'mcia 

Parte/Autor: SA (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE); RIO SUL LlNHAS AEREAS S A; 
NORDESTE LlNHAS AEREAS S A CNPJ/CPF: 
92.772.821/0001-6433.746.918/0001-3314.259.22010001-49 

Parte/Reu: CNPJ/CPF: 

Importancia: R$ 13.486,00 - (treze mil e quatrocentos e oitenta e seis reais) 
Obs.: No caso de unidade monetaria, escrever por extenso: 

Base de Correyao: XXX 

Data: 23/01/08 Dep6sito Inicial: R$ 1.095.011,23 
Levantamento de penhora as fls. Expediyao de mandado as fls. 

Para ser pago a: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA. - CNPJ nO 05.032.015/0001-55, na 
pessoa de seu representante legal 
Ou a seu procurador: 

Informayoes Complementares: Fis. 552, despacho 

o MM. Juiz d ireito, Dr.(a) Luiz Roberto Ayoub, MANDA ao Banco do Brasil S/A que 
em cumprimento ao pre te, extraido dos autos do processo acima referido, pague a pessoa 
indicada a importancia s a, depositada a disposiyao deste Juizo. 

Eu, __ ~...::..:::.;--_ Luciana Pinheiro Oliveira - Subst. do Resp. pelo Expediente - Matr. 
01/22282 digitei e eu, Luciana Pinheiro Oliveira - Subst. do Resp. pelo Expediente -
Matr. 01/22282, 0 subsc o. Rio de Janeiro, 01 de maryo de 2011. 

Luiz Roberto Ayoub - Juiz Titular 

Prazo de validade desta ordem judicial: 90 (noventa) dias a contar da data de sua emissao. 

o VALOR DO PRESENTE MANDADO DESTINA-SE: 
( ) CrMito em Conta ( ) 01 - Conta Corrente ( ) 11 - Conta Poupanc;:a ( ) Especie 

Valor Total do Mandado: Tarifa: CPMF: __ -.".._Valor Uquido: __ ~_ 
Banco N°: Agencia N° Conta N° Conjunta ( ) Sim ( ) Nao 
Nome do Titular: _____________________ --------
Nome do Favorecido do Mandado: CPF: _______ _ 

Assinatura do Favorecido do Mandado: ___________ Telefone: ____ _ 
N° do Documento: _______ _ 
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Estado do Rio de Janeiro 
Poder Judiciario - Tribunal de Justiya 

MANDADO DE PAGAMENTO 140/22/2011/MPG 
Comarca da Capital - Cart6rio da 1a Vara Empresarial 
Av. Almirante Barroso, 1396° andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733 
e-mail: cap01vemp@qrj.jus.br 

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001 

N° da Conta: 1600125350631 Classe/Assunto: Fal~ncia de Empresarios, Socied. 
Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Requerimento - Autofal~ncia 

Parte/Autor: SA (VIAc:;AO AEREA RIO-GRANDENSE); RIO SUL LlNHAS AEREAS S A; 
NORDESTE UNHAS AEREAS S A CNPJ/CPF: 
92.772.821/0001-6433.746.918/0001-3314.259.22010001-49 

Parte/Reu: CNPJ/CPF: 

Importancia: R$ 4.000,00 - (quatro mil reais) 
Obs.: No caso de unidade monetaria, escrever por extenso: 

Base de Correc;ao: xxx 

Data: 23/01/08 Dep6sito Inicial: R$ 1.095.011,23 
Levantamento de penhora as fls. Expedic;ao de mandado as fls. 

Para ser pago a: Jaime Nader Canha - CPF: 939.544.927/68 
Ou a seu procurador: 

Informac;oes Complementares: Fls. 552, despacho 

o MM. Juiz de Direito, Dr.(a) Luiz Roberto Ayoub, MANDA ao Banco do Brasil S/A que 
em cumprimento ao pr nte extraido dos autos do processo acima referido, pague a pessoa 
indicada a importancia s positada a disposic;ao deste Juizo. 

Eu, Luciana Pinheiro Oliveira - Subst. do Resp. pelo Expediente - Matr. 
01/22282 digitei e eu, Luciana Pinheiro Oliveira - Subst. do Resp. pelo Expediente -
Matr. 01/22282, 0 subsc io de Janeiro, 01 de marc;o de 2011. 

Luiz Roberto Ayoub - Juiz Titular 

Prazo de validade desta ordem judicial: 90 (noventa) dias a contar da data de sua emissao. 

o VALOR DO PRESENTE MANDADO DESTINA-SE: 
( ) Credito em Conta ( ) 01 - Conta Corrente ( ) 11 - Conta Poupanc;:a ( ) Especie 

Valor Total do Mandado: Tarifa: CPMF: ____ Valor Uquido: ___ _ 
Banco N°: Ag~ncia N° Conta N° Conjunta ( ) Sim ( ) Nao 
Nome do Titular:~~~-:--:--:-___________ --:-~ _______ _ 
Nome do Favorecido do Mandado: ___________ CPF: _______ _ 

Assinatura do Favorecido do Mandado: ___________ Telefone: ____ _ 
N° do Documento: _______ _ 

160 
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario 
Tribunal de Justi9a 
Comarca da Capital 
Cart6rio da 1" Vara Empresarial 
Av. Almirante Barroso, 13960 andarCEP: 20030-005 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 39079733 e-mail: 
cap01 vemp@tjrj.jus.br 

Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001 

Fis. 822 Ao MP. 

Nesta data, fayo os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz 
Luiz Roberto Ayoub 

Em 02/03/2011 

Oespacho 

J~11. 

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz 

Luiz Roberto Ayoub 

Em __ I __ I __ 

ANACLAUDIA 



Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001 
Falencia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Reque 

CERTIDAO 

Certifico e dou fe que 0 despacho abaixo, de tis. foi remetido(a) para 0 Diario da Justi~a 
Eletronico do Rio de Janeiro no expediente do dia 01/03/2011 e foi publicado em 11/03/2011, 
na(s) folha(s) 266/269 da edi~io: Ano 3 - nO 122/2011 do OJE. 

Proc. 0260447-16.2010.8.19.0001 - SA 011Af:;Ao AEREA RIO-GRANDENSE) (Adv(s). Dr(a). WAGNER 
BRAGANCA (OAB/RJ-109734) X Administrador Judicial: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA 
Interessado: BRASILIAN AMERICAN MERCHANT BANK (Adv(s). Dr(a). RITA MARIA DA CONCEICAO 
MIRANDA (OAB/RJ-052634), Dr(a). RENATA OLIVEIRA BREVES (OAB/RJ-184026E)Despacho: 
Fls.828/989 - J. As partes. (Laudos de Avaliac;;oes das Unidades Produtivas Flex Aviation Center - FAC e 
Flex Communication Center - FCC) 

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2011. 

01/22282 - Luci 



Estado do Rio de Janeiro 

Poder Judiciario 

,..0 

CER~IFICO QUE ENC".ERREl q ~)~ VOLU~fE DO PROCESSO 
N° 0;2..6 Ol(Lff-1f,. U>1 O. y.I\~. o~S FOLHAS ?fl t..f NESTA DATA. 

RI<Y,M /O:J 1/1/1 f V-,-,I'-> 


