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O escritério Nogueira & Braganga Advéf{os Associados, na pessoa do sécio
Wagner Braganca, devidamente nomeado como Administrador Judicial nos autos do
processo em epigrafe das Massas Falidas de S.A. (Viacao Aérea Rio- -Grandense),
Nordeste Linhas Aéreas S.A. e Rio Sul Linhas Aéreas S.A., e também pelo Gestor

Judicial, Jaime Nader Canha, vém respeitosamente apresentar sua prestacdo de
contas, referende ao periodo compreendido entre Novembro de 2017, até o més de
Fevereiro do corrente ano, nos termos abaixo:

Massas Falidas de S.A. (Viagdo Aérea Rlo-Grandense) Nordeste--Lmhas Aereas
S.A. e Rio Sul Linhas Aéreas S.A.

Assunto: Prestagio de contas da Gestéo e Admmzstragao Jud|0|a|

Periodo: Novembro de 2017 a Fevereiro de 2018
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1. Das Consideragées iniciais

Em sequencia ao que fora informado no relatério juntado as fis. 25.688/25.773 e, em
consonancia com suas atribuigées, Nogueira & Braganca Advogados Associados,
Administrador Judicial (AJ) nomeado conforme Termo de Compromisso firmado em
12 de julho de 2017, neste ato representado pelo Wagner Braganca e Jaime Nader
Canha, Gestor Judicial (GJ), nomeado em 10 de novembro de 2010, submetem a
apreciagdo de V. Exa., a presente prestacdo de contas sobre as atividades da
Massas Falidas das empresas Varig, Nordeste e Rio Sul.

1.2. Do atual cenario da faléncia

Em continuidade ao que fora mencionado no dltimo relatorio, cumpre informar que
no dia 20 de margo, foi realizada a sess&o de julgamento pela Terceira Turma do
Superior Tribunal de Justica dos Embargos de Declaragdo no Recurso Especial -
RESP n°1.855.717, interpostos e opostos por APVAR Associacdo de Pilotos da
Varig e Elnio Borges Medeiros, com fito de reverter a decisao
que, acertadamente, decretou a faléncia as empresas S/A Viagdo Aérea Rio
Grandense, Rio Sul Linhas Aéreas S/A e Nordeste Linhas Aéreas S/A.

Sendo assim, caso nao haja mais nenhum outro recurso de carater meramente
procrastinatorio, o processo de faléncia (n°0260447-16.2010.8.19.0001) estara muito
proximo de transitar em julgado, conferindo a seguranga juridica, até entdo mitigada
pela existéncia de recurso pendente de julgamento, e, possitilitando assim a
realizagdo de novos rateios, além de uma condicdo mais atrativa para alienagdo de

ativos.

Além disso, cumpre ressaltar que os Representantes da Massa Falida da VARIG
fecharam, no dia 14 de margo, um acordo de parceria com o TRT-RJ (Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regiao), para dar mais celeridade a habilitagdo dos

credores trabalhistas no quadro geral de credores.



A atuagdo em conjunto serd baseada em audiéncias de ccnciliagdo, com a
presenca do trabalhador e do representante da massa falida. Em caso de acordo, o
termo de conciliagdo tera forga de certiddo de habilitagdo no crédito e sera

automaticamente reconhecido pelo administrador judicial da massa.

Desta forma, sera eliminado todo o processo de habilitagdo na Vara Empresarial, o
que vai agilizar significativamente o recebimento das verbas, bem como a

Consolidagédo do Quadro do Geral dos creditos derivados da relagdo de trabalho.

Assim, com o objetivo de fornecermos informagbes e esclarecer a movimentagéo
financeira das Massas Falidas, passamos a apresentar a execuc¢do financeira

efetivada no periodo de dezembro de 2017 a fevereiro de 2018.
A presente informacao esta composta das transacgdes das atividades correntes das
Massas e da continuidade dos pagamentos do 1° rateio dos créditos trabalhistas

concursais.

2. Das receitas e dos ativos

Como cedi¢o, as Massas Falidas compdem-se de um conjunto de ativos que, para
preservacio do valor destes ativos, estdo operacionais e geram receita pela
prestacdo de servicos ou aluguéis. Na prestagdo de servigos incorrem custos que
sao cobertos parcialmente por sua receita direta. Assim, as Massas mantém contas

bancarias correntes de movimento e judiciais, com as seguintes finalidades:

* as contas correntes de movimento permitem o recebimento dos creditos de
clientes e o pagamenio das despesas, de forma auJtdnoma sem a
dependéncia de emissdo de mandados judiciais de pagamentos. Sé&o
operadas diretamente na Tesouraria e contabilizadas nas Massas;

= as contas judiciais recebem a arrecadacdo das vendas dos ativos,
recuperacdo de depositos/bloqueios judiciais e pagam honorarios do

Administrador Judicial, Gestor Judicial, avaliadores e peritcs nomeados pelo



juizo falimentar, créditos extraconcursais e rateio de créditos concursais. Sao
operadas através da VEMP, sob mandado judicial, e contabilizadas nas
Massas.

A Massa Falida da SAVARG tem contas bancarias nos Estados Unidos para
recebimento das faturas de clientes estrangeiros que treinam no “Flex Aviation

Center”. Estas contas sa0 operadas pela Tesouraria no Brasil.

Os saldos consolidados das trés empresas ao final de cada més, do quadrimestre de
novembro/17 a fevereiro/18, foram o que segue:

Movimento 651.246,70 2.237.852,56 1.467.932,48 825.957,96

Judicial 123.630.857,43 122.942.120,37 126.535.349,36 130.089.575,32
Fundo de 4.809.867,19 5.699.528,76 4.642.012,44 4.551.234,58
Rateio

ontes: fluxo de caixa realizado e extratos bancarios
Nota: Valores em reais

As contas de movimento tiveram aporte de recursocs em dezembro, oriundo da conta
judicial, para fazer frente as despesas extraordinarias da folha do décimo terceiro
salario e encargos, nagquele més e em janeiro, bem como a regularizagio dos

débitos extraconcursais dos imdveis vendidos no Ultimo leildo de ncvembro de 2017.

Também compde o saldo das contas de movimento o saldo de US$ 81,250 mil que
estive pendente de transferéncia para o Brasil em decorréncia de tramites

burocraticos do Banco do Brasil em Nova York.

A evolugdo dos saldos das contas judiciais reflete os depositos correspondentes a
liguidagao do leitdo (sinal e parcelas subsequentes), rendimentos e saques (aporte

para as Massas e refor¢o do fundo de pagamento de rateio).



O fundo de rateio, que foi designado consoante a promogdo do Parquet’ aos
credores da Classe |, cujo escopo foi definido na audiéncia especial de 15 de
dezembro, contingenciado em conta de movimento, destina-se ao pagamento dos

credores que ainda n&o se cadastraram e despesas bancarias destes pagamentos.

3. Dos aportes necessarios nas contas judiciais

Inicialmente cumpre ressaltar que apesar de todos os esforgos para liquidar as
despesas referentes as atividades essenciais desta Massa Falida e do Centro de
Treinamento de Aeronautas, bem como, apds a adogéo das medidas cabiveis para a
redugédo dos custos fixos, ndo se logrou éxito em dispor de quantia suficiente para
arcar com todas as despesas inerentes a atividade continuada e dos praprios custos

para manutencgéo dos ativos desta faléncia.

Cumpre ressaltar que, apesar das projegées de caixa conservadoras, que
fundamentaram os pedidos anteriores ftrabalhando sempre com premissas
conservadoras sobre os valores minimos e necessérios para as despesas
existentes, em que pese o resultado exitoso do Gitimo leilao realizado em novembro
de 2017, houve a consequente interrupcio imediata dos recebiveis relativos aos
contratos de locagdo, apds a venda de 14 imdveis que estavam alugados e, por fim,

uma reducdo expressiva da receita de aluguéis.

Face ao exposto, tendo em vista a possibilidade de ocorréncia de dano irreparavel,
nédo sO6 as empresas, mas aos proprios credores e, considerando a urgéncia de
quitacdo dos débitos vinculados as atividades essenciais, no més de dezembro de

2017 foram solicitados a 12 VEMP:

e R$ 2.369.318,71 referentes a aporte para as Massas;
e R$ 3.000.000,00 referentes a reforco do fundo de rateio.

' Fls. 17.644/17.649



Estes montantes foram solicitados considerando-se as necessidades de
pagamentos até o final de fevereiro e os periodos de recesso do judiciario.

Apesar destas retiradas, as contas judiciais apresentaram um acréscimo
correspondente a R$ 6.450 milhdes (+ 5,22%) entre 30 de novembro e 28 de
fevereiro.

4. Movimentacido Financeira Corrente

A movimentagao financeira corrente corresponde aos recebimentos, advindos da
atividade continuada e suplementa¢ao de recursos a partir das contas judiciais, e
pagamentos, despesas das Massas e regularizacdes de ativos leiloados.

No trimestre entre dezembro/17 e fevereiro/18, as entradas e saidas apresentaram

0s seguintes resultados:

Movimentacdo Financeira Corrente
Entradas e Saidas

RS 2.927.198,80

7
dez/1 R$ 1.402.916,87

jan/18 RS 1.379.278,23

fevf18 R$ 981.665,52

m Entradas  wF Saidas

Fonte: Fluxo de caixa realizado

Ressaltamos que 2 movimentagao acima n&o inclui o fundo de rateio,

5. Da distribuicdo dos recebimentos

No trimestre as origens de recursos foram as seguintes:



5 156.010,68 RS 411.506,31 RS 161.523,74 RS 729.040,73

ALUGUEIS IMOVEIS -~ ' RS 273.09426 RS 177.89639 R$ '177.89639 RS  528.887,04
FCC RS - RS 910000 RS - RS 9,100,090
RECEITA OUTRAS RS 56.811,00 RS . 387,75 R$ 250,00 RS 57.448,75
Aportes - 12 VEMP R$ 2.360.209,86 RS - RS - R$  2.369.209,86
Desblogueios Judiciais RS - 14.06908 RS 159,84 RS - - ’S 14.228,92
RATEICQ ENERGIA - BSB . RS 57.91301 &gi 2073362 RS - R§ 78.647,54

T ASERD SRy L T

AL RECERI q;ugm:.&g&&&
Fonte: Fluxos de caixa realizados
As receitas geradas pela atividade continuada e aluguéis resultaram
acumuladamente no trimestre em R$ 1.357.927,77.
Quanto ao comportamento das entradas no periodo, esclarecemos:
Dezembro:
1. As Massas Falidas efetuaram o cambio de moedas estrangziras, recebidas e
mantidas em Tesouraria, convertendo-as para Real. Esta operacdo esta
registrada no demonstrativo acima na rubrica “Outras Receitas” e

correspondeu a R$ 56,8 mil;

2. Devido o processo de individualizagao do fornecimento de energia elétrica da
torre do Centro Empresarial Varig, em Brasilia, nao ter sido concluido. A
SAVARG se responsabilizou pelo rateio da fatura de energia, com vencimento
em dezembro, e recebeu valores, dos demais usudrios, para 0 pagamento da

fatura do més. O montante arrecadado foi de R$ 57,9 mil.

3. Apesar do leilao realizado em novembro, as Massas Falidas receberam
alugueis pro rata die dos contratos de locagdo, cujos vencimentos se deram

no més de dezembro;

4, O aporte de recursos de R$ 2,369 milhdes, oriundo da conta judicial, foi
disponibilizado em conta de movimento das Massas no dia 27 de dezembro,

antepenultimo dia dtil do ano.

Janeiro:



1. O Centro de Treinamento das Massas obteve venda ndo programada, de
aproximadamente R$ 102 mil, de novo cliente que deve adquirir novos
servigcos de treinamento ao longo do ano;

2. O Centro de Treinamento das Massas conseguiu receber faturas em atraso
da Avianca em contrapartida a um novo contrato de prestacdo de
treinamento. O montante adicionado aos recebimentos incluiu, inclusive,
faturas pendentes dos servicos do FCC (estagdes de radio, unidade
totalmente vendida).

3. Devido ao processo de individualizagéo do fornecimento de energia elétrica
da torre do Centro Empresarial Varig, em Brasilia, inconcluso. A S/A Viagao
Acrea Rio Grandense se responsabilizou pelo rateio da fatura de energia,
com vencimento em janeiro, e recebeu valores para o pagamento da fatura do

més. O montante arrecadado foi de R$ 20,7 mil.

Fevereiro:

Em 2018, fevereiro com apenas 19 dias Uteis impactaria negativamente a receita de
treinamentos do Centro de Treinamento das Massas. Porém, devido a tempestade
ocorrida no Rio de Janeiro, no dia 15, e os danos materiais € ambientais, com o
comprometido de parte das instalagdes, o Centro de Treinamento das Massas ficou
mais dois dias inativos e teve o cancelamento de aulas e suspenséo de
treinamentos em simulador.

Estes cancelamentos representaram perda de faturamento da ordem de R$

102.416,00 que se refletiu no proprio més e em margo.

6. Distribuicdo dos Pagamentos

As despesas aqui apresentadas destinaram-se a conservagédo dcs ativos a serem
realizados em favor dos credores, as regularizagbes legais pendentes, ao

andamento processual da faléncia, ao atendimento de credores e terceiros com



pendéncias junto as Falidas, conservacdo por cumprimento legal do acervo

documental e outras providéncias.

No trimestre as aplicagdes de recursos foram as seguintes:

1. ADMINISTRATIVOS _ o :
1.1 - Pessoal RS 351.723,85 RS 268.629,13 RS 257.338,00 RS 877.692,14

1.2 - Escritérios Juridicos : ‘RS 283.187,73 R$ 13491878 RS 133.980,28 RS  552.086,79
1.3 - RPA administrativos RS 26.648,26 RS  21.700,96 RS  21.342,07 RS 69.691,25
2. TRIBUTOS € ENCARGOS D S T
2.1 Tributos s/ Atividades RS 415091 R$  30.332,67 RS  43.44636 RS 77.929,94
2.2Impe Encargos s/ RemuneragBes RS 12B.42457 R$ 42809390 RS ~200.12584 3%  756.644,31
2.3 1PTU RS  187.206,19 RS 483,42 KS 127,50 3% 187.907,11
2.4 IPVA RS - RS - RS 24268 3% 242,68
2.5 Impostos importagdo RS - RS - RS - 3% -
3, INFRAESTRUTURA _ ' ' _ _ '
3.1 RPA seguranga e conservagio RS 32.550,43 RS 32,184,993 RS 32.184,93 3§ 96.920,29
3.2 Fornecedores Diversos " RS 13421352 RS 8555424 RS  77.16267 . 3% 1296.930,73
3.3 Energia R$  169.891,32 R$  96.347,3% RS 108.058,78 3  374.297,50
3.4 Agua e esgoto . . RS 267,95 RS 1.621,62 " RS 598,54 R 1 2/488,11
3.5 Comunicagdes RS 18.734,89 RS 5.826,27 RS 7.200,88 35 31.762,04
3.6 Alugudis _ RS  3.72947 RS 3.734,46 RS 3.71550 2 11,179,43
3.7 Despesas diversas RS 2.14429 RS 7.332,64 RS 13.975,24 135§ 23.452,17
4. CONSERVACAO ATIVOS o -
4,1 Condominios RS 20.720,22 RS 8469148 RS  26.341,48 RS 131,763,18
4.2 Seguros ' RS 8.451,75 R$  7.884,85 RS 7.941,61 - 2§ 24.278,21
5. OPERACIONAL FAC
5.1TerceirizadoséRPA -~ - RS 2586114 R$  24.527,70 RS  34.39667 RS  B84.785,51
5.2 ANAC RS - RS - RS -
6. DESPESAS FINANCEIRAS " RS 478840 RS 1.264,06 RS 1.178,84 RS 7.231,30
7. BLOQUEIOS JUDICIALS RS 121,28 R$ 37,96 RS 34,54 RS 194,38
8. RESTITUICAO DEPOSITOS ALUGUEIS RS - 144,111,71 12.270,80 ' 156.382,51
2 R meRIER

Fonte: Fluxos de caixa realizados

Os recursos foram aplicados nos seguintes pagamentos no trimestre, excluidos os
pagamentos do 1° rateio dos créditos trabalhistas concursais:
Dezembro:

1. Compbem o valor de despesa com energia a parcela rateada com os demais
ocupantes da torre do Centro Empresarial Varig, em Bras'lia, que devido o
processo de individualizagdo do fornecimento de energia n&o ter sido
concluido, ainda permaneceu sob responsabilidade da S/A Viagdo Aérea Rio
Grandense. A fatura de energia de Brasilia correspondeu aproximadamente

R$ 66 mil e a de consumo do Centro de Treinamento das Massas, R$ 104 mil;

10



2. Na gestdo das disponibilidades correntes de movimento as Massas nao

tiveram suficiéncia de recursos para quitar despesas com fornecedores e
escritdrios juridicos em novembro. Com o aporte autorizado pela 1° VEMP

estas despesas foram regularizadas juntamente com as faturas de dezembro:

A Massa Falida de S/A Viagdo Aérea Rio Grandense retomou o recolhimento
do PIS e COFINS incidentes sobre a receita dos aluguéis;

As Massas regularizaram o IPTU extraconcursal dos iméveis vendidos no
leildo de novembro de 2017, permitindo aos arrematantes a transmissao dos

bens;

As Massas pagaram a segunda parcela do 13° salario e o encarqo
P p g

previdenciario correspondente;

Janeiro:

1.

As Massas restituiram aos locadores dos iméveis vendidos no leildo de
novembro os depositos de garantia locaticia, conforme contrato. O montante

restituido foi de aproximadamente R$ 138 mil:

As Massas restituiram a FIAT valor correspondente ao rateio de energia do
Centro Empresarial VARIG — Brasilia que foi indevidamen-e depositado em
nossa conta. O montante restituido foi de R$ 5,226 mil:

As Massas quitaram as cotas condominiais dos trés andares desocupados do
Centro Empresarial VARIG - Brasilia, em atraso desde novembro/17, e a cota

extra referente a obra de individualizagéo do fornecimento de energia elétrica;

As Massas recclheram os encargos e impostos sobre as folhas de dezembro

e 13° salario.

Fevereiro:

11



1. As Massas restituiram a IBM valor correspondente ao ratzio de energia do
Centro Empresarial VARIG — Brasilia que foi indevidamerte depositado em
nossa conta. O montante restituido foi de R$ 12,271 mil:

2. Os tributos sobre atividade refletiram o aumento do faturamento observado no

més de janeiro;

3. Em Infraestrutura — Despesas Diversas, as Massas tiveram dispéndios a
maior que nos meses anteriores devido aos gastos com recuperacgio parcial
da area afetada pelo temporal, ocorrido no dia 15, e ao pagamento da

primeira parcela da recarga dos extintores.

7. Prestacao de Contas do Aporte Levantado junto a VEMP

As Massas receberam, em 27 de dezembro de 2017, suplementacao de recursos
solicitada ao juizo da 1* VEMP para regularizagdo de débitos em aberto com

fornecedores, regularizagdes de imoveis vendidos, folha de pagamento e encargos.

Este aporte projetava a necessidade de recursos para as despesas até o final do

més de fevereiro/18.

Sendo a seguinte segmentacgio:

158.367.63

147.648,78

R$: 5656963 . R$ '
S e
R$ 15162432  R$
141.744,18 9.880,14

12



43.897,14

i

Fonte: Fluxo de caixa realizado

O saldo remanescente de Condominios se refere a isengéo da cobranca de multa e
juros pelo Condominio do Centro Empresarial VARIG.

Do valor previsto para devolugéo de depédsito de garantia, foi solic.tado pelo locador

o abatimento do Ultimo més de aluguel do seu crédito.

Do valor previsto para pagamento de fornecedores, houve saldo devido as faturas

da distribuidora de energia Light ter sido menor que a média do trinestre anterior.

Os pagamentos efetuados encontram-se detalhados no anexo 1,

Ressaltamos que os valores requisitados para a supiementacéo ce recursos foram

baseados em premissas conservadoras.

8. Resumo do Pagamento do Rateio dos Créditos Trabalhistas Concursais

O 1° rateio dos créditos trabalhistas concursais, a valores corrigidos para janeiro de
2017, importou no total de R$ 82.596.334,67. Entretanto, este valor era constituido

de valores “firmes” e de “reservas” (restritos até a reversao das restrigbes), conforme

demonstrado abaixo:

73:441,301,54"

Crbditon o Rearn R$
' 9.155.033,13

13



Ao longo de 2017, foram efetuados pagamentos aos credores através de meio
judicial, por mandado eletrénico, e administrativo, por conta corrente bancaria
movimento da S/A Viagéo Aérea Rio Grandense, pelos Administradores Judiciais
nomeados No processo.

Ao mesmo tempo, diversos credores tiveram éxito em reverter suas reservas,
convertendo-as em créditos firmes aptos ao pagamento. Assim temos a seguinte
segmentagéo de pagamentos realizados até 28 de fevereiro de 2018:

Mandados eletrénicos TJ-RJ R$
5.466.849,76

Bancario = Licks Associados R$
48.574.630,86

Bancario — Nogueira & Braganga Advogados R$
8.863.050,60

Fontes: extratos bancdrios

Como se pode observar ja foram quitados R$ 62,904 milhdes, correspondentes a
76,16% do total do rateio.
A posicdo atualizada do saldo pendente do 1° rateio dos créditos trabalhistas

concursais, em fevereiro de 2018, era:

Crédites “Firmes” — pendentes R$ 59,88%
11.791.229,70
Creditos em “Reserva” R$ 40,12%
7.900.573,75
Total a pagar R$ 100%

19.691.803,45

14



Os créditos “Firmes” que se encontram pendentes de pagamento, dentre outras
causas, pela falta de cadastramento bancario dos credores ou por questées
administrativas, como por exemplo atendimento ao edital convocatério para pensao

alimenticia e credores trabalhistas do exterior.

Os creditos em “Reserva” aguardam a documentagéo do credor para o calculo da
multa rescisoria de 40% do FGTS ou o transito em julgado e habilitagéo para as

acbes judiciais.

9. Movimentacio do Fundo de Rateio

Visando a retomada dos pagamentos do 1° rateio dos créditos trabalhistas
concursais, pela forma de transferéncias bancarias, este Administrador Judicial
solicitou a 1* VEMP a disponibilizagdo dos recursos em conta corrente de

movimento.
Considerando o saldo pendente e o volume de cadastramento de informacdes
bancarias pelos credores até o reinicio dos pagamentos, estimamos a necessidade

dos recursos para os pagamentos e cobertura das despesas bancarias.

A movimentagdo do Fundo de Rateio no periodo reportado foi o seguinte:

15



Saldo em 31.01.2018  4.642.012,44

Saldo em 28.01.2018  4.551.234,58

Fontes: extratos bancarios e controle de pagamento do 12 rateig.

Destaque-se, por fim, que o atual Administrador Judicial apresentou a este D. Juizo,
para consideragdo, Plano de Agao contendo medidas essanciais ao bom
funcionamento e administragdo das Massas, sendo estas as irformagdes até o

momento, colocamo-nos a disposigéo para quaisquer esclarecimentos.

Wagner Braganga Jaime Nader Canha
Administrador Judicial Gestor Judicial
OAB/RJ 109.734 OAB/RJ 165.710

16
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