EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1°
VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO - RJ.

Processo n° 0260447-16.2010.8.19.0001

O escritério Nogueira & Braganga Advogados Associados, na pessoa do
socio Wagner Braganga, devidamente nomeado como Administrador Judicial
nos autos do processo em epigrafe das Massas Falidas de S.A. (Viagdo Aérea
Rio-Grandense), Nordeste Linhas Aéreas S.A. e Rio Sul Linhas Aéreas SA., e
também pelo Gestor Judicial, Jaime Nader Canha, vém respeitosamente

apresentar sua prestagdo de contas, referende ao més de agosto de 2018.

Massas Falidas de S.A. (Viacdo Aérea Rio-Grandense), Nordeste Linhas %
Aéreas S.A. e Rio Sul Linhas Aéreas S.A.

Assunto: Prestagdo de contas da Gestao e Administragio Judicial

Periodo: Agosto de 2018
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1. Das Consideracdes iniciais

Em sequéncia ao que fora informado no relatério juntado as fls. 25.688/25.773
€, em consonancia com suas atribuigdes, Nogueira & Braganca Advogados
Associados, Administrador Judicial (AJ) nomeado conforme Termo de
Compromisso firmado em 12 de julho de 2017, neste ato representado pelo
Wagner Braganga e Jaime Nader Canha, Gestor Judicial (GJ), nomeado em 10
de novembro de 2010, submetem & apreciagdo de V. Exa., a presente
prestacéo de contas sobre as atividades da Massas Falidas das empresas
Varig S.A (Viagao Aérea Riograndense), Nordeste Linhas Aéreas S.A e Rio Sul
Linhas Aéreas S.A.

Do atual cenario da faléncia

Conforme mencionado nos relatorios anteriores, cabe-nos fazer um breve
relato sobre o processo de faléncia (n° 0260447-16.2010.8.19.0001) quanto ao

andamento dos recursos ainda pendentes.

Em relagdo aos Embargos de Declaragdo no Recurso Especial - RESP
n°1.655.717, interpostos e opostos em 20 de margo do corrente por APVAR
Associagao de Pilotos da Varig e Elnio Borges Medeiros, com fito de reverter a
decisdo que, acertadamente, decretou a faléncia das empresas S/A Viagéo
Aérea Rio Grandense, Rio Sul Linhas Aéreas S/A e Nordeste Linhas Aéreas
S/A, informamos que a Proclamacédo Final de Julgamento deu-se na mesma

data.

A Terceira Turma, por unanimidade, rejeitou os embargos de declaracédo, em
virtude da auséncia de quaisquer dos vicios ensejadores dos declaratérios,
afigurando-se patente o intuito infringente da irresignacédo, que objetiva nao
suprimir omissao, afastar obscuridade ou eliminar contradicdo, mas, sim,

reformar o julgado por via inadequada.



Assim, nao cabe ao Superior Tribunal de Justica, em Recurso Especial, o
exame de eventual ofensa a dispositivo da Constituicdo Federal, ainda que
para fim de prequestionamento, sob pena de usurpagdo da competéncia

reservada ao Supremo Tribunal Federal.

Ultima informag&o referente a continuidade desse tramite processual:

Em 18 de abril de 2018 foi protocolizada peticdo 200867/2018 (EDv -
Embargos De Divergéncia). Na mesma data: Ato ordinatério praticado Peticao
200867/2018 (Embargos De Divergéncia) recebidos na Coordenadoria da

Terceira Turma.

Em 20 de abril de 2018 foi juntada peticdo de Embargos De Divergéncia n°
200867/2018.

Em 23 de abril de 2018 foi protocolizada peticdo 213160/2018 (EDv -

Embargos De Divergéncia).

Em 24 de abril de 2018. Ato ordinatério praticado - Peticdo 213160/2018

(Embargos De Divergéncia) recebida na Coordenadoria da Terceira Turma.

Em 03 de maio 2018: Remetidos os Autos (para autuar Embargos de
Divergéncia) para Coordenadoria De Triagem E Autuagdo De Processos

Recursais.

Em 14 de maio 2018: Classe Processual alterada para EREsp (Classe anterior:
REsp 1655717).



Em 21 de maio 2018: Redistribuido por sorteio, em razéo de despacho/decisao,
ao Ministro Napoledo Nunes Maia Filho - Corte Especial. Na mesma data:
Conclusos para deciséo ao(a) Ministro(a) Napoledo Nunes Maia Filho (Relator)
- pela SJD.

Ressalta-se que mesmo que o Recurso em referéncia venha prosperar, tendo
em vista que da decisdo que indeferiu a substituicdo processual ndo houve
qualquer recurso, e portanto preclusa, tal decisdo nenhum efeito tera em face
das Massas e, conseqlientemente, no processo falimentar, ja que a parte
passiva do mencionado Recurso é a pessoa do antigo Administrador Judicial —

Licks Contadores Associados Ltda.

Assim, apés a preclusdo afeta a matéria da substituicdo processual, verifica-se
que tanto em face das Massas como do atual Administrador Judicial, ndo ha
mais qualquer recurso questionando a sentenga que determinou a quebra, ao
revés, os unicos recursos interpostos em face das Massas questionando

a faléncia transitou em julgado em 13/12/2013.

Tais afirmativas foram corroboradas pela seguinte decisdo nos autos do

processo falimentar, as fls. 27548/561:

"J. Considerando os argumentos aqui expostos, bem como
a prova do transito em julgado, autorizo a realizagdo do

ratio como requerido.”

Portanto, inexistindo qualquer Recurso em face das Massas ou em face do
atual Administrador Judicial, entende-se que ha seguranga juridica ao processo

falimentar para todos os atos praticados apés 13/12/2013.



2. Das receitas e dos ativos

Com o objetivo de fornecer informagdes e esclarecer a movimentacio
financeira das Massas Falidas, passamos a apresentar a execucao financeira
de agosto de 2018.

A presente informagéo estd composta das transacées das atividades correntes
das Massas e da continuidade do pagamento do 1° rateio dos créditos

trabalhistas concursais.

Disponibilidades

Os saldos bancarios correntes, consolidados das trés empresas, ao final de

agosto/18, e julho/18, eram:

83020598 1.276.047.25

Movimento

Movimentacao de 448.885,04 23.083,70
Rateio

Fontes: fluxo de caixa realizado e extratos bancarios.
Nota: Valores em reais

As contas de movimento incluem US$ 56.406,48 de saldo no Banco do Brasil
em Nova York, decorrente de recebimentos de clientes estrangeiros,
depositados em agosto. As Massas estao providenciando a transferéncia para

o Brasil.



A Movimentagédo de Rateio, contingenciada em conta bancaria de movimento,
destina-se ao pagamento dos credores que ainda nao cadastraram seus dados

bancarios e as despesas bancarias correspondentes.

Os saldos bancarios nas contas judiciais, informados pelo Banco do Brasil em
24.08.18, totalizavam:

Judicial 165.375.139,47 170.593.218,29
O aumento de R$ 5.218.078,82 no saldo das contas judiciais reflete os
depdsitos das parcelas de liquidagdo do lance dos leildes judiciais de
novembro/17 e maio/18, os rendimentos incidentes sobre as contas e a
identificagéo de novas contas judiciais relacionadas ao processo da faléncia. A

variagéo positiva no saldo consolidado das contas judiciais foi de 3,16%.

Dos aportes necessarios das contas judiciais

Apesar de todos os esforcos, ndo se logrou éxito em dispor de quantia
suficiente para liquidar as despesas referentes as atividades essenciais desta
Massa Falida e do Centro de Treinamento de Aeronautas e dos proprios custos

para manutenc¢ao dos ativos desta faléncia.

Cumpre ressaltar que, apesar das proje¢cbes de caixa conservadoras que
fundamentaram os pedidos anteriores, trabalhando sempre com os valores
minimos e necessarios para as despesas existentes, houve uma reducéo
expressiva da receita de aluguéis apos a venda de 18 imoveis, que estavam

alugados, nos dois ultimos leildes.



Face ao exposto, tendo em vista a possibilidade de ocorréncia de dano
irreparavel, n&o s6 as empresas, mas aos proprios credores e, considerando a
urgéncia de quitagdo dos débitos vinculados as atividades essenciais, no més

de agosto de 2018 foram solicitados a 12 VEMP recursos de R$ 1.122.987,95.

Movimentacao Financeira Corrente

A movimentagao financeira corrente corresponde aos recebimentos, advindos
da atividade continuada e aporte de recursos pela Vara Empresarial, e
pagamentos, dos custos operacionais e despesas das Massas, além das

regularizagdes de ativos leiloados.

Em agosto/18, as entradas e saidas apresentaram os seguintes resultados:

Movimentag¢do Financeira Corrente
Entradas e Saidas

R$ 210.462,30

jul/18 R$1.175.380,89

R$ 1.603.234,49

ago/18 R$ 1.157.393,22

ntradas  Saidas

onte: Fluxo de caixa realizado

Ressaltamos que a movimentagéo acima nao inclui a Movimentagao de Rateio.




Distribuicao dos Recebimentos

Em agosto as origens de recursos foram as seguintes, para efeito comparativo

apresentamos os ingressos de julho/18:

FAC RS 190.539,42 RS = 274.588,57
ALUGUEIS IMOVEIS RS 1821339 RS  26.02350
RECEITA OUTRAS RS 1.709,49 RS 7.533,97
Aportes- 12 VEMP : RS - RS 1.122.987,95
Desbloqueios Judiciais RS - RS  172.100,50

Fonte: Fluxos de caixa realizados

As receitas geradas pela atividade continuada e aluguéis, acumuladamente,
em agosto foram de R$ 300.612,07, resultado 44% superior ao obtido em julho

devido ao faturamento do FAC com clientes do exterior.

Quanto ao comportamento das entradas em agosto/18, destacamos:

Comentario . |  Valor |

Receita—  Apreciacéo do ddlar, em relagao ao real,

- Outras  sobre o saldo mantido na conta do Banco o
- Variagao do Brasil em Nova York. ' o
- Cambial :

Distribuicdo dos Pagamentos




Os pagamentos referem-se ao custeio da atividade continuada e as despesas
de conservagéo dos ativos a serem realizados em favor dos credores, de
regularizagbes legais pendentes ao andamento processual da faléncia, ao
atendimento de credores e terceiros com pendéncias junto as Falidas,
conservagao do acervo documental em cumprimento legal e outras

providéncias.

No més de agosto/18 as aplicagdes de recursos foram as seguintes, para efeito

comparativo apresentamos os dispéndios de julho/18:

1. ADMINISTRATIVOS

1.1 - Pessoal RS 248.760,34

1.2~ Escrit;érios'J'uru’dicosyy' RS 133101,42 ' 135.816,63
1.3 - RPA administrativos RS 20.559,60 18.478,98
1.4~ Despesas juridicas diversas : 2.000,00 2.441,29.
2. TRIBUTOS E ENCARGOS

2.1 Tributos's/ Atividades “RS 8.304,01 7.887,31
2.2 Imp e Encargos s/ Remunerac8es RS 195.370,34 187.231,14
2.31PTU RS 17.447,18 17.542,30
2.4 IPVA RS - -
2.5 Impostos importacdo RS < -

3. INFRAESTRUTURA

3.1 RPAseguranca e conservacao RS - 33.994,82 33.905,74
3.2 Fornecedores Diversos RS 80.608,97 76.348,69
3.3 Energia Elétrica RS 127.084,06 123.444,05
3.4 Agua e esgoto RS 513,51 516,25
3.5 ComunicacBes RS 2.572,58 4.852,42
3.6 Aluguéis RS 1.717,60 1.717,60
3.7 Despesas diversas RS 1.938,50 4.900,00
4. CONSERVACAO ATIVOS

4.1 Condominios ' RS 25.414,69 46.321,92
4.2 Seguros RS 879,71 1.065,97
4.3 Obras e reparos RS 300,00 -

5. OPERACIONAL FAC ’

5.1 Terceirizados e RPA RS 31.219,71 32.632,89
5.2 ANAC RS 2.557,88 -
5.3 Despesas diversas 820,00 <

6. DESPESAS FINANCEIRAS RS 3.559,30 1.656,49
7. BLOQUEIOS JUDICIAIS “RS = 172.791,80
8. RESTITUICAO DEPOSITOS ALUGUEIS RS 236.656,67 -

287.841,75

Fonte: Fluxos de caixa realizados



Em agosto/18, excluidos os pagamentos do 1° rateio dos créditos trabalhistas

concursais, destacamos:

~ Aplicacdo Comentario

.Adequando -se a nmplantagao do -Social, |
Admlmstrat:vos as Massas passaram honrar '
Pessoal ;,,adiantamento de parte d'": salarxo do mé:
de gozo de férias

f - F egulanzagao das quotas condomlmals;
Conservagao de imovel em Porto Alegre, nao pagas
_de Ativos  pelo inquilino, e arrematado em leildo. As
Conydkomlnylos _quotas e aluguéis nao | pagos estao send
~ cobradas judicialmente pela Massas.

Inadimpléncia Passiva

Com o recebimento da suplementag¢édo de recursos as Massas puderam manter

a regularidade do pagamento das despesas vencidas no proprio més.

Inadimpléncia Ativa

As Massas Falidas tém créditos vencidos em 2018 e n&o recebidos que
acumulam R$ 186.368,52, apesar do recebimento neste més de oito meses de

aluguéis que estavam atrasados.

Os creditos inadimplidos estao todos concentrados em aluguéis e sendo

cobrados judicialmente.




Prestacao de Contas dos Aportes Levantados junto a VEMP

Das suplementagbes de recursos solicitadas ao juizo da 12 VEMP, restaram

pendentes:

'Dezembro/17 Condomlmo

Abril/18 Recuperagéo Operacnonal Danos no FAC e 8 OOO OO
. Projefo reatwagao sistema SAP . '
in '

',Agosto/1 8 ;'A‘nexo 1

Fonte: Fluxo de caixa reallzado

O saldo remanescente de Condominios, do aporte de dezembro/17, se refere a
segunda parcela da cota extra do Condominio do Centro Empresarial VARIG,
para obra de individualizagdo da energia elétrica, e ao imovel da Rua México.

Ambos n&o cobrados até 31.08.18.

O saldo remanescente do aporte de abril/18 para Recuperacdo Operacional
Danos no FAC, devido ao temporal em fevereiro, encontrava-se pendente

devido ao processo de cotagdo de pecas.

Do aporte solicitado em junho/18: os projetos encontram-se em andamento,

ndo tendo sido ainda concluidos os servigcos.

No anexo 1, detalhamos os valores da suplementag¢do de recursos autorizada
pelo juizo da Vara Empresarial em agosto/18, apresentando os pagamentos

efetuados e pendentes até 31 de agosto.



Ressaltamos que os valores requisitados foram baseados em premissas

conservadoras.

Resumo do Pagamento do Rateio dos Créditos Trabalhistas Concursais

O 1° rateio dos créditos trabalhistas concursais, a valores corrigidos para
janeiro de 2017, importou no total de R$ 82.596.334,67. Entretanto, este
montante era constituido de créditos “firmes” e em “reservas” (com restricdo ao

pagamento até a resolugao legal), conforme demonstrado abaixo:

Considerando os pagamentos ja efetivados, temos a seguinte segmentacéo até
31 de agosto de 2018:

Mandados eletronicos TJ-RJ R$

5.466.849,76
Bancario — Licks Associados R$

48.574.630,86
Bancario —~ Nogueira & Braganca R$

Advogados 10.386.600,08




Como se pode observar ja foram quitados R$ 64,429 milhdes, correspondentes
a 78% do total do rateio.

Em agosto, apds a publicagéo no sitio eletrénico das Massas da decisdo da 12
Vara Empresarial em proceder ao 22 rateio dos Créditos Trabalhistas
Concursais, observou-se um aumento no cadastramento dos credores com

créditos “firmes”. O que permitiu o pagamento de R$ 424.741,94 no més.

No grafico abaixo, verifica-se o reflexo do aumento dos cadastramentos nos

pagamentos efetivados:
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O saldo pendente do 1° rateio dos créditos trabalhistas concursais em 31 de

agosto 2018 era:



1 938 62

Total a pagar R$ 18.168.253 87

[

Os créditos “Firmes” se encontram pendentes de pagamento, dentre outras
causas, pela falta de cadastramento bancario pelos credores; por questdes
administrativas como, por exemplo, atendimento ao edital convocatério para

penséo alimenticia e créditos trabalhistas do exterior.

Os creditos em “Reserva” aguardam a documentag&o do credor para o calculo
da multa rescisoria de 40% do FGTS ou a habilitagdo para as acgdes judiciais

transitadas em julgado.

Movimentacao de Rateio

Os recursos disponibilizados pela 1?2 VEMP para os pagamentos do 1° rateio
dos créditos trabalhistas concursais, pela forma de transferéncias bancarias,
sdao mantidos em conta corrente de movimento e contingenciados

exclusivamente para este proposito.

A movimentacéo de Rateio no més de agosto de 2018 foi o0 seguinte:

Saldo em 448.885,04
31.07.2018

_Pagamentos

Tarifas Bancaria

e . 59,40
Saldo em 23.083,70
31.08.2018

Fontes: extratos bancarios e controle de pagamento do 1° rateio.
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Considerando a aprovagao do segundo rateio pela 12 Vara Empresarial e a
publicagéo da decis&do no sitio eletronico das Massas, temos a expectativa da
elevagédo de cadastramento dos credores. Desta forma, as Massas deverdo
solicitar a suplementagdo de recursos para a recomposicdo das
disponibilidades para a Movimentacao de Rateio,

volume cadastramento.
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o
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Wagwher Bragang!

Administrador Judicial
OAB/RJ 109.734




