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EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

VILGEN T/ A
S ao M7

Licks Contadores Associados, empre‘éa representada por Gustavo

Licks &€ nomeada como administradora judicial das empresas que compdem o &

pole ativo da demanda em tela, vem apresentar o relatdrio do periodo de maio a =

junho de 2010, disposto da seguinte forma: g{_,(,«_, i 5/0 (?// O

Considerac8es preliminares;
H. Prestagdo de cantas;
ili. Gestdo empresarial;
v, Administragdo Judicial;
a. S.A. Viacdo Aérea Rie-Grandense;
b. RIO SUL Linhas Aéreas 5.A_;
¢. NMORDESTE Linhas Aéreas S.A.

v, Conclusdo.

/ FEOPLAAAT U8 LIS 17 04681 Bep

i. Consideracées Preliminares

No relatdrio anterior (margo/ahril) a administragdo judicia! se

concentrou nas decisdes relacionadas a ¢ontinuidade da_atividade empresarial

das “"Recuperandas”, o que demandava em grande reducdo de custos. Assim, os
principais atos de gestdo & época foram:

a) A saida da sede Santos Dumont;

b} As renegociacdes com fornecedores;

c) A descontinuidade de drea de vio.
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No atual relatdrio, gue abarca o perfodo de maio a junho de 2010, a
administragdo judicial concentrou-se no {a):

a) Equilibrio entre receita e despesa;

b) Término das operag¢des relacionadas as Estagdes de Rédio.

¢} Escrituracdo contabil.

Ainda que a eqguipe de profissionais das "Recuperandas” esteja
desenvolvendo um trabalho de redugdac de custeos e de reestruturagdo que
merega elogios {em face dos resultados j& obtidos), a escrituragdo contabil
demonstra que a empresa ndo possui solvabilidade.

Até a presente data, as empresas ndo conseguiram alcangar o ponta
de equilibric, operam sob prejuize. Da mesma forma, todas as empresas

possuem poassivo g descoberto (passivo maior do que o ativo).

Ativo x Passivo

RS 16.003,00
RS 14.003,00
RS 12.003,00
RS 10.003,00
RS 8.003,00
RS £.003,00
RS 4.003,00

R$2.003,00 4 . 3
L o —
R$ 3,00 +—— . . .

S A O RS (R |

[ R

Milhdes

. ) S.A. Nordeste Rio-Sul
B Ativo B Passivo

Grafico 1: BP de dezembro de 2009

Portanto, sem vislumbrar qualquer alternativa gue permita
equilibrar a situacdo patrimonial e financeira das empresas S.A. Viagdo Aérea

Rio-Grandense, RIO SUL Linhas Aéreas S5.A., NORDESTE Linhas Aéreas S.A., ¢
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ii. Prestagdo de contas

Nos meses de maio e de junho, a gestdo judicial e a administracgéo
judiciat ndc contrataram guaisquer profissionais que pudessem prestar auxitio as
“Recuperandas” e ao Administrador Judicial.

Apesar do Administrador ludicial entender que alguns profissionais
seriam de alta relevdncia (por exemplo, o administrador da Sociedade de
Propésito Especifico, Pioneira), ndo haveria recursos financeiros para honrar
com as novas obrigagdes assumidas.

As “Recuperandas” reembolisaram o Administrador Judicial de

gastos relacionados a viagens as filiais que estdo relacionados no anexo 1.

ifi. Gestdo empresarial

No relatdrio anterior, explicou-se gque a comunicagdgo da Gestdo
com os empregados, os fornecedores, os credores e o controlador era realizada
através de reunifes periddicas: Conselho de Gestores; Conselho Estratégico;
Conselho de Administragdo; Reunido com aos principais credores; e reunides
individuais com foernecedores.

Com excecdo do Conselho de Administragdo, todos os outros
continuam sendo realizados.

Cessou-se a conveocagdo do Conselho de Administracdo ja que todos

os consetheiros renunciaram.

Equilibrio entre receita e despesa
Desde maio gue a gestio vem se concentrande em reduzir as

despesas e aumentar as receitas.
Os principais atos de redu¢do de despesas foram:

a} Dar continuidade a transferéncia das atividades administrativas

da sede do Santeos Dumont para a sede da itha do Governador.
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Embora a transferéncia tivesse inictado em margo, a grande
gquantidade de mdveis e utensilios e a complexa rede de
informatica dificultaram a mudancga;

B) Utilizar de adgua de pogo artesiane para o consumo dos
equipamentos de ares-refrigerados;

¢} Reduzir o quadro de funciondrios; e

d) Criagdo de politica de contencdo de energia elétrica.

Ha um estudo para implantagdo de acordo coletive que determine

um teto salarial para as empresas “Recuperandas”.

As “Recuperandas” também se concentraram na busca de novos
clientes e de investidores para novos prejetos, bem como, na recenquista de

antigos.

Entre os novos clientes, destacam-se:

a) Sideral Air Cargo;

b) Banana Air Taxi Aéreo;

c) Rice Llinhas Aéreas 5.A., renomeada Cargo Bis Transporte
Aéreo;

d} Unimed - Rio;

e) Whitejets; e

f} Aero Rio Taxi Aéreo,

Dos clientes reconquistados, ressaltam-se:

a] Webjet Linhas Aéreas;
b) TAAG — Transportes Aéreos Angolanos; e

¢}l Sonair Airlines Services S.A..
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Durante o periodo de maic e de junho desenvolveu-se projetos
refacionados aos simuladores de helicdpteros, gque transformariam as

“Recuperandas” em empresas lucrativas novamente.

A conseqiléncia desse trabalho resultou em uma receita realizodo
superior ao inicialmente preojetodsa, pois nos meses de maio e junho o
faturamenta somou RS 2.821.248,00 (dois milhdes, oitocentos e vinte e um mil
duzentas e quarenta e oito reais), ao passa que a perspectiva era de
R$2.047.960,00 {dois milhdes quarenta e sete mil novecentos e sessenta reais).

Dessa forma, a equipe das “Recuperandas” conseguiram
R8773.288,00 {setecentos e setenta e trés mil duzentos e oitenta e oito reais)
além do projetado, que se traduz em um aumento de 37% (trinta e sete por

centa), conforme grafico ahaixo:

Receita (Maio/lunho): Projetada x Efetiva

RS 2,82

RS 3,00 -
RS 2,80 -
RS 2,60 1
RS 2,40 1 RS 2,05
RS 2,20 A |
RS 2,00 - / -
RS 1,80 +—————

Receita Projetada Receita Efetiva

+37%

Milhoes

Grafico 2: evolugado das receitas

As despesas, por sua vez, também aumentaram. Enquanto se
projetou desembolsar RS 3.632.185,00 (trés milhdes, seiscentos e trinta e dois
mil cento e citenta e cinco reais), o valor incorrido alcangcou a importdncia de
R53.956.782,00 {trés milhdes, novecentos e cingiienta e seis mil setecentos e
oitenta e dois reais), ou seja, RS 324.596,00 {trezentos e vinte e guatro mil

quinhentos e noventa e seis reais) além das expectativas, ¢ que representa um
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aumentc de 8,94% (ocito virgula noventa e quatro por centoj, conforme gréfico
abaixo:
Despesa (Maio/Junho): Projetada x Incorrida
RS 3,96

R54,00 -
RS 3,90
RS 3,80
RS 3,70
RS 3,60
R$ 3,50
R3 3,40

RS 3,63

+ 8,94%

R WY WY P W

e

N

MilhBes
[ R N

Despesa Projetada Despesa Incorrida

Grafico 3: evolugdo das despesas

Embora muitos contrates tivessem sido renegociados, a folha de
funciondrios enxugada e a unidade de vdo encerrada, o que diminuiu bastante as
despesas mensais, 0§ desembolsos foram maiores do gue o previstos, por causa
do aumento do servigo prestado.

O resultade do periodo de fevereiro a junho de 2010 das
“Recuperandas” acumularam um prejuizo de R$4.894.694,00 {quatro milhdes,
gitocentos e noventa e gquatro mil seiscentos e noventa e quatro reais), visto

gue as receitas perfizeram um

RS 3,50 Relacio: Receita x Despesa
montante de RS 6.327.616,00 J
RS 3,00
{seis milhGes, trezentos e
RS 2,50 -
vinte e sete mil seiscentos e
RS 2,00 A
dezesseis reais), e as despesas
RS 1,50 -
totalizaram RS 11.222.310,00 -
RS 1,00 A
(onze milhdes duzentos e
RS 0,50
vinte e dois mil trezentos e
_ RS 0,00 ; ; :
dez reais), é Fevereirg Marco Abril Maio Junho
=
E ——&—Receita Efetiva ~—&8—Despesa Incorrida

Grafico 4: comparagdo da receita e despesa

Pagina 7 de 19

www licksassociados.com.br



Término das operagdes relacionadas as Estacoes de Radio

Em fevereiro de 2010, as “Recuperandas” possuiam trés unidades
produtivas: opera¢Bes de voo; treinamento; estagdes de Radio.

A época, ndo se conseguia comercializar as operagdes da Unica
aeronave da empresa, ¢ que causava elevados prejuizos &s companhias
deixando-as expostas a descontinuidade operacional por falta de recursos
financeiros para honrar com as obrigagdes. Desse modog, optou-se pelo términao
da untdade produtiva.

Movamente, hd a necessidade de se descontinuar mais uma unidade
produtiva, em face das dificuldades financeiras.

Embora a unidade seja lucrativa, as “Recuperandas” possuem um
serio problema de fluxo de caixa, o gue impede gue os saldrios sejam pagos
pontuaimente.

Os atrasos no pagamento dos salarios, bem come a falta de
pagamento do INSS, parceta do empregador, e as dificuldades para se pagar os
beneficios de transporte e alimentagdo fizeram com gue os funcionarios da
unidade preodutiva das estacfes de radio ameagassem greve por duas
cportunidades.

Os funciondries, conscientes da importancia da atividade
desenvalvida, continuaram operando normalmente, embora as dificuldades
ainda continuem.

Essas dificuldades financeiras e a incerteza sobre o futuro das
empresas imprimem alto grau de sfress em todos os funcionarios.

Diferente dos demais funciondrios das “Recuperandas”, os
operadares das estagdes de ridio desenvolvem uma atividade de elevado risco,
o gue ameaga a vida de tripulantes e de passageircs. Assim, o labor desses
praofissionais é incompativel com o continuo stress causado pelas dificuldades
financeiras.

Portante, decidiu-se por descontinuar a unidade produtiva, que

ainda estd em operacgdo.
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Ha mais de uma forma de descontinuar a unidade produtiva. Até o
dia 10 de agoesto, toedos os estudos estardo concluidos, quando serdo expostos

ao MM. Juizo.

Escrituragao contabil
A administracdoc judicial optou por priorizar o 1érminp da

escrituragdo contdbit das empresas “Recuperandas” poraue:

a) facilita a gestdo - a observagdoc da evolugdo do patrimdnio
auxilia na projegdo de cenarios, conseglientemente, No processo
de “tomada de decisdes”;

b) £ exigéncia da Comissdo de Valores Mobilidrios - a3 S.A Viagdo
Aérea Rio Grandense é uma companhia de capital aberta, sujeita
as normas da Comissdo de Valores Mohbilidrios. Desde 2006, a
empresa ndo vinha apresentando as demanstracdes contdbeis,
gue sdo exigidas pela autarquia;

¢} E importante para o controlador, os credores, os funciondrios,
os investidores, a Pader Judiciario e para o Ministério Publico ~
as demonstragfies contdabeis sdo cansideradas os principais

documentos de andlise de solvabilidade das empresas.

Os Balangos Patrimoniais dos exercicios de 2006, 2007, 2008 e 2008
das empresas Nordeste Linhas Aéreas 5.A. e Rio 5Sut Linhas Aéreas $S.A. nio

estavam apurados e foram encerrados em jutho de 2010.

Os Balangos Patrimoniais dos exercicios de 2006, 2007, 2008 e 2009

da empresa S.A. Viacdo Aérea Rio-Grandense nido nodem ser encerrados pargue

ginda faltam documentos relacionados as contas de ative {anexo 2] para serem

escrituradas.

Essas <contas ndo alteram a conctusde insolvabilidade da

“Retuperanda 5.A.", pois os valores ndo sdo relevantes ante ao passivo.
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iv. Administragdo judicial

Ao analisar as demonstragdes contdbeis das empresas
"Recuperandas” constatou-se que os recursos oriundos da atividade sdo
insuficientes para suprir os custos e as despesas incorridos na manutengdo da
atividade econdmica.

Ndo obstante a reducdo da necessidade de capital de giro no dltimo
trimestre, verifica-se gue as “Recuperandas” ndc possuem capacidade para
honrar suas cbrigagdes, gque, em maioc de 2010, acumulava prejuizos acima de
RS18.600.000.000,00 (dezoito bhilhdes e seiscentos miihdes de reais), o que

caracteriza a insolvéncia.

Prejuizos Acumulados

:_F-%_éc;i)_s;r:abéé , Prejuizos Acumu]ad

SA ' RS(I74%.701744)) (2000 . -_— -
Nordeste | RS3(281.986.269) (4.000} Nordeste Rio—SL;l
_Rio-Sul . RS (837.156.561), (6.000) (282) (837
Consolidado . _R$(18.615.844.574) (5.000) -
Tabela 1 (10.000) 1
(12.000) 1
(14.000}
i_%16.000} 4
518.000) {17.197}

Grafico 5: demonstrativo dos prejuizos acumulados

S.A. Viagdo Aérea Rio-Grandense

S.A.

Em maio de 2010, a S.A. Viagdo Aérea Rio-
Grandense apresentou um passivo RS
17.753.589.737,03, (dezessete hilhdes setecentos e

cinglenta trés milhdes quinhentos e oitenta nove mil

setecentos e trinta sete reais e trés centavos), do

W FORA DO PR!

quais, aproximadamente 54% (cinglienta e quatro por B PR

cento) estdoc fora do plano de recuperagdo, que Grafico 6: passivo S.A.

representam R359.507.610.348,61 ({nove bilhdes quinhentos e sete milhOes
seiscentos e dez mil trezentos e quarenta oito reais e sessenta um centavos). Os
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46% (guarenta e seis por cento)} restantes, que perfazem RS B.245,979.388,42
{oito bilhdes duzentos e gquarenta cinco mithoes novecentos e setenta nove mil
trezentos e citenta oito reais e gquarenta dois centavos) estdo contemplados no

plano de recuperacio.

Assim, ainda que o Plano de Recuperacgdo consiga quitar as
cbrigagdes relacionadas no Quadro Geral de Credores, ainda faltardo recursos

para honrar com as obrigagdes dos

S.A.

"extra-concursais”, visto que esses

RS 30.000,00
RS 25.000,00 A
RS 20.000,00 A
dos atives da companhia. RS 15.000,00 -

RS 10.000,00 A

RS 5.000,00 o 4

RS - T J

Passivo Ativo

valores sdo mais de 16 {dezesseis)}

vezes maior do que a totalidade ® PRI

® FORA DO PRI

Milhdes

Grafico 7: ative x passivo S.A.

Sua Liguidez Imediata ' — que representa a capacidade de

pagamento das obrigagdes de curto prazo (passivo circulante} com os recursos
imediatamente disponiveis (disponibilidades) — é de 0,05% {zera virgula zerc

cinco por centa).

Sua Lliquidez Corrente’ — concernente 3 capacidade de pagamento

das obrigagles de curto prazo {passivo circulante) com os recursos disponiveis a
curte prazo (ativo circulante)] — é de 2,91% {dois virgula noventa e um par

cento}:

L

Sua Liguidez Gera!> — gue se refere a capacidade de adimplemento

das obrigagdes de curto e longo prazo {passivo circulante e exigive!l a longo

*“Roziio entre os Disponibilidodes e o0 Possive Circulante”.

““Rozie entre o Ativo Circulante e o Passive Circulante”

*“Iotol dos Atives Circulante e Realizéve! @ Longoe Prozo dividido pelo Toto! dos Passivos
Circulante e Exigivel o Longo Prazo.”
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prazc) com os recursos provenientes dos atives circulapte e de longo prazo — &

de 2,74% {dois virgula setenta e quatro por cento).

Rio Sul Linhas Aéreas S.A.
Em maio de 2010, a Ric Sul Linhas Aéreas S.A. apresentou um

passivo R$753.064.575,82 (setecentos e cinglenta trés milhSes sessepta e
guatro mil quinhentos e setenta cinco reais e oitenta dois centavos), do quais,
aproximadamente 67% {sessenta sete por cento}, que tatalizam
RS501.659.407,54 {quinhentos e um milhdes seiscentos e cingilenta nove mil
guatrocentcs e sete reais e cinglienta quatro centaves), estdo fora do plano de
recupera¢do, enguanto os demais 33%
(trinta trés por centc), gue somam
R5251.405.168,28 {duzentas a
cinglienta um milhées guatrocentos e

cinco mil centec e sessenta oito reais e

vinte oito centavos) estdo

contemptados no plane de
uFORA DO PR) # PR -

recuperacdo.

Grifico 8: passive Rio 5ul

Desse modo, mesmo que o Plano de Recuperagdo quitasse
integralmente as obrigacdes assumidas, ainda faitardo recursos para honrar com
as demais obrigacdes que ultrapassa em mais de 136 {cento e trinta e seis vezes)

vezes maior do que a totalidade

dos ativos da companhia. Rio SU'
RS 800,00 3
]
RS 600,00 {
{ W PRJ
Acrescenta-se ;
_ . RS 400,00 1 & FORA DO PRI
ainda qgue desde o ajuizamento |
da acdo continua aumentando o R$ 200,00
Y ; Rialss
- . |
pPassivo. g RS- A+ . e e
s Passivp Ativo

Grafico 9: ativo x passivo Rio Sul
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Sua Liguidez Imediata’ —a capacidade de pagamento das obrigacfes
de curto prazo {passivo circulante} com os recursos imediatamente disponiveis

{disponibilidades) é de 0,01% {zero virgula zero um por cento).

Sua Liguidez Corrente’ — a capacidade de pagamento das

obrigac¢des de curtg prazo {passivo circulante}] com os recursos disponiveis a
curto prazo (ativo circulante) é de 0,01% (zero virgula zero um por cento}.

Sua Lliquidez Geral’ — a capacidade de adimplemento das
obrigac@es de curto e longo prazo (passivo circutante e exigivel a tongo prazo)
com ©s recursos provenientes dos ativos circulante e de longo prazo — é de

0,48% {zero virgula guarenta e oito por cento).

Nordeste Linhas Aéreas S.A.
Em maic de 2010, o passivo da Nordeste Linhas Aéreas S.A é de
R$265.489.011,65 {duzentos e sessenta cinco milhSes quatrocentos e oitenta

nove mil e onie reais e sessenta cinco centavos).

Coma demonstra o grafico, aproximadamente 58% (cinglenta cito
per cento) do passivo R$5154.832.027,42 {cento e cinqienta quatro milhdes
oitocentos e trinta dois mil e vinte sete reais e guarenta dois centavos) estio

tfora do ptano de recuperacgio.

O passivo abarcado pelo plano PaSSiVO
de recuperacdo sdo aproximadamente 42%
(guarenta dois por cento), gue somam
R5110.656.984,23 {cento e dez milhdes
seiscentos e cinglenta seis mil novecentos e

citenta quatrc reais e vinte trés centavos)

estao.

mFORADO PRI @PR)

Grafico 10: passiva Nordeste
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Portanto, as obrigag¢des que ndo estdo contempladas no plano de

recuperacgdo sdo 11 (onze vezes) vezes maiores do que a totalidade dos ativos da

companhia.
Da mesma forma gue as demais, a Nordeste ndo conseguiu alcancar
o panto de equilibrio e desde g
Nordeste - ) _
RS 300,00 A ajuizamento da acdo continua
RS 250,00 1 aumentando o passivo,
RS 200,00 A ®PR]
R$ 150,00 1 W FORA DO PRI
RS 100,00
RS 50,00 A M
:g RS' B [
= . .
= Passiva Ativa
=

Grafico 11: ativo x passivo Nordaste

Sua Liquidez imediata’ — capacidade de pagamento das obrigacdes

de curtc praza {passivo circulante) com os recursos imediatamente disponiveis

(disponibilidades) — & de 0,89% (zero virgula citenta e nove por cento).

Sua Liquidez Corrente’ — concernente 3 capacidade de pagamento

das obrigag¢tes de curto prazo [passivo circulante) com os recursos disponfveis a
curto prazo {ativo circulante) — é de 3,59% (trés virgula cinguenta e nove por

cento).

Sua Liquidez Geral® — capacidade de adimplemento das obrigagbes

de curto e longo prazo {passivo circulante e exigivel a2 longo prazo} com os

recursos provenientes dos ativos circulante e de longo prazo — é de 4,16%

{quatro virgula dezesseis por cento}.
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v. Conclusdo

No presente relatério, que compreende o periodo de maio e junho
de 2010, demonstra a situacdo de insclvéncia das empresas “Recuperandas”,

motivo peio qual o Administrador Judicial confessa a faléncia.

As principais razdes que fundamentam a confissdo de faléncia sdo:

a) As “"Recuperandas” ndo conseguiram atingir o ponto de
equilibrio financeiro, continuam, desta forma, aumentando o

passivao;

b} O passivo ndo contemplado no Quadro Geral de Credores é

maior daguele equacionado pele plano de recuperacio;

¢} Os recursos de curto prazo sdo insuficientes para a

manuten¢do da atividade econdémica;

d} A contribuigdo ac INSS por parte do empregador ndo é
recolhida desde setembro de 2009;

e) Os depositos do FGTS dos meses de fevereire, margo e abril
de 2010 ndo foram recclthidos;

f) O adicional de 1/3 sobre as férias ndo é pago desde
dezembro de 2008 {vide planilha anexa);

g} O Ministéric Publico do Trabalho abriu inquérito para apurar
a auséncia de pagamento de férias;

h) As verbas rescisdrias ndo sdo pagas desde julho de 20086, com
excecdo dos meses de fevereiro a abril de 2009;

i) As verbas rescisdrias que deixaram de ser quitadas desde
abril de 2009 totalizam RS 8.231.613,20 (oito milhdes
duzentes e trinta um mil seiscentos e treze reais e vinte
centavos);

i} Os direitos relacionados a Convencdo Celetiva Trabalho
2008/2009 {8%) sobre o saldrio de dezembro de 2008 e 13¢

Pagina 12 de 1%

www.licksassociados.com.br



nj

L

salario de 2008 estdo pendentes e somam RS 147.046,43

{cento e guarenta sete mil e guarenta seis reais e guarenta

trés centavos};

O quadro de funcionarios foi reduzido pela metade desde o

inicio de 2008, anexo 3;

Os salarios, desde fevereiro, vém sendo pagos com atraso.
Normalmente, ndo ultrapassam 30 dias. O saldrio da
competéncia de junho, pago em jutho, até a presente data,
ndo foi totalmente integralizado;

Qs tributos scbre os bens imoveis ndc vem sendo pagos. A
data do inicio da inadimpléncia varia por imével;

Da mesma forma, as despesas com o condaminioc dos iméveis
ndioc vém sendo pagas, com excecdo dos efetivamente
alugados. As datas das inadimpléncias variam confarme os

imoveis foram sendo desocupados;

As condenagdes judiciais, a falta de Certiddes Negativas de
Débitos Fiscais e as penhoras sobre os imodveis causam
dificuldade em alugé-los;

A situagdo financeira da empresa ndo permitiu efetuar
levantamento da situacio fisica e a atualizagdo das

documentacdes de imovelis no Brasil e no exterior.

Os registros contabeis identificam que a frota de veiculos no
Brasil & composta de 115 {cento e quinze), mas somente 84
{oitenta e quatro} veiculos foram localizados;

Os registros no sistema de informatica SAP identificam que
ha 23 automdveis no exterior, porém se desconhece o
paradeiro de todos e sequer se consegue localizar os

documentos;
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As “Recuperandas” possuem 16.833 {dezesseis mil gitocentos
e trinta irés) processos judicizis ativos. Desde fevereiro de
2010, quando se iniciou a Administragdo Judicial da Licks
Contadores, foram ajuizados 241 {duzentos e quarenta € um)
processos. Hd nove meses nenhum escritdrio de advocacia
recebe honorario. Os escritérios de advocacia Rita de (Cassia
Pires, Lima e Antunes e Hudson Adv. n&o conseguiram
suportar a inadimpléncia e tiveram que renunciar. Quiros
escritdrios & notificaram as “Recuperandas” para regularizar
os pagamentos, caso contrario, também serdo obrigados a
renunciar;

As custas processuails necessarias para interposicdao de
recursos dificiimente sdo pagas, notadamente na Justica do
Trabalho por serem, normalmente, de maior valor. Apesar do
beneficio da gratuidade de justica ser pleiteado pelas

“Recuperandas”, dificilmente tem sido concedido;

Ndo ohstante o representante legal da Licks Contadores,
Gustavo Banho Licks, tivesse sido cadastrado na Receita
Federal como representante das “Recuperandas” para
regularizar as pendéncias fiscais, as Declara¢Bes de Imposto
de Renda Retido na fonte, obrigacgdo tributdria acessoria,

foram entregues com atraso;

Da mesma forma, as DCTF do periodo em que as empresas
ficaram sem representante na Receita Federal ainda ndc
foram entregues, o qgue gerara multa por entrega fora do

prazo legal;

Qs tributos PIS e COFINS ndoc sdo recalhidas desde outubro
de 2009, assim como ¢ 1588 ndo é paeo desde fevereiro de
2010;
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X)

y)

A empresa responsdvel pelo arquivo dos documentos das
“Recuperandas”, aproximadamente 160.000 (centoe e
sessenta mil) caixas, ndoc € paga com regularidade. Caso o
pagamento das faturas ndo seja restabelecido, a empresa
solicita a retirada dos documentos. QO arguivo e manipulagdo
dos documentos, devido ao volume, regquer uma técnica
especial. A devclugdo desses documentos afetaria
principaimente a defesa das “Recuperandas” nos processos

trabalhistas e tributdrios;

As debéntures ndo foram escrituradas por falta de recursos

financeiros:

A sociedade de propdsito especifico, Pioneira, ndo possui

administradaor, por faita de recursos.

Apesar de todos os funcionarios das empresas "Recuperandas”

estarem imbuidos na busca pela redugdo de despesas e pelo aumento de receita,

o gue vém reduzindo, gradativamente, os prejuizos mensais; ndo se visiumbra

alternativas para viabilizar ¢ adimplemento das ohriga¢des contraidas pelas

“Recuperandas”.

Alem

das dificuldades sofridas pelas empresas “Recuperandas”,

cabe ao Administrador Judicial informar:

a) Os Balang¢os Patrimoniais da S.A Viagdo Aérea Rio-Grandense

b)

ainda ndo estac encerrados, pois ainda faltam escrituracdes

@ serem_ realizadas. Entretanto, as modificagdes nido

alterardo as conclusBes do relatério;

Os Balangos Patrimoniais e as Demonstragles dos Resultados
dos Exercicios das empresas RiO SUL Linhas Aéreas S.A. e da
NORDESTE Linhas Aéreas 5.A dos anos de 2006, 2007, 2008 e

2009, encerrados em julho de 2010 estdo no anexo 4;
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c)

O passivo consolidado das empresas “Recuperandas”, em
malio de 2010 {ainda passivel de retificacdo) é composto de:
35% de tributos, 9% de
ohrigacdes a curto
prazo; 10% de
obrigacdes a longo
prazo e de 456% de
cbrigagdes com o
Plana de Recuperagic

ludicial;

ETRIBUTOS mCIRCULANTE % LONGO PRAZO M PRI

d}

gl

Os contadores e auditores internos identificaram possiveis
erros no Quadro Geral de Credores. Tdo logo os estudos

estejam concluidos, serd apresentado um relatdrio especial;

As despesas incorridas e pagas durante o periodo de 12 maio
até 30 junho de 2010 estdo relacionadas no anexo 5,
enquante as despesas incorridas e ndo quitadas estdo

relacionadas no anexo 6;
As receitas realizadas estdo relacionadas no anexo 7;

Os relatérios das principais demandas judiciais (“"Defasagem

Tarifaria”, “ICMS” e “ATAERQ”} estdo no anexa 8.

Estas eram as informagdes gue me cabiam prestar no momentao.

Celoco-me 3 disposigdo para guaisquer outros esclarecimentos gue, porventura,

se fagam necessarios.

Ric de Janeiro, 28 de Julho dew 010,

Administrador micial
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ANEXO 1



M

GUSTAVO BANBD LINKS

DESPFESA BAGAMENTO VALOR
Reaemaolso TKT SDU/BSE reanido escritdrio Gordivhe @ Pavie e Frazdo Advogadas 1 135M0 2560572040 2686.42
Reembelso compra TKT 358/50U Rewnifio advegados Ministério do 57 07/06/10 16:068/200 108,82
Regmpalss compra TKT SDUL/BSE Reunifio advogados Ministéno do STJ 07/08/10 16i05/20°0 238 00

L

TOTAL

B13,24
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EVOLUCAQ QUADRO & FOLHA_PRJ 08jul10

MES / ANO

. Variacao | Variacao %

Area Jun/i) - Jun/10 -

jan-07 jan-08 §an-09 out-09 jam-10 fev-10 may-10 abr-10) mai-10 jun-10 Fevi10 Fev/10

]

straydo o 11 10 9 5 5 5 5 5 5 0.00 0.00%
onal 11 a4 54 43 47 46 22 1 23 21 19 (27.00) _68,70%
al i 12 3 o 0 0 D 0 ¢ 0 0,00 0,00%
- 2 s 5 5 5 5 4 4 4 4 1,009 -20,00%
s Ritdio 3a | e 28 25 27 21 | 27 27 27 27 0,00 0,00%
; 60 52 50 45 35 35 32 32 31 30 {5,00) -14,29%
s Hwmranos 36 28 23 15 15 15 14 13 13 13 {200} -13,33%
o ontroladoria 63 42 a7 32 3 31 29 28 25 25 (6,00} -19,35%
L 68 | 88 39 21 28 26 26 25 23 22 (4,00} -15,38%
{Suprbaertos 7 E ! : 1 3 0 0 ¢ 0 0 0,00 0.00%
W0 0 { 6 7 € 5 5 4 4 3 o 5000 -10000%
otagio 294 301 257 212 189 195 163 162 152 146 (49,00} -25,13%
M EDLATgos) 1.692.053,96 | 1.462.197,05 | 1.535.280,75 | 1.193.085,01 | 1.176,626,28 | 1.186.751,97 | 875.831,62 | 893.467,99 | 762.555,64 | 720.702,04 | (466.049,93) -39,27%

xR

]

28772010
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Bafango Patrimonial

Acumuiago _:c'lt__é _D_e;_:_e_m}'_)r? de 2008
ATIVO

ATIVD CIRCULANTE

Toia do Ativo Circtilante
REALIZAVEL A LLONGD PRAZD
LnagaEARLE

2% s Feoanons
Totai do Ativo Reallzavel a Longo Praza
ATIVO PERMANENTE

Total do Ativo Permanantia
Tata' do Ativo
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PASSIVO CIRCULANTE

SE0E Lhviss
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EXIGIVEL ALONGO PRAZC
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PATRIMONIO LIQLIDO

- o
LhteN =

: &
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2
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]
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Acamulado até Dezembra de 2008
RECEITAS OF‘ERAUONAIS

r%cteutd Jpnraun)ﬂar Liguida
[,L.S(OS DOS SERV.GOS PRESTADOS

Taetal Susto dos Sev.gos Prestauos
LLEro Bruto
DCSFI:.SAS ORFERAZIONANS

5 Agranstrabvas

Resultado da Atividade

RECELTAS{DESPESAS} FINAMC, E VAR, MONET.

dez Oeigachy =N b}
To‘aﬁ Recoitas DFSF'}BSCS] Financ. E Var, Monet,

3.A.

2 445 437 207
240 742 450
G ORD TE

2.611.967.462

(2.790.087.221)
(178.423.759)

441 700 164

{2155 173
1 BL4 BT
{736.783.770)

11.660.143. 610)
(A 183}
347 2TE TTI
(6.833.831.337)
112,785,927
(6.546.677.258)

Mordeste

(1? 171, 943}
{15.695.780)

1B A3 LS

i 241
[42.019.624]

3 5,
[21.403.5786)
O

TSAEY 92T
{8H.TBT.A27)
L0 055
{69.380.159)

Ric-Sul

JAE AR F 2
t52 a7z 510:1
{42.627.544)

P HTA 38
(A73 "
{319.015.683)

(54 306 C2t;
2V ETE S
182.518.829)
i

O Y. I
(353.8583.871)
LEONEE RS
(356.023.056)

(2 B59.340, 6;4;
1236447 AR4)

{7.266 585, 135)
1113.54.228;
{7.372.080.473}



Batango Patrimonia
Acamulado e Dezu‘nuo de 2{10?

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

Total do Ativa Circulante
REALIZAVEL A LUNGD PRAZD

nazaazARle

ey
Totat do Ative Realizdvel a Longa Prazo
ATIVG PERMANENTE

Total do Ativo Permananie
Total do Ative
FASSIWG
FASSIVO CIRCULANTE

Total da Passive Circulants
EXIGIWVEL A LONGD FRAZD

Tot1| do Paqswo L-_Mgwel o Lohgo Prazo
PATRIMONIO LIQUIDO

Frertas

T(\tal Yo Parrimdanio Liguido
Tolat do Passivo

f‘-f4 86‘.)

nT ARET

F0T ALY

FOFREAET

1005 8

421.670.516

A7

4587 125813
245,785 €00
517,607,551
22 b42 45

LA TG, 38-
9.260.819.387

TE O
i14 9?0 338951
660.083.237

Mardeste

(I
wIou

e}

986.075
24.475.788

£.530.758

47.107.742

L8155 548
77 A5 AT4
1.194 57

7 308 934
187.4T1.110

2EE32 200
3588 294
247 aal 353
{210.‘|03.064‘J
24,475,788

1.896.638
5.510.974

51587 A 5
(726 04? 835)
5.910.574




DEMONSTRAGCAD DO RESULTADO
Acvmulado ate Dezembro de 2007
RECEITAS SPERACICNAIS

Totut Custo tos Sevigos Prestados
L.icro Bruto

DESPESAS QPERACIONAIS

Cier i

EREROs T

AL st
Resultado da Atividade
RECEITASIDESPESAS) FINANG, E VAR, MONET,

Ouras L EE
RESULTADGO OPERACIONAL
Rotioias’ Desruesds nbo Coporalonsis

LUSROIPREJIZO) LIQUIDO O PERIODO

k)

e

paen

110.971.713)
24.448.184

2
24 446 184

[ S T

(102.856.389)

Nordosts

[l

o

e
{1
11

33 994003
18.890.537

18.890.537

Rio-Sul

@

i LEES
{118,328}
{118,528

i

(118.976)

AV

§ 718 8D
47 AGET
32.683.443

R TOCR AT
14.450.816
LTTR.IT

18.235.125

7

Taota yoeral 6/-"/{

w8’

35.417.897

TNRI G5
(11.080.651)
24.327.247

a

137 625 537
i73.706.108)

SO YR
(67 727 316)



Balango Patrimoniat
Acinnuiado até Dezembro de 2008

ATIVO
ATIVD SIRCULANTE

B 'wi‘:‘:n‘“‘ Bt

o ArElIRancs
28 Craninshld
Total do Atlvo Clreulante
REALIZAVEL A LONGO PRAZQ
335 mENETICNAgasARLP
Sencsitos Espasas
Duman Dreatos
st 8 Reduerar
Toiah do Ativo Realizdvel 2 Lohgo Prazoe
ATIVO PERMANENTE

i

SUTTATINES

i oahzade

Total do Ativo Permanente
Tatat do Ativo
PASEIVO
PASSIVD CIRCULANTE

shmgs Sinanciemenos e depdnturesPO
rantos de Oongagdes Siscasfo
Ees @ Conlficugdas

Jalanos e Enoargns Socas

A sendamenin ‘“Is-rrm‘" a Da;ar"-"'C

5 SHSCLtar

Diverans

Total do Passive Clirewiante
EX‘.GNE\_ A LONGO F‘RAZO

Total do Passivo Exigivel a Longo Prazo
PATRIMONIO LIQUIDD
Cazra Sona: Realzaoo
Reaviiapds oo mvastrarios
BN ZOE) ACLTLLAS0E
Total do Patriménio Liguido
Totat Jo Passtva

o
=

o
R

SEes B

—y 4

oinoen

O o b

o
S PR B P o R L )

W d1 D O @

L
P S  B I A

B 0003 — O L OB RO
0Py S o W Mo

e B (SRS

L)
&
L]

15 527257
113,834,702
42,519,184
261 278
269.572.414
5282 €57
25 85t 077
53660
30.857.394
550.978.187

314513254

il

SHTg1t g
1h4.894.525
B TH2519

202.308.002
23 BB 605
59.233.307
14 758 253

733.405
7.300,293.283

8.297 974 Sa2
0

11579758
1.845 4538 325
10.248.333.025

248.59%4 442
5,201 67¢

(17 252 543 232)
(16.998.247.111)
550,979,197

Mordeste
2715028
G086 G52

L

1.086 725
B8Z.28

B

2 8G1.803
157173
B.868.017

290,788
4.800.141

a

345,947
10685226
1.916.143
15.582,.301

kY
L I NS e Ty % g e i

—d G B3
iy

N ]
oy L
I~
LN )

[

5 248577
100,080,730

145.687.632

26 850 D0
3 588,204
(260,434,355
(230.096.061)
15.582.301

Rin-Sul

15
ra

L)

L% e B S S I )

n

28 3%

28.567
4.069.304

)
Lol
~
wn
11
rJ
= ia

™1

—d D
=g

edl
pan ]
-4 L im

~=d

ot

fu i

o =
Fap I PURNTA IS

J ]

AT D44 TE

O

8]
437,823 281




DEMONSTRAGAQ DO RESULTADD
Acumulado até Dezemire de 2008
RECEITAS OPERACIONAIS

macels de Vio

Tutras Receras DPerasonas

mrnonios sohoe Racetas

Receita Operacionat Liquica

CUSTOS DOB SERVICOS PRESTADOS
SLERD e VD

Liras

9]
Tatal Custo nos Sevigos Prastados
Licro Bruto

DESPESAS OPERACIONALS

NS
Resultada da Atividade

RECEITAS(LESPESAS) FINANC. E VAR, MONET,

Haotetgs kirnanga-as

Dosnesas Fingroeisas

var ionet e Campizis ge Oongagdes/Craatos
Total ReceitasiDespesas) Finane. E Var. Monet
Resultade ge Pardagands - Equivaignsia

Ouras Teseesas OUeg-aconais Liguaas
RESLLTADOD OPERACIONAL

Ragetas’ Deapesas r3c Operacionals
LUCRONPRESUIZO) LIQUIDD 0O PERIODO

(%3

{9703 428;
{9.703.429)

2.662.881

9
G
2.662.831
788 75T
(70020950
(384 495 822
{1.481.727.015)
21.545
(856,162 GAG
{2.033.207.188)
5350 023
{2.027.848.189)

1<)

<5}
=4

Nordeste
287 3D
9948157
{aR2185;
9.593.582

1934 255!
19043 50%)
{3.947.774)

(353.792

1480 G5O

O
(1070559}
(2.844.312)

[

HEgmmo

St i

(19.992.997)

Rig-Syt

=1

fel

0
Rt
(1.349)
{4.349;

{106.450. 98}
{1 826 524)
1108.278.824)

Total gerat

Z27T 050
2357730

M To4 458
21.950.292
{234,285
5712287
{19.652.552}
2.307.740

(556,632 266
{2.159.650.383)

3530402
12.156.119.884)

Ho



Balango Patrimonial
Acainulado ate Dezembro te 2009
ATIVG
ATIVO CIRCULANTE

Total_do Ativo Girculante
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Cey ¢ Reac anadaszaRLP
L g :

Total do Ativo Pennanente
Tutal do Ative
PASSIVD
PASSIVO CIRCULANTE

Cantib

'1'ulai_do Passive Circubante
TXIGIVEL A LONGO PRAZD

it boranmate

E 1 Dontingdanus
Tenal do Passivo Exigivel a Longo Prazo
FATRIMONIC LIQUIDD

Tutal o Pairimanio Liguida
Totar do Fassivo

538585

1052 732

5.103.371

o

LodGh B

304 230

5.753.317

48aZ BAY G
22137 046 :
4128 2530 386
26.984.021 3.230.352
§10.345.311 14,133,540
PRIV 12 BYLBEE

G USE BSE. 302

322760

G TEE 062

FA02E45

139.027.008

TR PV 485 L0 E4Y 384
G L2782

11.579.758 1% £57
FED.225.281 Y ITh024
$.881.077.513 120.147.718

E4E.514 442
BUGT BT

MTOTREIT, H R
{16.821.185.584) {245.041 135)
540.345.391 14,133,540

Rio-Sul

1244

DRI S e I e I

o
1%

o
-

13.550

41529
3.5158.984

3.518.984



DEMONSTRAGAD DO RESULTADD
Aeumulade até Derzembro de 2009
RE(‘ErTAS OPERACIONAIS

Recella Operaclouat Liguida
uUbTOS D05 SERVIGOS PRESTADGCS
REAR R

u-..-[r:.-.:

Total Custo dos Sevigos Prestatddos
Lucrg Bruto

DESPESAS OFERACIONALS
Desoesas Somers s

Hancrancs ga Adoristracas

Do spesas Agmmsiaivas
Resultado da Atlvidada

RECEITASIDESPESASI FINANG, E VAR, MONET.

2%

e Fatdipagdo - Ecunaiencia
~2aEs Dperacona s LgLidas
ATADD OPERACIONAL
Recerass Despdasas ~aAc Oparasicnas

LUCROKPRESUIZO} LIGUIDO DO PERIDDO

r-E g Dnrgacieslreatns
Total Reca tas{Despesas) Finang, E Var, Monat,

3.4

5.626.882
(BB YT 4
7.839.908

e

137 453 153
(21,498,153
{13.658.248)

oot

{13.658.246)

{63.01 2.92?}
11 267
259.114.938
177454130
(392.813;
177.081.517

Nordeste

JTHT 288)
(22505455
{23.302.707)

{4.735.576)

1342 6]
{3395.287)
(8.172.072)
“HI LR
| a2 59)‘

2575408

{7.486.458)
245

T4 Tan
{14,911, 685}
[32.529;

{14.945.124)

Rig-Sul

L I S T o R o)

M
(22109
{22.189)
122.169}

[
0

{22,168}

T1.408 38
68.165.741

18,750,107
£1.393.465
0
51.393.465

Total gerat
Teezs
28 034 280
G 479
26.407.038

{44 323 029)
(18.415.991)

(24 B52.487)

234 597
30 835
6053 058
7333 534}
1.5

saz 119570
243.938. mo
{426, 152)
213.509.858

i
e

wiS



Balangao Patrimonial
H umulado ate M"l o d de 2010
ATIVD
ATIVOD CIRCULANTE

CiadnosAl

Totad do Atlvo Circulante
R':ALLZAVEL A LONGO PRAZO

To *al do Atuo Realizavel a Longo Prazo
ATIVG PERMANENTE

Total do Ative Permanents
Total do Alvn
FASSIVO
FASSIVD CIRCULANTE

Total da Passiwvo Circulante
EXIGIVEL A LONGD PRAZO

Totar do Passivo Exi qwel a Lengo Prazo
PATRMONIO LIQLIDD

AcLLiaaos
Total ao Patrimdnio Liguido
Totaldo Passivo

298¢ 3T e

il

Fes v )

52

P

@Ry by i G i 0D G

-0
R R R

- in

S m

5116804114

28

. 5
m 24& 385, 623) (251 847 974y

Mordeste

2, 8{]9 029
13.841.037

=]

| S84

13.841.037

& 4565

0

-2

0

46,875
3500 934
0

3 ::9‘..954

39.7T148
3BTH.5a8

2388

457 B54.594

MEY 405

i'M-S 3EE.03T
3.6?8.5~J



DEMONSTRAC@O DO RESULTADD
Acuntuiado até Maio de 20148
RECEITAS QPERACIONAIS

]

de Vg

euatas JOarEtong s

STD0EIESE 3onre Weoeitas
Receita Operacional Liguida
CUSTOS BOS SERVIGOS PRESTARDS

Custo oe VaG
Curras

Tatal Custo dos Sevigos Prestados

Luzro Bruto

OESPESAS QPERACIONAIS

s da Ad

]

Despezas CoTe
o

R

SUELAD

a5 Admumatratvas

Reslitado da Atlvidade
RECE!TASIDESPESAS! FINMANLD. E VAR, MONWET.

as

Rag

s F-ngnte
Despesss Fnanc
v net & Can

Total Receitas(Despesas) Financ, € Var, Mone!,

Rkl

3

i5 ge GhigagdesiCrealos

Ressitads de #arkiinasdad - Equivilénoia
Dutras Despesas Operacionas Louckas
RESULTADC OPERACIONAL

Fecaias’ Despesas nao Cperaconas
LUCROAPREJUIZO) LIQUIDO DO PERICDO

18,007 63
{6.082.483}
{3.102.638)

[ ]

1481.727;
(1.484.354)

123,622
1125 081,118
1523.369.9511
{448.548.238)
o

1472 328)
{452.505.427)

]
[452.505.4271

Nardesia
2 587 853
R

2.709.023

{2 007 293
{5,125 276)
(7.132.509)
14.423.486)

IBH 366)
I
i8%1.05)
{4.993.348)

HYTES

L1
(TEZ.6ET!
{2.287.100%
235
53,5888
{7.334.100}
(713}
{7.334.315}

Rin-St

L= |

9
FYETR
(71.573)
{71.573)

w

{T1673)

A REEE
33705448
33.825.250

INEZ

111,558

33.5451322

31.5458.122

Tatas geral

H REY.

]
{13.236.664)
{7.597.796}

'

53 263!
al
{853 222;

18.54%.385)

(260545 *5F;
[417.210.047)
3367
(538371
{426.294.405;
215
{426.294.620}



ANEXO 5



RELATORIQ: Receitas X Despesas - Periodo: 12ffev a 15/jul/2010 |

\Clusse ' {Tudc:}m ] t’(

Més Tipo Fornecedor DATA Efetivo RS

Receitas

Despesas

Movw. Caixa Matriz

mar T . T T e T e e : (264.881,78)
Receitas 368.969,31.

Despesas

Mov. Caixa Matriz

abr -

Des esas.—-.—.—- e _— =

May. Caixa Matriz

mai B R .
Receitas

Despesas

Mov. Caixa Matriz _

Hun

Receitas

Despesas

Mov. Caixa Matriz _ .
i S T
Receitas ...

Despesas

Mav. Caixa Matriz

AIXA 151JUL2010 T

RESUMO:
Saldo tnicial 12/fev/2010 67.986,10
Receitas 6.038.969.93
Despesas (5.932,885,25)

Mov. Caixa Matriz {2.870,78)

Saido Finai 154ul/2010 171.210,00




Fiex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa {'{Z

" PERIODO:  12/FEVI/2010 a 186/JUL/2010 | Saido Diario | ~
‘hes T |
iClagse iToae) )

Gereﬂcia Tipo Area Ref.Classe Divisio  Loc. Fornecedor mov Efotive Rs ] SALDO DO DlA
T ieremea B

135.100,71 "

3.15021)

18022010 . : R ' - 20656472 F 0 425.911,32 ]
i

A022010° . . T T (19.382,78)

e S n - {183.229,60)

. 163.298,98

Ly R CRR COvE o r L e T e T 159.003,25 B 0 0 332.302,23

41.027.46 | - " 373.329,69

 (M.55190 0 . 3377718
i

_-316.728,06

2936247 - 346.088,23
. 14.361,86 @ - 360.450,09

- - 356.214,77

.. 74787100 @ 374.085.77

. 68.228,20 . 290.078.67

.. 337.654,03

o, 349.453,65

" 374,213,89°

-+ 4757536

-11.799,62

- 374.650,97
_1.134.89.
- {4.628,76)|

- 184.072,59.

[

(234.950,51)

" 27.866,00

. 9294145

' . 58.658,02 . . T 151.598.47

{91.131,14)

= (38.447,96) © - 87.206,30

BIOBIZ010 .50 L e L s T S e 418.889,73) - 70.323,57

Pagra 1do 4 FaINTASn 8 e



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa \{\f

| PERIODO:  12/FEV/2010 a 15/JUL/2010 | Saldo Diario - .gy{

—— e e

- —
JEs [Tyl '

S ) 215 S
|7 Ase YT e, ‘]

Geréncia - Tipo - Area Rel Classe Divisde. Loc.  Fornecedor

C20032000 . N . . {672006) 63.603,51 |

- {50.347,77)
807333

| NOETAT
- 124.532,81
~-74.109,36

| NI

- (40.861,36)

oo 6212431

iR o : . B . _ -+ {97.326,20)

-t 75.282,58
~::(11,309,42) " 6397313
. {14.430,93) . 49.542,.20
.. 19.303,26
.. §61.768,67
- - 67.707,95

T 199.980,14

.. - 76.965,87

T 64,068,862

" (10.014,76)

L BOIAI2010 o e ) . 7372848

s Q0BI2010 o o Lo T 4781463 . - 91.243,11

. .43.244,44

- - 165.990,96

.. (10603457~ 59.986,38

SANBIZ0N0 1 i b b T D e T T T e e 5 GRY, 48 e -119.646,87



Flex Linhas Aéreas Fiuxo de Caixa %

| __PERIODO:  12/FEV/2010 a 15/JUL/2010 | Saldo Diario AZK

Hlas Teae)
1Classe (Tudos

' Geréncia Tipo  Area  RefClasse Divisde Loc.

o Fernacedor
. 11405/2010 '

‘Mov. Efetiva Rs | SALDO DO DIA
702107 '126.666,94

116.800,16

" 12405/2010

. 19i05/2010 . . e I 227.469.90

40512010 .

- {5§7.398,58)
CUH140512080 0 {20.026,38}
~ . ATH0512010

1810512010

1

201062010 - <o {293.477,55) ©o- T 70.680,77-

~o- 186.470,04

© . 489.487,31

41052010 T JMT2T

- 2510512010

26052010 . oo s

LeTIGSz0%0 . - -

“%:28/05(2010.

FRUOBI2010 s e e
s GU06I2010 .. -

PRSI 1 77111171 315 B S S

e OMOBIZOA0 - o L L e N L 568870 @ - - 38.839,76

.- 81307 ... . 168.005,76

95.356,61
{

oo 1400812010 0 T T L S : L L . 80.467.67- 176.334.28

5

S qBI08I2040 s (65.829,67)

OBI06I20M0 . . .. T Ce s =, {54.918,68)

TAHOGI2040 . - - v - {72.139,15)

o AGI08R20M0 < - T L {30.712,35)

{11,47T1,77)

. {12.773.81)

e oo 583959 W . 6743114



Fiex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa

PpRay

| _PERIODO:  12/FEV/2010 a 15/JUL/2010 | Saldo Diario

— -

.

Geréncia  Tipo  Area  Ref Classe Divisdo Loc. Fornecedar Mov. Efetive R l| SALDO DO DIA

> 2300612010 a S | - 17499749 |
el 240612000 : - _ S .. {21.818,73)
| (132.856,32)
{14.143,42)

= 20/08/2010 i- L o . - 39.280,79 -109.890,85

~ ., 30106/2090 < .

040712010
ﬁozmﬂmng SR .
COSIOTI0A0. 00 e

070712010

SOMOTIZOA0 ... . s . 54.147.05

42072000

- 2, 75.094,42

* 771.260,37

e AIOTIZOM . o oo 2

CEABIOT0NY . el et iioc o 1866640 S - . 171.210,00.

L AT1.210,00



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

S m s e ————
—-__"_'_”_ﬂ_"_'_____'ﬂ

el P p— |

Cgspoias

ol BSiEn

rciondcns - Foina Fagte JH
FEUSFeroionaros - Fo'ha Fagle G
FETS ! Funcionaros - Fo™a Fagle.
MR Funcondiios - Folha Pagio.
N3B! Tuncionanos - “oha Sagio.
INGS f Funcionarios - Foine faglo. -
MEE - Fongcador | Tercelrgs - JH
MGG - Fonecsaod ! Tercerns - Q5
FarsAn Alment o'

li{ o Funcionanos - s
fPAE - Dianceo
Ousoesas darcdras
stes o Snocatos
Med

na puEgto.

Cral 8 s'emz ae Sgguenca
Imrostas - B

Jmposios - RG Y Terce’ros
dmposios - 14 Terceiros
enposles -
|58 - Terceros

(153 Seevisystam
Hercado dos Carchos
Sevgan - lvanor Grgnan
Ao Dogasea (224 L4

.-

! Torooirgs

Moy, Caixs Malriz

Funds Flec Malilz - Mavimentagdc do diz

I

|

|

1

I

I

|

| . i
! Lespesas Toim (23351013
|

|

|

| . )

| Maowv, Caixz Matriz Tota!

1

1210212010 Totat -

‘Recedas

T Mecana- U0 ALJGURIS FERADIC

CLEsesas

i
I
i
! RHocztas Tots,
1
I
I
1

- o ,
Boguso Judiziz
Descesas Banzdmas

Saspeizs Tobal

v, Cai

latriz_ __

Tumdo Fieo Matriz - Vo eniecdo do dia

Wov. Caixg Matiz Tola'

1710212010 Total > ...

ragis e W

RADD
Necitas Tolal o

Jespesas
- Dol eio Judic al
DesDesan Bancanas

Despezas Tola

Wov. Gaixa Mattiz

taow. Caixa Matriz Tota

1810212010 Total.. .~ -.

cagira ¢ode i3




Flex Linhas Adreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

AL
Saceilas Toia

IDzsnesas

o . i
AL g Judiz al
HNSS - Ton ;
NNBD . Fonecgonr
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iDespesas Eancdrias

“Ethik Serige de Infarmakea
Jael Transpotes Agrecs
{'magstos - JH § Tarceires
Parecer irformatica

s Sevestin Aviztion Consu-tania
: Tila Cempatacds Grafca Marceie Vivons)
: Pessca @ Viea ADY Juidigo

'| Cespasas Total (103 733750
: Mov. Caixa Matiz :
i Fando ¥ xo Vaiz - Mevimgatagdodo v a LN
| Mo, Caixa Matriz Total (107 135

30/04/2010 Totaf = - 08 . T T e e, S 4927492

: (Regetas |

: {Recera - CTOALCGUES  E RADIC 25 12753
i  Desbmduen dug-cia’ 2287

Rezetas Total 24 150,10 ]

| Dessesas
‘Broguels sudic al
Salaias
FET5 ! Fungicrénics - Folna Pagts SL
RPA's - Fira~ceire
Deergsas Bancérias
Oelas Despesas
'Ad.ariamero V.ager
iCelesc
| {Eelrosal.o
[ iTele'eres
: Despasas Total

1
i
i
i
i
i
i
H
i
i
3

! [Mov, Caixa Matnz

Fuags Fixe Mataz - Mav.mentagas do d.a

Hov. Caixa Matrz Tote

T 17.514,63

iRessta - CTC ALUGLEIS / E.RADIG 15 546,78 |

Receitas Total 18,945,738 ¢

i [Cespesas |
: -Blocueis Sudic-al -

i :Despesas Sancarias
i

| {Funaa Fikg aas Fiias
: :CeblLz B3B

! HICMS - Pe-celamara
Jespeses Tolal

! [Mev Saixa Matriz
: iFurdo Fixo Matriz - Movimartasdc qo di2

! Moy, Caixa Matrz Fotat
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Flex Linhas Adreas

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

05/05/12010 Total

Fornecedor

{Cesposas

Lezpszas Tota

Becueio Judizial
iDasoesas 4
Sita Teechm 5

Recgsa - OTO T ALIG
Jesblogogondios

Moy Daixa Mairiz Towal

Rocetas

Hecotas ol

Deaspesas Total

[iow.

Yow Caixa Malnz Tolal

|Hecetas

‘Heoceita- CTO PA_LGBUES Y _

lagde.o jus cig

1o

12
1Salanos
H

!

H

|

{Pessoa e Vlelg ADY Jundco

T iTLngo b alrz - I

Race'as lota

Despesas

o Sonsahoria
Ticket Alimertagio / Rofecdn

Heceta- STOALLGURIS T ERADC
Deshioqde’ .3 cia o

Lespssas Towa

Mow. Cams Matriz

Yov. Caixa Matriz 1otal

cue ¢ . Ldiciz
Arios

Sansdo Airentoa
RHa s - urdice

iRFA'S - Racuran iumano

R24 5 - Firanceire
IREAS- CTO
[espzsas San

Canias

&tk Zorigo de nformatca

IS5 - Taroeincs
Pzarecar nforeatca

‘Sitvestir Aviaton Cz
Tra Coroutagdc S
{Tizker Adrotags

Csuitema

reals Vivane)
ul

‘Pessca e Vlea ALY .LJrizco

T arda Fxo Vatnz - Moy

16n'aca0 do dia

(Recetz- STOCALJBLIIG D RAD O

o aipe
7C 815,12




Flex Linhas Aéreas Fiuxo de Caixa - EFETIVO 2010

Fornegedor
lgqJe.o Cadicial
1Sal&es
iDescesas Barcér as
(NET Sero 'rformat ca
, Taletaras
Geszeszs 1ol

Mov Caixa Matriz S :
Fanda Fixe Mat~z - Mavime

Mov. Saixa Watnz Tota

moog g

Rocgta- STOAGLDIS D RADID
'Desologueio Jus ol __ e

| Feoceitas Tota

\Despeses_

' Jipgae o Jugici

iRP&'s - urgee

1RFA's - Vinarogira
! HPAS -0

iCJcrsccsas Bancarias

3DE3AS

& Fixg zas [.ais
tALromates Lecasdo Vae
Ao Posto Magqu ne . toa
BBC -V giaraia Meniderarents
'Gral Sigerta de Segaratga
JLigtropau g
‘Kiragua
IT\ET ™
‘Frocergs
GAZESF
Tglefoes
JPaint Kchenc Coslacore
i Rio Servigos
<B 132 Papsaria Fapel o
Laontér o Vansur Buffara ALY

Zaszpasas Total

|-'u'.:}\.r. Caxa Matriz

[Funds ©xo Matriz - Mevimertacdo dc dia (1354 430
Maow, Caia Martriz [oal (*.554,44),

7.021,07 |

R I

37475 'I

':Blqueo Jas cia a;
' IRPA'S - T nznceio i
1RPAs - OTD :
1Daspesas Bancariss
{adiaatar g ts YVizgem
Teietoras
iTransit 2 Brasi Fai
Jwite Papelaia o o il 5 !
' Despazas Tota 12473, 3,‘
lov caxavetiz
: ngg Fixg Matz - Mow meqtacdo ¢y oaE |
wov, Gaxa Malriz Tolal 12143, ..f\u|

— B B e -\.... . —_ .V1( 41'
| Rece fas Total Tageaal




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

. _PERIODQ: __12/FEV/2010_a_15/JUL/2010 -

FRNs - OTO

iCzspesas Bencarias
Etvy Serco de Informatca
‘Pacsce Irtormatiza
1Seguros

l Swesnr Avialon Cons.aonig
e efaras
Passeaevien ADY Jangco

i1,060 90;)

Cesooszs Teal (26124 4 :Jl
Mov. Caixabatnz |
(Turdo T xo Maltz - Mavimentagdogoca

“ov. Caxa Matrz Teta

13/05/2010 Total

speEas Luiidicas

Ausioimgies e Dind'calos
Lmpostes - RG
. mpcstos - 44

i Fremier Com de Malernzs
{Seguos

Neaposas (odal

Moy Caixz Matiz

WFarso Fike Mawz - Yo

Mav. Saixa Mairiz Tomal

Rocsitas e
1 JReceta - SO ALIGULIE S = RADD
[Lestlbangic udiea

Recsitas Tota,

"Bpguaig 4 ciai
, iDesnezas Jancarins
Ouiras Jescesas

iggritorg Contasi VP
NS5 - Verzeiras
i“aguros

-

jarvigar - vanor Srande
somast 3etv

laforan
{To'etares

Cessesas Total

wov. Caixa Matriz

! Wow Caixa Malriz Totz!

cHaceitas

Roceta -CI0/ALGJESIERASC 2Eu3iE
Reccias olal 2223151

i
i
i
1
|
|
|

| Despezas e i

iBlocae'c juz
1 iCespesas Jancanas
[Dasposas jarzcas
(G at-as Dessesas

=ag a7t

L



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

12/FEVI2010 a 151JUL/2010 o

- T

.

TesArc ogies
: (30 Trarspoies Abreos
Ceereszs Tona

Slov. awabatne R

~do F (283440
Mev Caixa Vatrz Tota [283.44)

18/05/2010

Recehas . S
| ﬂ:Rece @-CTOALLOUE S D RAD D
| Deshlzoueio Judicial

: :5 og.ce Judical
'Zospesas Jantatas
ySonduTz Lo Cdade de Vara.as
| ICcrdomini ‘o Coerama
Masson B iSelar aromosdest
JFaroon

CONS

Despasas Txal

[Mav. Caixa Matriz_

i Mo, Daixa Matriz Total

190512040 Total -

" TRecoite - CTC/AUCLEIS 2 RALIC

!Dcs-,:eses

‘Blozue ¢ ag cial

UNSS / Furgiorarios - Fo'na Sag
INSS f Funciondnes - Fotha Sag
NES ¢ Eancionanios - Folha Bagte. 81
LNES - Fonesodord Tercens - o
JNSE - Tonpeagor s T i
1R dos £ ancionarios - sfolha sems
IDcspcs;]s Eancas as

iLget

posios - B3 lerceros
Jrpasios - JH T ecceres

LCNG - Parce amoms

e i

[resnesas Toa

Mo Caixa Malriz

3 Matiz - Movirmen 22,44

Mov. Caiva Matnz [oa - T uiad

16,53
FRocaitzs Tata 16,537,

(Daspesas . !

Yov, Daixa Matriz Tetal

Faqing 21 g 33




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| PERIODO:  12/FEV/2010 a 15/uUL/2010 I

D - . o _ . i . Efetivo R$
Mi052010Total .~ . . R 3 Coe T 116.889,27

alat-debot

Descesas 1¢nal

|Mev. Caxa Matriz

t_ardo Fixe Mfatriz - Movimartagiossaa

Mov. Caixa Vatriz Total

' 24105/2010 Totat-

Reczias

Reecaitzs Totz,

|2espesss

AR das Foncieadres - a0
:L:esp-esas Sarcanzs
| -Dogposos wanigices
| tauto Posto Magdine Ltaa
i wSerdominie B2 O dede de Vanzgs
|

13arcado e Tarrag ALY
VOWS - Parcelamonts
, 1RFS Toerolzga Bigraizagan
Daspesas Total

1Moy Caixa Matnz
Pfuedo b oxe Matiz - Yowirenlagdoe do s a

WMoy Saixa Matnz oy

Recesa - CTOALLGUL.S /£ RALCH:
CospedJdein Judicat

J—
1
1

'_"Eijl:)cuc‘c s
iWale Tranasors
| Desosaas Ratcaras
Funco bz das F iais
Lactus Moc
i EA._'t-:,'matcs -ocagdo Mag.
, 12-asi e nonm
' ic
H

Wecan Denter L R

i SCoateon Sy oo oo Brag, Dida 5400
| §3|sc Exzress - Sgrvigas Posia’s g3.05,
. ioebLiz 558 57 CHa BE)
GWVT Slooal Vlzge Telzcom T

Aotota Amp entsl
Papel Gom
Talzfoncs

T oxet Aldrentagdn { Refzigds
Zercotas Jaragos

Omcas Somercio 4o Vatenias
(SIC DisteougEs doral Suslos
‘ragogdes

=

‘

Doeucsas Tata:

{Maow Caxa Matiz

Moy, Saixa Matnz Tatal

I,ll
23
3

2
[=]
B

In
-
-
i

B



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

__PERIODO: __ 12IFEVi2010 a 15/UL/2010 Sl 4

Becaeo docial
‘Galgras

| ‘Despeasas Bancé-as

[ Faras Fixo das Flias

|

|

[Ethik Serige de I-fe'matca
tParecor nformatics

Seguaros
‘Sivast 1 Avator Cons.alera

| [espozas Total

! [Mev. Caxa Vaz

Mov, Caxa Varriz Tota

[27/05/2010 Total

Hoocitas ) |

T T T T T TiRce s - GG ALLGLEE £ T RADID 2428 45 |
Lesblavez udee 988,
Rece 1as Total 2457 a8

D=

i8logueic Luz cial
JWae Trarscote
: ;

‘Desposas Jutideas
yEarda s gas T

Soglros

Te giones

tMasajon = stemas {Salgr sromegds
o I

H L
KR Atlartis Transn. 3

Clhras 22 Ane

Zaanesas Total

I
(Vov. Cala Matriz |

. Yow Caxa Mairiz Total ’ (134,47}

T TiRoceta - CI0FALLGUE 57 RATI

Qzcotas Tola

1 ‘asrEsas

- _‘EBI:-qL.a:c P
{0utras Josoe
P mpzstes - RG Tavaines

mroosiosg - Muitas

Casoesas Tomz

i | Vo Daixa Matriz

Mov Caixa Matriz Toa

auusrzom.-rdta:

LAGLEIS AT G 223532

- tlTE



Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

| PERIODO:  12/FEV/2010 a 15WUL/2010 ] n

1] Despasas

{Ourras Jestesas
Hated

Pzse Con
! VTS Escola de Aviagde O vil
. I.’ecr“.ac}" Sery

Teeforas
Pont Rogetn Comssore
ACE Amsnie Barres - Wie ¢

_!.-_urac = xooMatsz - Mov meniacao do dia

T TQecota - STOALLTGIE §7CRALIO
Lesbogueio Judiz al

Saceias Tolal

| | 2ezpesas

‘Clzgueic Lus'cs
1Saidios

arecer nforratca
Tvestir Avigtion Gorsutora

Flhes @ Josla Lune A

Zespesas " otal

1 [tcv Caixa vatiz

ttunae Fan Mattz - Mov menacdo do dia

Mo, Cana Matriz 1otal

Q210672010 Total .

Duospssas ola’

Moy Caxa Matrz :
Fardo = xz Mainz - Yovimeriagds Goaa

Yoy Caxa Mainz 1ot

04/06/2010 Total

Ao ias Total

!
IDespesas e |




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010
C12/FEV/

~_PERIODO:

" . Fornecedor N
JOE - Goeragds 2e Cambi
i85 - Terce s
Vit Tercanzacis 23 Tesotnefa
Crarst do Bragi

Deszesszs otal T
i
i . )
| [Moy. Caxa Matriz e
' Suoao Fivo Malrz - Mavmeriagéc cona TRAS
I Yo Caixa hatriz Tolal 37545

SREGCIAs

1275
Recsitas Total T I TIE
1
|
' T
2
2
| 1Ganzem o 0d Zigade de Maraus
iCondeemmie Egif cis Girerar
i ,Ligkt
A Segode infermatca
i V1E5 - Tercainoe
i (Seges
: VR lvestic Avimticr Consaltcria
i Tzlefones
! Tla Comoutagae 3 afiza iMa-csio Vwe o
i Pagsoa o Wlee ADV Lundeo
LG Bmenoitss
Tospesas Toa T
‘Mov CamaMatrz
ToE ez
% ov. Caixa Yatnz Total 118,21 j

i - iRecota- STOALUGLIIS/ERADG
Hecedas Tota!

! |Zespasas

i
i
i

WCoalga
I e Slétring - Agroponos
| 1Rapel Zom
: IPremer Com. de Mzeriog 3
| “cletores 1 es1.21)
! i . 474,48
| Dessesss Total T T T T Thrsngany
! [Mev Caixa Matriz

g > 4783770

Mov. Caixa Matriz Tala! 4. 78570
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Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

I LYY - - - /00 /77

e

_iTudo: |

__Doqueic Judiciz
| 'Despesss Banzd-as
; ICuiras Degpesas
| JToeat Txo aas Phias
i oarcs Lozagss Mas
Zomime Yesoa Ganb
" Glzoal Viage Teles
SE - Tercoircs

MET Zertz Ivfematea

) NI TY
; 'Te'efones
| digmp Ergenrasa A0

i Cespesas Toa

' g s r
HLnag Fxo Mar z - Mov mentagdc oo g

i %o, Caxa Vatriz Total

| 10/06/2010 Total ~

N

T Recsita - STOVALLGUES T RAD.D

|
i Ceskoguaiz Judic a!

Feoooitas [otal

! Leszeeas

lzoug o gog.cial
RREEb

Pansdn dlmentiz
'RRAz - Larisco

PA's - Eocursc FFumiano

Zengo se Iz matca
ooet rformanca
Wied ADY .urdice

Deenesas Total

IMav Caxa Vatiz

wnge Miwo Vataz - Mavimer:a

AL e UL o

Mo, Sama Matriz Tooa' ) T i,

(31,501

214062010

T T T iReceta - CTO A ALUGJE'S (D RADLD

tAcotao AT Viagens Pemafas

[iecoitas Total

I
Blzcas ¢ camcial
Halsros
INSS S Fungicndnh

cs - Fola Sagte =

VRSB G oanciongning - Pelha Pagle, 7213
'hES Farcionanios Folha Page 5L

1

|

| PO .

i WINSS - Fonecenoss Terceios - Jd
JAMEE - Sonscencr Y Tarcaires - 203

| 1R gos Furciondrios - sfclha cagic

| .

|

'FilA's - 50

I Lespesas Sarcar as
| "Fungo Fixo das F.lais
Yo s Sergo donfonrdtica

Lo Baation Dorsutona
Trarsit oz Brasl
| ‘SazscaeViza ALY Junoco

Tanda Fio Maltz - Movmentagdoacda

13 RPS




Fiex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

— ___._-___.Fi

- Fomecedor

Recsitag

HReceas Totzl

|ZrEnesas

O 0700 I o
 Salérios

| FGTS ! Fanconanas - o .F

. 'FGTE G

! FGTS JBL
\RPA

iiLiras Despesas

iTurda Tixo das 7 ligis
iZzerideic Cortan WP

H Terge oy

{Senvgan - vanor Grando
Telsfones
iNasaor Sist
Mermates e

leoy, Caxa Vatrz

! Mav Zaiwa Matriz Total

Receitas . _._. .
| (Recsta - CTG 4
. ) ) iCesboguec . uce
i Hocaitas {olal

Uespezas

_EBqu.Jeﬁc Jud cial
‘Saano:

Cutras Sasp
A830cC ades ¢ 595 catas
Fundo g cas F el
(BBC - vardrcia Moniloramsric
‘Dizc Exsress - Servicos Postas

Gol Trarsas
Merczdo d
“eefones
Sercon evizes

JM lrfermatica

103 - VI Fap @ Socv _roa

us Fermagdo To aria _

Legpazas ioa

i Tliccaita - OO A_UGURIS S E AAD O 5242,59
) ice el el m ___2ad
| 339

Desposas Toa




Flex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVQ 2010

__PERIODO: _12FEVI2010 a 15WUL2010 M

" Fornecedor

Syrae Sike Matz - Moy mentazde de s [T
03230

-I\l::a Fomce’:cr
Fundo = xodas =
| maoz:os - 305
mMpaEls - J Terce 08
508195 - S0 Tarcivos

| vanca — e
Dzzpesas Towl j.'
' [
Wev GamaMabiz !
' o ‘Zusse Fixe Mate Mov meracasdodis 5000
Wov. Caixa Matriz Tatal | 350107

SOTOFALLEJE S D RADD
Ao Regrsa:

RN T Ecl

@
=l
0 v,

Fecaitaz Todg!

[Despesas

HEVT (ilooa Wiage Teesom

! 58 - Teroeires

| Massion Setemas (Se o sramacées)
SD'CC"[CJ g,m_, a5

1 Lespaszas Tota

[Mav. Caixa Matrz _
' Fundo ko Matriz - Movimentagdo do dia
| Mow Caka Vatnz Total

Tmeevta- O

i i-espesas_

! ALto Sosta M
| ‘Ko eta Ama2ieatal

iPo nt Xoberts Sopiadora
Baspesas (2 o
Mav Caixa Malrg
Lvigy wLlxA Wss _TFif‘:dﬁ_'_iUi?l;lz -Movimsrgie dodia

Veoy, Caixa Malriz §ata

2210612010 Total

Todg!

‘Blzaven Juaiz al i
ospeses Bancdrias

Caspeszs Juidizas

Dates Despesas

Kinagaa _




Flex Linhas Aéreas

Fiuxo de Caixa - EFETIVO 2010

Itrov. Caxa Marz

i KMov. Caixa Matrz Total

o Frn Matnie -

[idov. Saxa vatiz

Mav. Gawa Vateiz Tonal

itecclas
Roceitas Tola

Desocsas

Uoeoesas Totl
|2y, o xa piatiz

Maov. Caxa Matriz Total

Jespasss Tola
ey Daika Malnz

i YMaw, Sama Watriz Total

| Racetas Towa

|Dssnesas

! . .
Teleste Domes - iFroan

e

JGrm Bistera o

i sdeelchee kS

pestos - G
Pzuel Som

{HEE Tacroingia Siclal zagdo
Teefores

Fargc Fixo Mot z - Movimeniagie a¢ -

‘!BiOC}JC‘ "IN [ o'F-]

iDesnesas Bancdrigs

ICandaming Zd T dase de Varass
EVT Glova Viage T

iiécgu’:-s

oL Ralamenies

iTLadp Fixe Mals - Movimentagdo o diz

e

Tremeta - CTCVALUGUDIS L RATC
ssboquec . ated’

fale 1anspore
Cratras Desp
xg Fixg das 7hais
WS - Parelamanic
aLsk
GLros

Faging 2% oe 33
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Flex L.inhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

_ PERIODO:  12/FEV/2010 a 15/JUL/2010 e

. Fornecedor )
Despesas 5 _ iTicket &imertagdc : Refeizdc

' b M Irfermitics |
ITET Corsultoria Treina~ents Aererauuss 323432

Zospesas Tatal

| "Mov. Gaixa Matnz

| Mo, Gaixs Matriz Tetal

Hecotaz

Recaias Tog'

(DeSpasts

LREAS - TTD

Dospesas Bancariag

i Beta Srecessarants do oades
dmoastos - RG

i Impaosics -

, Lmpostos - I Taroairas

' | moosios - Mulias

elpe Lo

Dezzesas Tota

Moy Caixa Matriz

Moy Caixa Matriz Total

S

IHegetm - DTO AL UGUDE TERAD C

isecgitas Tolal

'Das FCsas

Blegueic wudiza
Saarios
(Wale Transpore
Dizspesss Barcanas
iDespesas Jurm
tLthik Senigo de nforeatiza
. :P.-"recc" Infarmates

1
1
'
i
i

IZegLros
(Sivesttin Aviauze Corsultooa
T a Compuiagdo Grafea Mameo Vi

H - s
. Pessoa e Vicla A2V Jonoeo
ek U

Daspaszs "ola’

Mov Daixa Mawz

| Mo, Saika Watriz Total

> 0240712010

ooty

iBloouas Judic'a'
[Cesgessas Bznctias

oy CawaMatiz

T " Fungs Fiks kea 12 -

Fov. Caxa Vatriz Total




Ffex Linhas Aéreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

~ PERIODO:  12/FEV/2010 a 15/JUL/2010

[Receitas

Seceitas Towy

Bonuea .ozl
‘Gaarnios

Ao Retendo
shldane Sey Fiszal

Desoesss Total

'Mou. Caixa Mariz

i Moy Cisxa Matriz Tota

0540712010 Total:

DBI0712010

| Receias |
L o
Rpceta STOGALNG

ez Judisz’al

! Secedns Ta

Dessesas
—_————
! 1Saiaros
iDespeaas Barsd as

| Tespesas Tot

IMav_Caixa Masriz

Waw. Gaixa Maifz Tots

060772018 Tota

‘Heceitas ) '

Receitas Tolal

|

|

| FGTS ! Funcisndrnias

[ GTS  Funciondnas
FGTE SR aros . Folba Pagie 3L

i P& - Juriding

IREA S - Rocurss b

iR A's - Firanze

I REAs CTO

| Despesas Sarcar as

Wando S xogas Flas

: omates _ocapdas Mag.

| ICElRSE (3a—Bs - (Prein)

i 155 Terceiros

; [Parscer Infermat ca

1 %Sivest'm Avalizn Sossutaea

! Pessog e Yilala ADY L dine

| Tespesas Taml .

~ann

i
T3

Maov. Caiza Matriz

WEardn = xp Matds - Movimenagis oo

oy Caia Mainiz Tobn

i



Flex Linhas Aéreas

Fluxo de Caixa - EFETIVQ 2010

. PERIODO:

12;’FEV.-‘201 0 a 15/JUL/2010

wessitas Total

Mov Caixa Mairiz

WMo Caxa Watriz Toia’

Reacitaz Total

I

Loesbesas

Despagas Tatal

~ecsitaz Total

Cesvesas Tola!

Taioguaio Judical

1 Saldros

JFansfo Alimaer:'ca

A - S natce s
Despesas Bar
Cezapeszs Judiza

‘dssocizgdss & Sindizatos

3

“urdo © 4o Matez -

T Racora -
FRecaia

ov. Daa Marz

i ity
iescita - 2T

BleoLe o ud ¢
iDessusas Jarcar

iDescosas Jortice

:CJt.’BS Despesas
'CeiRsC

i ZOSI0E - Rb

; mocsies -
Tceaforss

- Movimeriagie ac 2e

K
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FLEX LINHAS AEREAS

Mualizeda ate 28 de Julho de 25140,

Lista de Pagamentos Correntes Pendentes de Liguidagac

GENDENTE -

ACTYALMED s e . - s 2,33
ALAMO FNGENHARIA sz wepo e | OO i enmarimee
ANDREY CAVALCANTI ADV_JURIDICO e 891000 o
ARAUJO E MELO ADVOGADOS R ki o 298115
AZAMBUJAE KRIGER ADV JURIDICO - - 98,154.50
BAPTISTA SOUZA ADV 2.550,00
BCS COMERCIO SERV T! SISTEMA SISJURI 2669.83
BM & F BOVESPA TX TRIMESTRAL 35.000,00
BRANDIEVIAN% ADV JURIDICO 27177 14
BRASIL € BRASIL ADV JURIDICO 13.482,62
E_EDAE 163.721,49
CENTRO EMPRESAHIAL ETEVALDO 5.774,36
CENTRO EMPRESARIAL VARIG 2123383
COMAF ING AERONALITICA 22.402,44
EONDOM]NJD EDIFICIO ACAIACA . 902187
CONSTANT E PIRES AV JURIDICO — .2.1.01,28 .
CVN ] TAXA COM.NATQRIA e 2.3.5?2 210
CVM TAXA COM'NATORIA C686 3.000,00
DEDA E GURDIL“H‘C.J %PV’JJURFDJCO - — 1.447 .50
DESCRAGNOL;H&ENAY ADV ‘.JURI.DFC.'.C) e e Gl.?32,52 .
DURAN E GODOIS ADY JURIDICO I 8683218
FLEVADORES FUJLDG BRASIL - S SO P —
EMANUEL ALMEIDA ADY JURIDICO e . 12B5988
FBIS REF FOLHA S e e AT 808,25
FRO__ L i ) 3386258 .
GABARDO ETERRAADY 2092405
GESTETNER DO BRASIL _ i 20.970,05 N
GOGIL 39.502 88
GOMES E GOMES ADV JURIDIGO 112.000,00 _
GORDILHO E PAVIE ADV e £6.180,65
GRUPD S0LUTION 21.248.77
IMPOETOS PISICOFING 1.185.644,07

ZROTIINE 5 CROAR



FLEX LINHAS AEREAS

“rializado até 28 de Julho de 2010,

Lista de Pagamentos Correntes Pendentes de Liquidagao a_zq

e e e S N T g e
PR TR g

"7.902,04
INSS AUTONOMOS JIUSL/RG EMPRESA B5.454,47
iNSS EMPRESA 2.141.539,61
'PTU AV IPIRANGA 925 BOX 103 117,30
IPTU AV IPIRANGA 925 BOX 109 117,30
IPTU AVN ALMTE SILVIO DE NORONHA 361 BL ANO 2000/01/2008 6.550,07
IPTU AVN ALMTE SILVIO DE NORONHA 361 BL C SiLOJA SL 09 58.690,00
IPTU CONSOLACAD 368 57 ANDAR 2,684 46
IPTU CONSOLAGAQ 368 CJ 11 . 1.891.54
IPTU CONSOLACAQ 388 CU 31 | e somtras omssssommemsnms s e e e e R 20
IPTU CONSOLALAQ 368 TERREQ S et e i e a0 D
IPTU CONSOLAGAQ 372 LOJA L . . 5557 50
IPTU ESTRADA DO GALEAQ LOTE 1 DO PA 39696 o ) 3 194.224,50
IPTU VIFIRA DE MORAIS 1323 8.253,84
IPTU VIFIRA DE MORAIS 1936 11.574,00
IPTU VIEIRA DE MORAIS 1952 14.359.32
1S5 S/ NOTAS FISCAIS PARTE EMPRESA 3925749
53 SERVISYSTEM DO BRASIL 57.474.93
JAIRD AQUING ADV 2.400,00
JG ASSIS ALMEIDA ADV JURIDICO 14.077,21
KINAGUA SERV ANALISE DA AGUA 4.270.28
KOLETA AMBIENTAL 1.210,56
LEAP_COMERCIO SERY AFRONAUTICOS 8.795,38
LIGHT 279.311,64
LIMA E ANTUNES ADV_JURIDICO ~ L 292,50
MARIO ROBERTO PEREIRA JURIDICO 10.209.76
METROFILE ARQUIVOS SSA 3154803
MOTTA FERNANDES ADV_JURIDICO . 1513.30
Y T N G T oo s esermse e N 2. L S

NEWTON SILVEIRA ADV

GUFIRAE S

NORMANDO CAVALCANTIADY JURIDICO . . ...

T ST M AT e T A ST T - TR T T T e VR e e T L

102000

50808711

T T e

. 24200.00

NOVO MUNDO ADMINISTRADORA

238078

ZE0VEGTD 1T Dk



FLEX LIN!IAS AE' =EAS Lista de Pagamentos Correntes Pendentes de Liquidagio

“tunheado ate 28 de Julhio de 2010, g :‘:

ENDENTE

QUVEIRATRUST e . e 2035528 —

PICORELLIMARTINS ADY JURIOICO 9550

PLANAVE RIO AVIACAO N o - o S 7.900,00

PNPSOLUTIONSERVICE e 1235385

PREDIL IMOVEIS o _ » 974084

PREMIER EQUIP SERV DE LIMPEZA ) ] 95.950,90

PROVISAD JURIDICO 7281515

RESENDE REZENDE ADY JURIDICO 12.065,18

ROSSI SIQUEIRA ADV  JURIDICO 14.475,80

RPFA AUGUSTO CESAR NEGREIROS 1.758.94

RPA BERNARDING DIAS DE 50UZA 3.505,00

Ri*A CARLOS ALBERTO CARVALHC 177742

RPA CARLDS ARTUR RUBINO #.298,92

BﬁCLAUDIO CASABONA i SBO,78

RPA DANIELA MAIA MELLO"”_ e 3.505.00

RPA ERICK WILSON . ] ) i . R "_M_J'S_.Q?d-‘gﬁ
lf{lgﬁl MACEDD NETO B ) i R 445,00

EEA FERNANDCO JOSE PAES " —— I ] 3.946.55

RPA JOAO HENRIQUE SABOYA . o 281736

RPA JOSE FERNANDO BORREGO e ) o e 1.389,00

RPAKENNYAAURARD S _ OO .1 1.1

RPA LORIVALDO FERNANDES e e EATO0O

RPANNVALDOGERNANG _ T -

RPASUELY FATIMALEMOS o 385

RIPA TACKSON AQUING e e LB 2T

RPB TECNOLOGIA DIGITALIZAGAO o _ _ o . 378.151.24

RR PERICIAS COMTABEIS 31.242,67

SAP BRASIL 89.788.32

SATA SERV AUXILIARKES TRANSPQRTE 214430

SETTE CAMARA ADV . 42.487,90

SINDNACEMPRESAS e 1557481

ELQEF:IRA CASTRO ADY JURIDICS 26,399, 86

SRAAN D



FiEX LINHAS AEREAS Lista de Pagamentos Carrentes Pendentes de Liquidagao

Arualizado ate 28 de Julho de 2010,

T e N ) et i dulie
BENDENTE . GIVEL ADM PLANEJAMENTO "30.881.34
SUELY GE FATIMA LEMOS 210015
TAGKSON AQUINO 243,00
TIVIT TERCEIRIZACAQ SERV 177.523,67
X DE INCENDIQ ESTRADA NG GALEAD LOTE 1 DO PA 39636 _ 72820
UHY MOREIRA AUDITORES 18.715.00
VEM { TAP) ] 8.780,38
ENORAMIN A e ecmrer — 3.000,99
VIERADEMELLOADY ~ ) _ 2.348,04
JMALD E ASSOUIADOS ADY . : : : i ST L
XAVIER DA COSTA SAUDE OCUPACIONAL o _ 3.664,20_
ZAGO ADVOGADOS . _ 177.094,75
PENDENTE Total - -0 7 . i 0 et e e e T e T s66176,37 Y sl
~ENUNCIADO
ARRAS TI i 164.430,27
[BRASANITAS SERV LIMPEZA SERV DE JARDINAGEM 23.312,04
DINAMICA ADMINISTRAGAD | oo - S . 572310
HUDSCON E ASSOCIANOS ADY e e rnrnssmamens e e R 8 A D e
LEASING Aeronave . . S 2.262,876,00 _1.240.000,00
MOTTA FERNANDES ADV_JURIDICO . 5223642
PROSEGUR | 98.244.94
RESERVA Manut. 74317054 403.832.30
SEGURO Acronautico ) 56000000  306.232 62
VISAQ CONSERVAGAO ) 17.73328 .
VISE _ 41.359,80

DENUNGIADO Total .

71 4.098.086,41 - 1.949.864,82°
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Processo n®: 2005,001.072887-7

Limpresas em Recuperagdo Judicial

S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense)

R1o-Sul Linhas Aéreas S.A.

Nordeste Linhas Aéreas S.A. (Flex Linhas Aéreas)

ANEXO VII — Andamento Processual
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L]CKSAS;U(‘]'.HIJOS

» Processo n?; 2005.001.006853-6

S.A. Viacdo Aérea Rio-Grandense
Rio-Sul
Nordeste (Flex)

22 Relatério {Administracdo Judicial)

Periodo: maic de 2010/ junho de 2010

P
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LICKS wouncasor N )3/@ ¢/ Lo

EXMQO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo n%: 2005.001.006993-6

Licks Contadores Associados, empresa representada por Gustavo
Licks e nomeada como administradora judicial das empresas gque compdem o
polo ativo da demanda em tela, vem, respeitosamente a V.Exa., apresentar o
estudo sobre a viabilidade operacional e financeira da unidade produtiva,

Estag¢bes de Radio, para reguerer:

As “Recuperandas” possuem seis estagbes de radio. Cinco da

categoria "A” e uma da categoria "B”.

As estacdes da categoria “A” estdo localizadas nos aeroportos de

Caxias do Sul, Cascavel, Chapeco, Passo Fundo, Santo Angelo e a estacdao da



. Y

categoria “B” ¢ localizada na VEM {antiga drea de engenharia e manuteng¢do da

Varig), préxima ao aeroporto do Galedo, no Rio de Janeiro.

As estacBes da categoria “A” auxiliam os pilotos durante os pousos
e as decolagens, engquanto a principal fun¢do da estac¢ido da categoria “B” é

auxiliar na comunicacdo da aeronave.

Nio obstante, a unidade seja lucrativa, os probfemas financeiros
sofrides pelas “Recuperandas” pfem em risco a protegdo aoc vGo nessas
localidades.

Os principais problemas causados pelas dificuldades financeiras sdo
a impontualidade do pagamento dos salarigs, FGTS e férias, bem com a falta de

recursos para manutengdo e para investimento dos eguipamentos.

Os atrasos dos saldrios ja causaram ameagas de greve em duas

oportunidades, em 3 de maio de 2010 e 16 de abril de 2010.

Embora os funciondrios das “Recuperandas” continuem
desenvolvendo um trabalho de exceléncia, o alto grau de stress impressos as

equipes das estagdes de rddio sdo incompativeis a atividade de protecdo ao vbo.

-

Portanto, a_Administracio Judicial requer autorizagdg para

descontinuar a unidade produtiva, Estacdo de Radio.

A simples descontinuidade das estagdes de radio paralisaria o©
trafego aéreo nos aeroportos de Caxias do Sul, Cascavel, Chapecd, Passo Fundao,

Santo Angelo, onde estdo as estagdes da classe “A”.

Ainda que o Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de
Trafego Aéreo (CINDACTA), assuma as atividades nestas localidades ou transfira
para ocutra empresa, as "Recuperandas” ndoc poderdo retirar os equipamentos

Pagina 2 de 3
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repentinamente, caso contrdrio, ¢ trafego aéreo desses aeroportos seria

afetado.

Desse mode, 0 Administrador Judicial também requer autorizagdo

para alugar os eguipamentos por 12 {doze) meses para a empresa, que for

autorizada peio CINDACTA a substituir as “"Recuperandas”.

Assim, caso o MM Juizo defira os pedidos, os funcionarios
relacionados a unidade produtiva “Estagdes de Radio”, serdo dispensados e,
praovavelmente, recontratados pela nova empresa que também alugard os

equipamentos pelo periodo de 12 {doze) meses.

Pelop exposto , requer:

1. Que seja autorizado a descontinuagdo das atividades das
Estagdes de Radio pelos fatos e argumentos acima aduzidos.
2. Que seja autorizada a focacdo dos equipamentos necessarios
a0 exercicio da atividade das Estagdes de Radio para
Empresa permissiondria que for escolhida pelo CINDACTA-
Centro Integrado de Defesa Aérea e Controie de Trafego

Aéreo, para a continuidade do servigo.

Neste Termos.

P. Deferimento.

Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2010.

Administrador ludicial

Pagina 3 de 3
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Estado do o de Jareio
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

4\
ComarERDERPURICIARIO
Cartorio da 17 Vara Empresanai '
Ay Almirante Barroso, 138 6% andarCEP: 20030-005 - Centro - Rie de Janeirao - RJ Tel: 39079733 e-mail:
capl1vemp@tin jus. br -

Oficio: 1997/2010/0F

Rio de Janeira. 13 de agosto de 2010

Processo N® 0071323-87.2005.8.19.0001 {2005.001.072887-7)
Distribuida em: 26/08/2006
Acao: Recuperagao Judicial - Recuperagdo Judicial / Recuperacao Judicial e Faléncia

Encaminho a V.Sa. a peticdo inicial da ac¢aa abaixo discriminada. solictando as providéncias
necessarias pa‘a 4 cistribuicdo da mesma por dependéncia a acgdo supra mencicnada, face a reagac
ex stente entre as mesmas, sem custas.

Acac : REQUERIMENTO DE AUTOFALENCIA
Nome das Partes:
Autor: SA. (VIACE\O AEREA RIO-GRANDENSE)

Autor: RIO SUL LINHAS AEREAS 5 A
Autor: NORDESTE LINHAS AEREAS S A

Atencicsamente,

Marcio Rodrigues Soares
Responsavel pelo Expetliente - Matr. 01/29309
Assino por ordem do MM. Juiz de Direito

Ac Nlmo Sr. Aesponsavel - Departamento de Distribuigio
Corregedoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro

G MARCIORSOARNS



MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITD DA (2 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.

Processo (260447-15.2010.8.18 0001

Reguerentes: VARIG S/A - Viagdo Aérea Rio Brandense
Rio Sul Linhas Aéreas S/4A
Nordeste lLinhas Agreas S/A

Am. Judicial: licks Contadores Asseciados Ltda.

Trata-se de REDUERIMENTO DE AUTODFALENCIA
formulado por S/A VIAGAD AEREA RID GRANDENSE, RIOD SUL

LINHAS AEREAS S/A e NORDESTE LINHAS AEREAS S/A na pessoa

de seu representante legal. o Administrador Judicial. exercendo

as fungdes de Gestor Judicial, na forma do artigo 63 da lei de

Faigncia.

No documento que instrui o presente pedidp, o
festor Judicial expds toda a dificuidade econdmico-financeira
experimentada pelas sociedades empresdrias acima referidss,

demonstrando que as mesmas passam por grave Crise

Pigina 1
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

econdmico-financeira que inviabiliza o proprio cumpriments de

planc de recuperagao judicial,

Neste mesmo documento, o bestor Judicial
inferma que € necessédrio, por razies de sequranga das
atividades de protegdio ao von, seja autgrizada a descontinuagio
das atividades das Estagies de Rédio de categarias "A" e "H",
hem como a focagdo dos equipamentos necessdrios an EXEBrcicio
da atividade das Estagtes de Rédio para Empresa permissianéria
que for escoifhida pele LINDACTA - Centro Integrado de Defesa
Aérea e LContrele de Trafego Aéreo. com vistas a viahilizar a

continuidade dn servigo piblico.

Em razdo disso, o Gestor Judicial confessa a
talgéncia das citadas sociedades empresérias. justificando a
impossibilidade ser mantide o seu estado de recuperagio,

inclusive por questioes de segurancga piblica.

Relatades. onficio.

fl Ministéric Poblico esclareee que, desde a
origem deste processo, vem acompanhando de perto o
processamente  da  Recuperagdc Judicial das sociedades

empresédrias mencionadas., sends «certs que., em diversas

Pagina2 _—
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MINiSTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

nprcasides. as mesmas estiveram priximas da faléncia e, somente
por muite esfergo. inclusive por parte deste Jofzo, consequiram
concluir o prazg hienal do artige B3 da Llei n® 110172005, para

alcangar o Encerramento da recuperagdo judicial.

Nesse sentido, & oportung registrar gue os
priprios credores. bem como 8 sua aatiga controladora, a
Fundagdec Rubem Berta, interpuseram apelagies contra a aludida
sentenca de encerramenta. as quais foram recebidas no duplo
efeitn, razdo pels gual a mesma continua em “estado de

recuperagio’.

Cam eteits, nos aludidos recursos os credores
sustentaram que as recuperandas, qgue ora confessam suas
faléncias. ndo vinham cumprindo svuas obrigagdes contidas no
plann de recuperagde, o que jd seria suliciente para dar
credibilidade & confissdo de faléncia subscrita pelo Destar

dudicial.

Camo se sabe., o pedido de faléncia ests
previsto no artige (03 da Lei de Faléncias e, ao contrdrio do que
& sustentado pela doutrina e jurisprudéncia majoritdria em
nosso pais, o Ministério Piblico entende gue é um dever sua
eonfissdo, sob pera de responsahbilidade do administradar, que,

no caso em tela. seria o Gestor Judicial,

~ Pdgina 3




MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RiO DE JANEIRO

Este posicienamentn - o dever de canfessar a
falencia ou Feepening inselvency - estd consagrado na lei
Espanhola, recentemente modificada pelo Real Decreto-ley
n:"3/20808. de 27 de marga, publicado no “Holetin Oficial Del
Fstado” n2 78, Segao 0!, paq. 30367, de 31 de margo de 2803,
que trouxe matérias urgentes sobre questdes tributérias
tinanceiras e talimentar, por conta da evolugan da crise
econfmica mundial de 2008, conforme artigo 5% cuja sangéo

para seu descumprimento se encontra no artigo 160:

Articulo 0. Deber de solicitar 1a declaracidn

de concurso.

1. El deudor deberf solicitar fa declaracidn

de cancurso deniro de logs dus meses

siguientes a la fecha en gue hubiera

conncido o debidn conocer su estado de

insslvencia. ;

?. Salve prusba en contrario, se gresumirs

gue el deudor ha conocido su estado de

ingolvencia cuandn hava acaecidn aiguno de

lps hechos que pugden Servir de

fundamento a wna solicitud de ceomcursao

necesarin conforme al apartads 4 dsl

articule 2 y, si se trata de alguns de las

previstos en su  pérrafo 4.0, haya

transcurrido el plazo correspondiente. (. ) ,

Pagina 4
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MINISTER.IO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

qrave.
Se presume la existencia de dolo o
celpa qrave, salvo preeba en cantrario,
cuando el dewder 9. En su caso, sus
representantes legales. administradores o
fiquidadores:
12 Hubieran incumplido el debzr de

solicitar Ja declaracién del concerso.

Negritei & sublinkei.

Articula 165, Presunciones de dolo o culpag

AN "Oeepening /nsolvency” pode ser entendida
como ¢ dever dos administradores ou sdciss de confessarem a
faigncia daquela sociedade empresaria que atravessa profunda
crise econdmico-financeira, tornando invidvel o pripric pedido

de recuperagao judicial.

Nestes casns, agravades par dividas contraidas
em situagdes completamente desfavordveis. as quais irdc
consumir ps ativos da companhia de modo a dissipa-los através
de garantias oferecidas pelos administradores. o Ministerin
Piahlico entende que a faléncia & um dever. portanto, se o pao
houver a sua confissdo, seus administradores poderdn ser
responsabilizados pessoalmente. na forma do artigo 82 da Lei de
Faigngias. por viotagao des deveres fidueidrios para com seus

credores.

e

juerfi Luiz Spuza Vazgu
Pro or de Justi

~ Pagina s
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Na verdade, se ndo houvesse o prolongamenta

artificial da companhia. ss credores poderiam ter mais changes

de receberem seus

créditos np concurse falimentar., © que

poderia ficar bastante comprometido com a insisteacia destes

administraderes de

contrairem mais dividas., esvaziando os

Gltimos ativos daquela sociedade empresaria.

Confira-se. a esse respeitn. a ligdo de

SUSSMAN, Ronald R,

KLEINE, Beajamin H:

. lsepening insolvency is &8  developing
theary of [law that entzils the wroangful
profongation of 3 corporation’s life teyand |
insaglvency. therehy resulting in damage !a;
the corparation caused by e.g.. increased

debt, Jissipation of  gsssts, gad/ar

decregsed reputation.”

£ necessério registrar gue a Suprema CDorte de

Delaware, no caso George L. Miller v. McCown e leeuw & Lo. (In
re The Brown Schools), 2008 Bankr. LEXIS 226 (Bankr. D. Del.

April 24, 7008)% cenfirma a tendéncia mundial em exigir dos

administradores e

controtadores o dever de confesspr @

faléncia, comes forma de manifestagdn do dever de lealdade

destes para com os seus credores.

" SUSSMAN, Ronald R., KLEINE, Benjamin .. What Is Deepening Insolvency? Norton Journal Of
Bankruptcy Law And Practice, pag. 793/799, Vol. 15.
“ Consulta em: httpafavew, paulvwelss comdresources/pubs/detail.aspxpublication=1990, em 16 de agosto

de 2000 as 17:10horas.

or de Juskica
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Oentro deste cendric apresentadn pele Gestor
Judicial, parece claro que ¢ mesmo tinha o dever de confessar a
faténcia., principalmente em razds do comprometimentn da
sequranga de v@o par ele noticiads. colocando em risco toda @

camunidade.

lessa maneira, 0 Ministério Pablicao,
considerando todos estes aspectos e, diante des pressupostos

legais, aopina ns sentide da decretagdo da faléncia das

sociedades empresarias: YARIBE S/A - VIACAD AEREA RIO

GRANDENSE., RID SUt LINHAS AEREAS S/A E NORDESTE LINHAS

AEREAS S/A.

0 MINISTERID PUBLICD DO ESTADD DD R!D DE
JANEIRD. apina no sentidoe da DECRETAGAD DA FALENCIA das
sociedades empresarias: YARIG S/A - ViAGAD AEREA RID

AEREAS S/A, bhem caomo seja o administrador judicial

avtorizado 2 descontinvagiio das atividades das EstagBes ds

Radin dp categorias “A" e “B” aléem da locagan dos

eEquipamentss necessarios ao gxercicio da atividade das

Estagdes de Rddin para Empresa gpermissionaria que for




MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

escolhida pefo CINDACTA - Centro Integrado de Defesa Aerea e
Controfe de Trafeqo Aérec. com  vistas @ viabilizar a

continuidade do servigo poblico.

Ric de janeiro. 16 d¢ aqpate de 2010,

J_Ug_[[ SOai4 YVAZIAUEZ
AROMBIOBAIE JUSTICA

_]_ﬁan- Luiz Souza Vazquez ' Pégina 8 o
Promotor de Justica
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ESTADO DO RIO DE JANEIRC
PODER JUDICIARIO

JUiZO DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL
COMARCA DA CAPITAL

Autos n° 0260447-16.2010.8.18.0001
Requerentes: VARIG S/A — VIAGAQO AEREA RIO GRANDENSE E OUTRAS

SENTENCA

Vistos.

VARIG S/A — VIACAO AEREA RIO GRANDENSE, RIO
SUL LINHAS AEREAS S/A E NORDESTE LINHAS AEREAS S/A,
representadas pelo Administrador Judicial, que exerce, igualmente, a
funcdo de Gestor Judicial, nos termos do art. 65 da Lei 11.101/2005,
requerem swua faléncia, ac fundamento de que as empresas nao
possuem solvabilidade. Informa que, em que pesem os esforgos
efetuados durante o pericdo de recuperacgéo judicial, ndo foi alcangado
pontc de equilibrio econdmico e financeiro € que as empresas operaram
sempre sob prejuizo. O Gestor Judicial acrescenta que nao vislumbra
qualquer possibilidade de se equilibrar a situagdo patrimonial e
financeiras das sociedades, pelo gue, cenfessa faléncia.

Acompanham a confissdc de faléncia relatério do Gestor
Judicial e anexos até fls.87.

A fls. 88/90, o Gestor Judicial informa que a continuidade
dos servicos de radio prestados pelas requerentes encontra-se
seriamente ameacgada, por atrasos no pagamento dos salarios dos
operadores que, por duas vezes, |& ameagaram entrar em greve.
Acrescenta que a paralisacdo desse servico causaria a interrupgdo do
trafego aéreo onde as estacdes sdo de classe "A", aquelas que
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orientam os pilotos nas decolagens e pousos. Requer seja permitido
descontinuar a prestagcdo do servico, com comunicagdo ao Centro
Integrado de Defesa Aérea e de Controle de Trafego Aéreo para que
assuma as atividades ou as transfira para outra empresa. Requer,
ainda, autorizagdo para alugar os equipamentos por doze meses, pois
sua retirada imediata afetaria o trafego aéreo dos aeroportos atingidos.

Parecer do Ministério Publico a fls. 92/99, onde opina pela
decretacdo da faléncia e pela concessdo de autorizacdo para que o
Administrador Judicial paralise a prestacdo dos servicos das radios e
proceda a locacdo dos equipamentos para a permissionaria escolhida
pelo Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo.

E o relatorio. Decido.

As requerentes, em 22/06/2005, tiveram deferido pedido
de processamento de recuperacao judicial, efetivamente concedida em
28/12/2005, apés aprovagao do plano, pelos credores.

Desde entdo, todos os esforcos foram realizados para
possibilitar ndo apenas a superagdo da grave crise pela qual passavam
as recuperandas, como também preservar os interesses publicos dai
emergentes, especialmente a manutengdo das atividades econdémicas
desenvolvidas pelas empresas e a conseqlente preservacdo dos
empregos.

Para tal, foram efetuadas  alienagbes de ativos
correspondentes a atividades econbémicas desenvolvidas pelas
recuperandas, com a preserva¢ao de milhares de empregos, como por
exemplo, a transferéncia de controle das sociedades VarigLog e Vem e
a alienacéo judicial de unidade produtiva, com a transferéncia da marca
Varig e de diversas linhas de voo, nacionais e internacionais. Com isso,
alem da preservacao de milhares de postos de trabalho, manteve-se a
geracao de riquezas produtivas, o que reflete, também, na manutencéo
de arrecadacgéao de tributos nas trés esferas da Federacéo.

o,
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Por contingéncias politicas e econémicas, nao foi possivel
as recuperandas, em que pese reconhecido pelo Juizo o cumprimento
do plano de recuperagdo (sentenga prolatada em 02/09/2009),
superarem a dgrave crise financeira e patrimonial na qual estavam
mergulhadas ha algumas décadas.

Houve renlincia do Gestor eleito pelos credores e, como
ndo transitada em julgado a sentenca que encerrou a recuperagéo
judicial, foi nomeado, em 12/02/2010, o atual Administrador e Gestor
Judicial.

Como bem disse o Ministério Publico, é dever dos
administradores da sociedade em crise econémico-financeira, que nao
vislumbrem possibilidade de recuperacao, requerer a prépria faléncia,
conforme previsto no art. 105 da Lei 11.101/2005, sob pena de
responsabilizagao pessoal, na forma do art. 82 da mesma lei. Nesse
caso, o prolongamento da agonia patrimonial e financeira da sociedade
somente prejudicaria os credores, com 0 aumento do passivo e, muito
provavelmente, a reducao do ativo.

No presente caso, as requerentes desempenham duas
atividades empresariais que, se paralisadas abruptamente, trarédo
desvalorizagdo do ativo e, principalmente, colocardo em risco a
atividade empresarial de terceiros e a seguranca do transito aéreo.
Essas atividades sao (i) os servicos de treinamento de aeronautas,
~ obrigatério para seguranga da aviacdo civil, e que, se paralisado,
certamente causara a reducdo de tripulagdo apta para voar, nas
companhias que utilizam os servigcos das recuperandas e (ii) servicos de
comunicagdo por meio de estagdes de radio, que, se descontinuados,
Impedirdo o transporte aéreo de pessoas e coisas, na aviagao civil,
cujas origens ou destinos sejam aeroportos servidos por tais servigos de
comunicagao.

Uma vez informado ao Juizo sobre a instabilidade na
prestagdo dos servigos de comunicacdo, imediatamente foi oficiado ao
Comandante do Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de
Trafego Aéreo - CINDACTA Il, a fim de se buscar uma solugido sem

!
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prejuizo da seguranga de voo e de empresas de transporte aereo. Em
reunido realizada na sala de audiéncias deste Juizo, com a presenca de
Oficial representante do CINDACTA II, do Gestor Judicial, de técnicos
das requerentes e de representante de empresa aérea interessada em
assumir a atividade, foi comunicado pelo representante do CINDACTA
que este 6rgdo nao teria condigbes de assumir a atividade, mesmo
temporariamente, e que se as requerentes paralisassem 0s servigos, o
trafego aéreo civil seria interrompido nas areas afetadas. Ficou
reconhecido por todos os presentes que a Unica solugdo que nao
afetaria o transporte aéreo seria a ndo interrupcdo do servico e a
sucessao das requerentes por outra sociedade interessada em assumir
a atividade e aceita pelo CINDACTA II.

Como a empresa de aviagdo TRIP Linhas Aéreas S/A tem
interesse em assumir a prestacdo do servico de comunicagdo, mas
necessita de prazo para vencer tramites internos, conforme consta no
fax por ela enviado ao Juizo, torna-se imperioso que as requerentes,
mesmo apos o decreto da faléncia, deem continuidade a prestacdo do
servico de comunicagdo, por duas semanas, até que formalizada a
transferéncia da autorizacdao do CINDACTA II.

Quanto aos servigos de treinamento de aeronautas, este
deve ter continuacdo posteriormente a faléncia, para, como dito, nao
causar desvalorizagdo dos ativos nem prejuizos a terceiros e ao publico
consumidor de transporte aéreo, sendo certo que, desde ja, se
providenciara a avaliacao e alienacgao judicial dessa atividade.

Isso posto, DEFIRO O PEDIDO, para decretar, hoje, as 12
horas, com base no art. 94, | e lll, da Lei 11.101/05, a faléncia de
VARIG S/A - VIAGAO AEREA RIO GRANDENSE CNPJ n°
92.772.821/0001-64, RIO SUL LINHAS AEREAS S/A CNPJ n°
33.746.918/0001-33 E NORDESTE LINHAS AEREAS S/A CNPJ n°
14.259.220/0001-49, com estabelecimento na Av Almirante Silvio de
Noronha, 361/365, Centro.
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Determino a continuagdo do negoécio referente as
atividades de treinamento de aeronautas e de comunicagao de radio
categoria “A”, esta pelo periodo de duas semanas.

Determino o fechamento dos estabelecimentos néo
implicados na continuacao das atividades acima definidas, com lacre, no
prazo maximo de 48 horas, pelos Oficiais de Justica.

Mantenho no cargo de administrador judicial Licks
Contadores Associados, representada por Gustavo Licks, que devera
ser intimado para 0 compromisso.

Devera ser aproveitado o quadro de credores da
recuperagao judicial, uma vez confirmada a senteng¢a de encerramento,
e marco o prazo de 15 (quinze) dias para os credores nao ali incluidos
apresentarem suas habilitagbes de crédito, e fixo o termo legal da
faléncia no nonagésimo dia anterior ao primeiro protesto por falta de
pagamento.

Os deveres do devedor constantes dos arts. 99, lil e 104
da Lel 11.101/2005, no que couberem, deverdo ser cumpridos pelo
Administrador Judicial..

Proibo a pratica de qualquer ato de disposicao ou
oneracdo de bens da falida e daqueles que estdo também sob os
efeitos da faléncia, ressalvados os bens inerentes a atividade de
comunicagao por radio categoria “A”.

Nomeio R&dmulo Martins, a ser intimado pelo telefone
2569-8833 para proceder a avaliagdo da atividade do centro de
treinamento, cujos honorarios fixo em R$ 30.000,00.

Para evitar qualquer duvida, estabeleco, desde ja, que os
créditos serdo pagos com juros e corre¢gao monetaria.

Facam-se as publicagbes e comunicagbes previstas no
art. 99, VIII, X, Xl e § tunico da Lei 11.101/2005.

A
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Oficie-se, igualmente, a CVM e a BOVESPA comunicando
o decreto das faléncias.

Custas na forma legal.

P.R.L

Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2010.

MARCIA C.S.A.
Juiz
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Oficio TRIP n® 31/2010 Campinas, 19 de Agosto de 2010.

AO

JUIZO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL CIVEL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO -
CAPITAL.

Avenida Almirante Barroso 139 - 6 ¢ andar

Centro -~ Rio de Janeiro/R)

Telefone (21) 3907-9949%

Att.: EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO MARCIA CUNHA S.A DE
CARVALHO

Ref.: Proposta de transferéncia de titularidade de estacBes de Radic - EPTAs dos
Aerddromos de Cascavel, Passo Fundo, Chapeco, Santo Angelo e Caxias do Sul,
envoivendo Flex (em recuperacdo Judicial - representada através do administrador «ise
sua massa falida), Sindacta e TRIP Linhas Aéreas S.A.

TRIP LINHAS AEREAS S_A, sociedade por agoes de capital fechado, nserita
no CNPJ sob n® 02.428.624/0001-30, com sede na cidade de Campinas/SP, na Avenida 8rasil n°
1384, bairro Guanabara, CEP 13073-001, representada nos termos de seu estatuto social, vem
respeitosamente & presenca de Vossa Exceléncia, em decorrénda da proposta transferéncia e

compra de ativos acima citada, apresentada por este r. Juizo manifestar e requerer:

1. Inicialmente informamos que a proposta supracitada, apresentada a esta
companhis em audiéncia realizada no dia 18/08/2010, encontra-se em adiantada discusséo e
andlise dentro de nossas esferas administrativas, sendo que a empresa reitera ¢ interesse em

negociar a cessdo de ativos e ransferéncia das EPTAsS em quest3c;

2. Nesse sentido, objetivando esgotar todas as questdes importantes referentes
ao tema, solicitamos & prorrogacio do prazo inicialmente conferido, para a data de 24/08/2010, ate
as 16:00hs, para que posSamMos apresentar nossa posicao final quanto ao aceite ou declinio da

proposta realizada, ou ainda de eventual contra-proposta.

Sem mais para ¢ momento,
Renovamos nossos votos de elevada estima e consideragao.
s , ‘

Ricardo Barros Cabral

™ K. % T Xl mn AR E OO A YA M



DE ¢ DOFERACDES TRIF

.

a3

Fa 133743320 7% 18 BGO. 2916 183:
- . Av. Brasil n°1394,Guanabara
Ny - B Campinas - SP - Brasil
| . ﬂ l R . P CEP 13.073-001
‘. u : - Fone +55 (19) 2139-3100
| Linhos Agress Fax. +55 (19) 3743-3101
:‘ 9
lfk 19/08/2010 5 02 _(21) 3907-93949
i DATA / DATE N.°. PAG / PAGE NUMBER N.o, FAX / FAX NUMBER
| Dra. Marcia Cunha Carvalho Primeira Vara Empresarial Civel da
I_ Comarca do Rio de Janeiro/RJ
i PARA / TO EMPRESA / COMPANY ]
‘ Dr. Ricardo Barros Cabra! TRIP Linhas Aéreas S.A
. DE / FROM DEPARTAMENTO / DEPARTMENT
; A

1Y
[Ts]



DE :

OFERACOES TRIF

FRX

133742317

RGO,

Prezada Dra, Marcia,
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“" TRIP LINHAS AEREAS S.A

% Ricardo Barros Cabral
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Seque anexo, manifestagdo da TRIP em atendimento a solicitagao realizada.

Permanecemos & disposicdo para guaisquer esclareamentos adicionais que se fagam




PROCESSO n® 0260443 -3 & - 2010. £ 19 oo L

CERTIDAO

Sentenc¢a arquivada sob n° 23

Do Livro de Registro de Sentengca n° &4 fls. S¢ | 56
Data da Conclusdo: 1¥)o&119
~ Data da entrega da sentenga: 201 O‘P) 'O

Juliza em Exercicio: MARCIA CUNHA SILVA ARAUJO DE
CARVALHO

Juiza Prolatora: MARCIA CUNHA SILVA ARAUJO DE
CARVALHO

e,
Rio de Janeiro, 4 / (7/)/

C2 ofzanes
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario

Processs 0260447-18.2010.2.19.0091
Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas ¢ Empresas de Peq. Porte - Reque

CERTIDAO

Certifico e dou f& que a sentenca abaixo, de fIs. foi remetido{a) para o Didio da Justica
Eletrdnico do Rio de Janeiro no expediente do dia 2000812010 e foi publicado em 24082010,
na{s}) folhals) Z7T6/277 da edigdo: Ano 2 - n*® 2292010 do DJE.

Proc. 0260447-16.2010.8.15.0001 - SA, (VIAGAO AEREA RID-GRANDENSE) E OUTROS (Agd(s). Dria).
WAGHNER BRAGAHCA (OABRJ-10973d), Administador LICKS CONTADORES AS30CIADOS
LTDASentenca . DEFIRD O PEDIDQ, PARA DECRETAR, HOUE, AS 12 HORAS, COM BASE NO ART. 94,1
E il DA LB 1110005, A FALENCIA DE vARIG 34 - VIACAG AEREA PIO GRANDENSE. RIO 3UL LINHAS
ATFREAS A ENGROESTE LINHAS ACREAS SA...

Rio de Janeiro, 24 de agosto de 2010,

01730763 - Emanuela Carvalho de Souza
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Segue anexc, manifestacdo da TRIP em atendimento a solicitagao reaiizaX(/L/\ “Q’é/Odi// O

' Permanecemas a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais queFe facam

} necessarios.

’ Atenciosamente,

|

i

éﬁf, IP LINHAS AEREAS S -

§ Ricardo Barros Cabral
; Departamento Juridico
' (19) 2139-3104




IE : OFERACOES TRIF FA 1937433179 25 AGD. 2016 12133 Pég. 3

i

Drrr

Lirnhas dereds

Oficio TRIP n° 33/2010 Campinas, 24 de Agosto de 2010.
AO

JUIZO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL CIVEL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO -
CAPITAL.

Avenida Almirante Barroso 139 - 6 ¢ andar
Centro - Rio de lJaneiro/R)
Telefone (21) 3907-9949

Att.: EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO MARCIA CUNMA S.A
DE CARVALHO

Ref.: Proposta de transferéncia de titularidade de esta¢des de Radio - EPTAs dos
Aerédromos de Cascavel, Passo Fundo, Chapect, Santo Angelo e Caxias do Sul,
envolvendo Flex (em recuperacio Judicial - representada através do administrador
de sua massa falida), Sindacta e TRIP Linhas Aéreas S.A.

TRIP LINHAS AEREAS S.A, sociedade por agles de capital fechado,
inscritz no CNPJ sob n® 02.428.624/0001-30, com sede na ddade de Campinas/SP, na Avenida
Brasil n°® 1394, bairro Guanabara, CEP 13073-001, representada nos termos de seu estatuto
social, vem respeitosamente 3 presenca de Vossa Exceléncia, apresentar suas consideragbes e
contra-proposta para aguisicdo dos equipamentos das estacbes de radio supracitadas:

1. Primeiramente, devemos considerar 3 situagdo atual da .- 2sa FLEX, em

especial aquela que envolve as estaces de radio supracitadas, bem ¢omo seus funciondrios e
equipamentos;

2. Como € de conheamento comum a empresa FLEX bem como suas
coligadas, VARIG e NORDESTE, tiveram na ultima sexta-feira, sua faléncia decretada por este
r.Juizo, sendo gue em razdo da referida determinacdo judicial, restariam rescindidos os
contratos de -trabalho dos trabalhadores em questdo, como também seria revogada a
permissdo referente ao servigo de EFTAs prestados pela FLEX nos Aerddromos ja citados, o
que fatalmente acarretaria na suspensdo das atividades;

3. Considerando o grau de operagdes que possui nos referidos Aerdédromos.



IE

OFERACIES TRIF FRA ¢ 193743317 25 RGO, 2816 12023 Pdg.d

Pt

Qo l R . l
Linhas Aéreas
Aereas S.A procurou a empresa FLEX objetivando locar os referidos equipamentos de forma

que as atividades por ela prestadas ndo fossem interrompidas e acarretassem prejuizos aos

usuérios do modal aéreo nas referidas localidades;

4. Nesse sentido, apresentou a TRIP uma proposta de arrendamento dos

equipamentos utilizados nas EPTAs com prazo de vigéncia de 24 meses;

5. Em razdo da proposta apresentada, as partes se reuniram mediante este
r. Juizo, devidamente scompanhadas dos representantes do CINDACTA 1I, no sentido de
viabilizar a trangferéncia da permiss3o da FLEX para a TRIP, sendo que desta reunido, foi

spresentada pelo Juizo do processo a sequinte proposta:

- O juizo decretard a faléncia da Flex, Nordeste e Varig na data de 20/08;

- a TRIP devéra' fazer @ sucess3o destes funciondrios e quitacdo do passivo trabalhista e
previdenciario existente, atualmente apurado em aproximadamente RS 175.000,00 (incluindo
FGTS, férias vencidas, diferenca dissidio, entre outros),;

- a TRIP deverd efetuar a compra dos equipamentos utilizados na prestagdo dos servigos,
arbitrados pela juiza em R$ 1.200.000,00 (ym milhdo e duzentos mil reais) - 0 valor poderd
ser pago em & parcelas;

- toda operacdo ests vinculada 2 aprovacio homologacio pelo SINDACTA da TRIP como nova
operadora das EPTAs;

6. Conforme podemos notar, & proposta em questdo, difere
substancialmente da wransacdo sugerida pela empresa TRIP, uma vez que estabelece a
assuncao de passivo trabathista e compra dos equipamentos.

7. Todavia, objetivando a perpetuidade da prestacdo de servigos das EPTAs,
com a conseqliente garantia de operagdc em estrita seguranga, bem como a possibilidade de
oferta de trabatho aos funciondrios da FLEX operadores das EPTAs em questdo, apresentamos
a Vossa Exceléncia a seguinte contra-proposta:

- @ aprovacdo @ homologac3o pelo SINDACTA da transferéncia de permiss3o da FLEX
para TRIP, figurando esta como nova permissionaria operadora das EPTAs, podendo
ainda firmar contratos de auxilio a navegacdo com empresas operadoras de
aeronaves - sendo esta, condicdo obrigatéris para o cumprimento das demais
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- a decretacac da extincido dos contratos para auxilio a havegacido firmados pela
FLEX com empresas congéneres nos Aerddromos em questio;

- extinhgdo dos atuais contratos de trabalho com todes 22 funcionarios serdo, em

razdo da decretagdo da faléncia da FLEX;

- & TRIP fard a contratagio destes funconirios, em novo contrato de trabalho e
vinculo empregaticio que se iniciard em setembro de 2010;

- acreditarnos gque a forma proposta acima se mostra mais acertada, uma vez que
permite aos trabalhadores, a possibilidade de saque de valores existentes de FGTS,
auxitiando-os assim, a equiparar sua situacio financeira, uma vez que nos Gitimos
anos, tiveram problemas quanty so recebimento correto de seus vencimentos ¢

demais reflexos;

- @ TRIP fara quitacdo do passivo trabalhista e previdendcidrio existente, até o limite
de R$ 175.000,00, valor atualmente estimado pela FLEX (incluindo FGTS, féries
vencidas, diferenga dissidio, entre outros), para tanto, solicitamos apresentacio
formal pelo Sindico da Massa Falida de planilha contendo os valores em questio, de
maneira que possam ser avaliados de forma objetiva e definida os valores devidos;

- ressaltamos perante este juizo, que ndo hd sucessio de qualquer espécie ou
modalidade tanto na esfera trabaihista, quanto civel, ou criminal, devendo a TRIP ser
considerada imune de qualgquer associagdo ou sucessdo referente aos eventuais
créditos devidos pela FLEX a seus credores, ou ainda, sobre qualquer resuitado
obtido com a futura operacio das EPTAs;

- @ TRIP propoe efetuar a compra dos equipamentos utilizados na prestacao dos
servicos de EPTAs pelo valor de R$ 800.000,00 (seiscentos mil reais) - a serem
pagos em 06 parcelas mensars, iguais e sucessivas, sendo a primeir\'a 48 (quarenta e
oito horas) apos a homologacdo pelo SINDACTA da transferéncia de titularidade da
permissao para operagdo das EPTAs;

- 0 valor acima ofertado, leva em consideracdo o estado atual de conservagdo dos
equipamentos, bem como os Investimentos necessdrios para a restauragio e
atualizacdo tecnoldgica dos mesmos, além dos demais valores a serem custeados

pupadon £ e LA R Y
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Sendo assim, apresentamos nossas consideragdes a apreciacdo de Vossa
exceléncia, sendo que permanecemos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se
facam necessdrios, inclusive caso seja Vosso entendimento, de realizacdo de nova audiéncia,

Sem mats para o momento,

Renovames nossos votos de elevada estima e consideracso.

ﬂ:ardo Barros Cabral
Gerente Juridico — OAB/SPn°® 220.210
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Dra. Marcia Cunha Carvalho Primeira Vara Empresarial Civel da

Comarca do Rio de Janeiro/R}

PARA / TO EMPRESA / COMPANY
Dr. Ricardo Barros Cabral TRIP Linhas Aéreas S.A

- DE / FROM ‘ DEPARTAMENTO / DEPARTMENT




DE  OFERACOES TEIF FRs o 193743217 25 AGD. 2p18 12128 Paall

(16
4



DE © OFERACOEE TRIF FAM @ 1937433175 26 QAGD. 2818 12:22

I W Crin "an Qdeaindshe oln
% Prezada Dra. Marcia, < N a,,é <2 oo H f)
|

Segue anexo, manifestacdo da TRIP em atendimento a solicitagia reanza&w °26/Od;// O

e
Permanecemos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que¥e facam

necessarios.

Atenciosamente,

Ricardo Barros Cabral

| Departamento Juridico
(19) 2139-3104

www. voetrip.com.br
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Oficio TRIP n° 33/2010 Campinas, 24 de Agosto de 2010.

AO
JUIZO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL CiVEL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO -

CAPITAL, i

Avenida Almirante Barroso 139 - § ¢ andar
Centro - Rio de Janeiro/RJ}
Telefone (21) 3907-9949

Att.: EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO MARCIA CUNHA S.A
DE CARVALHO

Ref.: Proposta de transferéncia de titularidade de estagbes de Radio - EPTAs dos
Aerédromos de Cascavel, Passo Fundo, Chapecd, Santo Angelo ¢ Caxias do Sul,
envolvendo Flex {(em recuperagio Judicial - representada através do administrador
de sua massa falida), Sindacta e TRIP Linhas Aéreas S.A.

TRIP LINHAS AEREAS S.A, sociedade por agdes de capital fechado,
inscrita no CNPJ sob n° 02.428.624/0001-30, com sede na cdade de Campinas/SP, na Avenida
Brasil n°® 1394, bairro Guanabara, CEP 13073-001, representada nos termos de seu estatuto
social, vem respeitosamente & presenca de Vossa Exceléncia, apresentar sugs consideragées e
contra-proposta para aquisicde dos equipamentos das estacdes de radio supracitadas:

1. Primeiramente, devemos considerar g situacio atual da empresa FLEX, em
especial aquela que envolve as estacdes de radio supracitadas, bem ¢omo seus funciondrios e
equipamentos;

2. Como & de conheamento comum a empresa FLEX bem como suas
coligadas, VARIG e NORDESTE, tiveram na ultima sexta-feirs, sua faléncia decretada por este
r.Juizo, sendo que em razdo da referida detenminacdo judicial, restariam rescindidos os
contratos de -trabalho dos trgbalhadores em questdo, como também seria revogada a
permissdo referente ao servigo de EPTAs prestades pela FLEX nos Aerddromos ja citados, o
que fatalmente acarretaria na suspensdo das atividades;

3. Considerando o grau de opera¢des que possui nos referidos Aerodromos,
como principaimente as questdes referentes 3 seguranga de vbo, a Empresa TRIP Linhas

Av. Brasil, 1394 . Guanabara . Campinas/SP . CEP 13.073-001 . Fone; (19) 2139-3100
Fax: (19)2139 3101 . e~mail Tingvoatrip com.bw . Compra Rapida voetrip.com.br
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Aereas S.A procurou & empresa FLEX objetivando iocar os referidos equipamentos de forma
que as atividades por ela prestadas ndo fossem interrompidas e acarretassem prejuizos aos

usuarios do modal aéreo nas referidas localidades;

4, Nesse sentido, apresentou a TRIP uma proposta de arrendamento dos
equipamentos utilizados nas EPTAs com prazo de vigéncia de 24 meses;

5. Em raz3o da proposta apresentada, as partes se reuniram mediante este
r. Juizo, devidamente acompanhadas dos representantes do CINDACTA II, no sentido de
viabilizar a transferéncia da permissSc da FLEX pars 3 TRIP, sendo que desta reunido, foi
apresentada pelo Juizo do processo a sequinte proposta.

- O juizo decretarg a faléncia da Flex, Nordeste e Varig na data de 20/08;

- a TRIP devérzé fazer & sucessdo destes funcionarios e quitacdo do passivo trabalhista e
previdencidrio existente, atualmente apurado em aproximadarmnente RS 175.000,00 (incluindo
FGTS, férias vencidas, diferenca dissidio, entra outros),;

- a TRIP deverd efetuar a compra dos equipamentos utilizados n3 prestagdo dos servigos,
arbitrades pela juiza em R$ 1.200.000,00 (um mithdo e duzentos mil reais) - o valor poders
ser pago em 6 parcelas;

- toda operacdo estd vinculsda a aprovacio homologassdo pelo SINDACTA da TRIP como nova
operadora das EPTAs;

6. Conforme podemos noter, & proposta em  questdo, difere
substanciaimente da transagao sugerids pela empresa TRIP, uma vez que é&stabelece a
assuhcdo de passivo trabalhista e compra dos equipamentos.

7. Todavia, objetivando a perpetuidade da prestacdo de servigos das EPTAs,
com a conseqliente garantia de operagdo em estrita seguran¢a, bem como a possibilidade de
oferta de trabatho aocs fundondrios da FLEX operadores das EPTAs em questdo, apresentamos
a Vossa Exceléncia a seguinte contra-proposta:

- a aprovagio & homologacdo pelo SINDACTA da transferéncia de permisséo da FLEX
para TRIP, figurando esta como nova permissiondria operadora das EPTAs, podendo
ainda firmar contratos de auxilio & navegacio com empresas operadoras de
aeronaves - sendo ests, condicio obrigatoria para o cumptrimento das demais
disposicdes;

Av, Brasil, 1354 . Guanabara . Campinas/SP . CEP 13.073-001 . Fone: (19) 2139-3100
Fax: (19) 2139-3101 . e-mail trip@voetrip.com.bw . Compra Rapida voetrip.com.br
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- a decretacdo da extingio dos contratos pava auxilio a navegacado firmados pela
FLEX com empresas congéneres nos Aerddromos em questio;

- extincido dos atuais contratos de trabalho com todes 22 funciondrios serdo, em

razdo da decretacio da faléncia da FLEX;

- a TRIP fard a contratagho destes funcondrios, em novo contrato de trabalho e
vinculo empregaticio que se iniciard em setembro de 2010;

- acreditamos gue a forma proposta acima se mostra mais acertada, uma vez que
permite aos trabathadores, a possibilidade de saque de valores existentes de FGTS,
auxfliando-6s assim, a equiparar sua sHtuagio financeira, uma vez que nos Ultimos
anos, tiveram preoblemas quanto so recebimento correto de seus vencimentos &

dernais refiexos;

- @ TRIP fara quitac3o do passivo trabalhista e previdencidrio existente, até o limite
de R$ 175.000,00, valor atuaimente estimado pela FLEX (incluindo FGTS, fériss
vencidss, diferenca dissidio, entre outros), para tanto, solicitamos apresentacio
formal pelo Sindico da Massa Falida de planitha contendo os valores em questdo, de
maneira que possam ser avaliados de forma objetiva e definida os valores devidos;

- ressaltamos perante este juizxo, que nd3o hid sucessio de qualquer espécie ou

modalidade tanto na esfera trabalhista, quanto civel, ou criminal, devendo a TRIP ser

considerada imune de qualquer associacdo ou sucessdo referente aos eventuais
créditos devidos pela FLEX a seus credores, ou ainda, sobre qualquer resultado
obtido com 3 futura operagio das EPTAs;

- & TRIP propoe efetuar a compra dos equipamentos utilizados na prestacdo dos
servicos de EPTAs pelo valor de R$ 600.000,00 (seiscantos mil reais) - a serem
pagos em 06 parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira 48 (quarenta e
oito horas) apés a homologacdo pelo SINDACTA da transferéncia de titularidade da
permissdo para operacjo das EPTAS;

- o0 valor acima ofertada, leva em comnsideragdo o estado atual de conservagio dos
equipamentos, bem como oas Investimentos necessarfos para a restauracio e
atualizacdo tecnolégica dos mesmos, além dos demais valores a serem custeados

pela empresa;

Av. Brasil, 1394 . Guanabara . Campinas/SP . CEP 13.073-001 . fone: (19) 2139-3100
Fax: {19) 2139-3101 . e-mail tip@voetrip.com.tw . Compra Ripida voetrip.com.br
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Sendo assim, apresentamos nossas consideragdes a apreciagdo de Vossa
exceléncia, sendo que permanecemos 3 disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se
fagam necessarios, inclusive caso seja Vosso entendimento, de realizacdo de nova audiéncia.

Sem mats para o memento,

Renovamos nossos votos de elevada estima e consideracdo,

“Ricardo Barros Cabral
Gerente Jundico — OAB/SPn® 220.210

Av. Brasil, 1354 . Guanabara . Campinas/SP . CEP 13.073-001 . Fone: (19) 2139-3100
Fax: (19) 2139-3101 . e~mail trip@voetrip com.bx . Compra Rapida voetrip.com.br
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EXMA. SRA. DRA. JUizA DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA

CAPITAL DO RIO DE JANEIRO.

il Q. | S Gorww/c"*”t"
wle %4 Qo JDJUMA&
PROC. 0260447-16.2010.8.19.0001 Hesem WM M&Lﬁ
Ceu /O/ 09 / ] O

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS, empresa representada pe%:avo @ nomeada
como administradora judicial das empresas que comp&em o pdlo ativo dyjdemanda em

tela, vem informar a V.Exa. o quanto segue.

Considerando o risco de atribuicdo de efeito suspensivo nos diversos agravos interpostos
contra a sentenca que reconheceu a faléncias das empresas, bem como a pendéncia
quanto aos diversos embargos de declaragdo protocolizados neste juizo, entendemos
importante consignar que, como ja afirmando no relatério anterior, a situacdo financeira

das empresas vem se agravando com o passar do tempo.

Assim, caso a decretacdo da faléncia ndo seja mantida, servicos essenciais a seguranca
aérea, como a comunicacdo por meio de estagles de rddio e o treinamento de

aeronautas, ficardo extremamente prejudicados.

Da mesma forma, como reconhecida na sentenga e no parecer do Ministério Publico as fls.
92/105, as estacdes de radio de categoria A, importam em risco iminente de acidentes,
especialmente, porque o Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo -
CINDACTA informa as fls. 103 ndo ter condi¢cdes de assumir, imediatamente, os aludidos

servigos.



O <

Entre as empresas prejudicadas com a descontinuidade do servico de treinamento de
aeronautas podemos citar: Azul Linhas Aéreas, BRA Linhas Aéreas, Gol Linhas Aéreas,
Oceanair Linhas Aéreas Ltda, Presidéncia Argentina, TAM Linhas Aéreas S/A, TAP Portugal,

VRG, Webjet Linhas Aéreas, entre outras.

Isso se afirma porque, na medida em que o precdrio estado financeiro das falidas se
agrava, as empresas ndo dispoem de recursos para manter o centro de treinamento, o
que certamente causara a redugdo de tripulacdo apta para voar, ja que as grandes
companhias aéreas que operam no Brasil utilizam esse servigo, ndo dispondo de outros

meios imediatos para treinar seus profissionais.

Ademais, o prosseguimento das atividades da companhia é manifestamente prejudicial
aos interesses dos proprios credores, ja que com o passar do tempo, apesar de todos os
esforgos em sentido contrario, a tendéncia das dividas acumuladas é aumentar e o

patrimonio reduzir em razao de sua desvalorizagao.

Ressalte-se que, na atual circunstancia juridica das empresas, ndo é possivel a alienagdo
de ativos para saldar dividas, mas com a decretagdo da faléncia, a legislagdo admite, apds
os procedimentos legais, a alienagdo de ativos para satisfagdo do passivo na ordem

preferencial, bem como para gestdao da massa falida.

Outrossim, o relatdério do Administrador Judicial ndo deixa davidas quanto ao estado
financeiro das empresas, que atualmente ndo possuem recursos sequer para pagar os
saldrios dos seus funcionarios, nem suas despesas ordindrias, como de energia elétrica e

contribuigGes previdenciarias incidentes sobre folha

No mesmo sentido, a falta de pagamento de fornecedores estratégicos como, por
exemplo, empresas responsaveis pelos sistemas de informatica, arquivos, escritérios de
advocacia que conduzem, aproximadamente, dezesseis mil processos que tramitam em
todos os Estados da Federagdo, o que denota o iminente risco de colapso de suas

atividades mais comezinhas.
Pagina 2 de 4
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Para melhor andlise, observe trecho do relatdrio acostado aos autos e transcrito abaixo:

“Até a presente data, as empresas ndo conseguiram alcangar o ponto de equilibrio,
operam sob prejuizo. Da mesma forma, todas as empresas possuem passivo @
descoberto (passivo maior do que o ativo).

Ativo x Passivo

RS 16.003,00 -
RS 14.003,00
RS 12.003,00 A
RS 10.003,00 A
RS 8.003,00 A
RS 6.003,00 -
RS 4.003,00 4

RS 2.003,00 -
—

RS 3,00 . . .

. . SA. Nordeste Rio-Sul
H Ativo M Passivo

Milhdes

Grafico 1: BP de dezembro de 2009

Néo obstante & redugGo da necessidade de capital de giro no dltimo trimestre,
verifica-se que as “Recuperandas” n@o possuem capacidade para honrar suas
obrigacbes, que, em maio de 2010, acumulava prejuizos acima de
RS18.600.000.000,00 (dezoito bilhdes e seiscentos milhdes de reais), o que
caracteriza a insolvéncia

Recuperanda Prejuizos Acumulados

S.A. RS (17.496.701.744)
Nordeste RS (281.986.269)
Rio-Sul RS (837.156.561)

Consolidado RS (18.615.844.574)

Pagina3de4
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Os atrasos no pagamento dos saldrios, bem como a falta de pagamento do INSS,
parcela do empregador, e as dificuldades para se pagar os beneficios de transporte e
alimentagdo fizeram com que os funciondrios da unidade produtiva das estacoes de
radio ameacassem greve por duas oportunidades.

[-]

Diferente dos demais funciondrios das “Recuperandas”, os operadores das estagdes
de radio desenvolvem uma atividade de elevado risco, o que ameaga a vida de
tripulantes e de passageiros. Assim, o labor desses profissionais é incompativel com o
continuo stress causado pelas dificuldades financeiras”.

Portanto, a questdo ndo é tdo-somente patrimonial, refletindo na seguranga coletiva dos
passageiros do transporte aéreo, ja que o prosseguimento dos servicos de comunicacdo
por meio de esta¢Oes de radio e treinamento de aeronautas pelas empresas sem recursos,
impedird o préprio transporte aéreo de pessoas e coisas na aviacdo civil, colocando em

risco toda a sociedade.

Da mesma forma, mais uma vez, registre-se que ha qualquer momento, muitos dos
fornecedores podem deixar de atender demandas vitais para a sua atividade-fim, o que

em ultima analise afetaria os interesses diretos dos credores.

Ante essas considerag¢des, as empresas requerem a juntada da presente para que produza

seus regulares efeitos.

Rio de Janeiro, 09 de setembro de 2010.

Pagina 4 de 4
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H. B. CAVALCANTI e MAZZILLO ADVOGADOS

Helio Bello Cavalcanti A

Sergio Mazzillo ‘/(f’(

Sebastido Gongalves Thiago Mazzillo

Hariman A. Dias de Aranjo Pedro Henrique A. Corréa da Silva
Marcelo Franklin Bruna Mariz Santos

Raquel Acherman Abitan Mario Assis Gongalves Filho

Maria Carolina L. Diogenes Melo Raphael Baptista de Castro

Luiz Rodolfo A. Ryff Guilherme Henrique Gomes Macedo
Rodrigo Magalhdes Bruna Novaes

Leandro Bonecker Lora Carolina Assis

Alessandra Cilento Beatriz Barata

Rafael Genuino

Diogo Santos Oliveira

Ana Paula Velloso

Filipe Pellizzon Jacon
Domenique Guimaries Frascino

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL.

Processo n°. 0260447-16.2010.8.19.0001.

FUNDACAO RUBEN BERTA, FRB-PAR
INVESTIMENTOS S.A. e VARIG PARTICIPACOES EM
TRANSPORTES AEREOS S.A. - VPTA. nos autos da Recuperagio
Judicial de S.A. Viagio Aérea Rio-Grandense, Rio Sul Linhas Aéreas

Ltda. e Nordeste Linhas Aéreas Ltda., em cumprimento ao disposto no
artigo 526, do Codigo de Processo Civil, com o acato e respeito devidos, vém
informar a V.Exa. que, ndo se conformando, data venia, com a R. Decisdo de
fls. 100/105, que decretou a faléncia das Recuperandas, interpds agravo de
instrumento perante o Egrégio Tribunal de Justica do Estado do Rio de

Janeiro. S

.

Rua Araujo Porto Alegre, n® 36, 6° andar - CEP 20030-902 - tel.: ( 55.21 )21.95.87.87 - fax: ( 55. 21 ) 22.15.29.09 - Rio de Janeiro - Brasil
home page; http://www hbm-adv.com.br - e-mail: hbm@hhm-ady cam ke
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As Agravantes requerem a V.Exa. se digne /uu\

determinar a juntada aos presentes autos da copia da peticdo de referido

recurso, acompanhada do comprovante de sua interposi¢ao.

As Agravantes relacionam os documentos que

instruiram o referido recurso, a saber:

1. Sentenc¢a de Quebra (fls. 100/105 dos

autos principais );

o

Certiddo de intimacdo da R. Sentenca de
Quebra, publicada em 24 de agosto de
2010, pelo 6rgdo oficial ( fls. 109 dos

autos principais );

e

Peticdo do Administrador Judicial
confessando a faléncia ( fls. 02/19 dos

autos principais );

b

Parecer do Ministério Publico (fls.

92/99 dos autos principais );

[

Procuragoes aos Advogados das

Agravantes;

|

Procuragdes € substabelecimento aos

Advogados das Agravadas;

i~

Integra dos autos principais onde foi
prolatada a R. Sentenga agravada ( fls.
02/109 ); e,



1%

A

8. Grerj correspondente as custas judiciais

devidas no Recurso.

Confiam as Agravantes que V. Exa., diante das
razoes aduzidas na pe¢a do aludido recurso, reformara, em juizo de retratacio,
a R. Decisdo agravada, indeferindo o pedido de autoconfissio de faléncia

apresentado pelo Administrador Judicial, em tudo observadas as formalidades

legais.

Termos em que,

Pedem deferimento.

BONECKER LORA - OAB/RJ 119.440
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Helio Bello Cavalcanti
Sergio Mazzillo ‘

Sebastido Gongalves Thiago Mazzillo

Hariman A. Dias de Aratjo Pedro Henrique A. Correa da Silva
Marcelo Franklin Bruna Mariz Santos

Raquel Acherman Abitan Mario Assis Gongalves Filho

Maria Carolina L. Diogenes Melo Raphael Baptista de Castro

Luiz Rodolfo A. Ryff Guilherme Henrique Gomes Macedo
Rodrigo Magalhdes Bruna Novaes

Leandro Bonecker Lora

Carolina Assis
Alessandra Cilento Beatriz Barata

Rafael Genuino

Diogo Santos Oliveira

Ana Paula Velloso

Filipe Pellizzon Jacon
Domenique Guimarées Frascino

=
e
EXMO. SR. DESEMBARGADOR PRIMEIRO VICE-PRESIDENTE DO - :g
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. % 5
Processo n° 0.260.447-16.2010.8.19.0001. E‘: 3;
2 E
Xy =
s
£ g

2

3

FUNDACAO RUBEN BERTA, FRB-PAR
INVESTIMENTOS S.A. E VARIG PARTICIPACOES EM
TRANSPORTES AEREOS S.A. - VPTA, inconformadas com a R. Sentenca

de Quebra proferida pelo M.M. Juizo de Direito da Primeira Vara Empresarial,

nos autos da Recuperacao Judicial de S.A. Viacdo Aérea Rio-Grandense, Rio -
Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A, ( Processo n°.
0260447-16.2010.8.19.0001 ), vém, na forma do artigo 100, da Lei 11.101, de

9 de fevereiro de 2005, interpor o presente Recurso de

AGRAVO DE INSTRUMENTO

Rua Arartio Porto Aleore n® 36 £° andar - CTRP 20020007 _tal c { 55 D1 Y21 QR Q707 €. ¢ rr A+~ == - -
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inclusive com pedido de concessdo de efeito suspensivo ( artigo 527. Inciso d}/(

[I1, ¢/c artigo 558. do Cddigo de Processo Civil ), tudo pelos motivos e para os

efeitos legais a seguir expostos.

Desde logo, as Agravantes relacionam as pegas
que instruem o Recurso, declarando os Advogados signatarios, sob sua
responsabilidade pessoal, que as cOpias de pecas do processo sdo auténticas, €
indicam os nomes e endereco dos Advogados que funcionam no feito, tudo
nos precisos termos do pardgrafo 1°, do artigo 544, da Lei Adjetiva Civil,

como se segue:

a. Advogados das Agravantes:

Sergio Mazzillo, Sebastiio Gongalves e
Leandro Bonecker Lora, inscritos na
OAB/RJ sob os n.°s 25.538, 24225 e
119.440, respectivamente, com escritorio, na
Rua Aratjo Porto Alegre, n.° 36, 6° andar,
telefone 2195-8787.

1o

Advogados das Agravadas:

Da Primeira Agravada:

Bianca Souza Sant’Anna, inscrita na OAB-
RJ sob o n° 109.581, com Escritério na
Avenida Almirante Silvio de Noronha, n°

365.



I

Da Segunda Agravada: (///\

Wagner Braganca, inscrito na OAB-RJ sob
o n° 109.734, com Escritorio na Avenida Rio

Branco, n° 143, 2° andar; e.
Da Terceira Agravada:

Bianca Souza Sant’Anna, inscrita na OAB-
RJ sob o n° 109.581, com Escritorio na

Avenida Almirante Silvio de Noronha, n

365.

Documentos anexados:

1. Sentenca de Quebra (fls. 100/105 dos

autos principais );

b9

Certiddo de intimagdo da R. Sentencga de
Quebra, publicada em 24 de agosto de
2010, pelo 6rgao oficial (fls. 109 dos

autos principais );

e

Peticdo do Administrador Judicial
confessando a faléncia (fls. 02/19 dos

autos principais );

=~

Parecer do Ministério Publico (fls.

92/99 dos autos principais );

[

Procuragdes  aos vAdvogados das

e

Agravantes;



6. Procuragées e substabelecimento aos
Advogados das Agravadas;

7. Integra dos‘ autos principais onde foi
prolatada a R. Senten¢a agravada ( fls.
02/109 ); e,

8. Grerj correspondente as custas judiciais

devidas no Recurso.

As Agravantes esclarecem que se encontra
preventa a E. Quarta Camara Civel do Tribunal de Justica, em razdo de

anteriores julgamentos, dentre eles o Agravo de Instrumento ndmero 29.242,
de 2005.

Termos em que,

SEBASVIXD GONCALVES - OAB/RJ 24.225

LEM EC ORA - OAB/RJ 119.440

(%
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Agravantes : 1. Fundac¢io Ruben Berta.

2. FRB-PAR Investimentos S.A..

3. Varig Participacdes em Transportes Aéreos

S.A. - VPTA.

Agravadas: 1. S.A. Viagdo Aérea Rio-Grandense - Em

Recuperacao Judicial.

2. Rio Sul Linhas Aéreas Ltda. - Em

Recuperacio Judicial.

3. Nordeste Linhas Aéreas Ltda. - Em

Recuperacgio Judicial.

Administrador Judicial: Licks Contadores Associados, representado

por Gustavo Banho Licks.

RAZOES DAS AGRAVANTES.

Egrégia Camara,

| Merece ser anulada a R. Senten¢a agravada que,
acolhendo a confissao de insolvéncia, apresentada pelo Administrador

Judicial, decretou a faléncia das Agravadas.

2. Com efeito, como se demonstrara adiante, o I.
Administrador Judicial ndo tem legitimidade para confessar faléncia e nem a

Lei de Recuperacdo Judicial ( Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 ) lhe

outorga tais poderes. w
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Da tempestividade.

3. De acordo com o caput do artigo 522, do Cddigo
de Processo Civil, é de dez dias o prazo para interpor o recurso de agravo de
instrumento, principio esse aplicavel ao processo de recuperagdo judicial, a
teor do disposto no artigo 189, da Lei de Recuperagdo Judicial ( Lei n® 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005 ).

4, A R. Senten¢a agravada foi publicada no Diario
Oficial de 24 de agosto de 2010.

5. O decéndio legal para a interposi¢do do presente
recurso teve seu dies a quo em 25 de agosto de 2010 e o dies ad quem recaira

em 3 de setembro de 2010, uma sexta-feira.

6. Desta  forma,  afigura-se  inexoravelmente

tempestivo o presente Recurso, apresentado na data de hoje.

Da legitimidade ativa.

7. As Agravantes sdo acionistas controladoras das
sociedades em recuperag¢do judicial e, ademais disso, sdo credoras, com

crédito reconhecido no processo de recuperagdo judicial.

Da cabibilidade deste agravo por instrumento.

8. O artigo 100, da Lei de Recuperacdo Judicial ( Lei
n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 ), determina que /b P
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Da decisdo que decreta a faléncia cabe agravo, e da M

sentenga que julga a improcedéncia do pedido cabe

apelagdo.

9. A Let 11.187, de 19 de outubro de 2005, publicada
no Diario Oficial de 20 de outubro de 2005 e vigente desde 20 de janeiro de
2006, conferiu nova disciplina ao cabimento dos agravos retido e de

instrumento.

10. E indubitavel que, diante da gravidade da Sentenca
de Quebra, cabivel € o agravo de instrumento € ndo o agravo retido, até
porque, a R. Senten¢a agravada ¢ terminativa do processo de recuperagdo

judicial, sem nova oportunidade para ser reiterado.

11. Portanto, ¢ extreme de duvidas a cabibilidade do

presente agravo por instrumento.

BREVE RESUMO DA CONTROVERSIA.

12. Em 17 de junho de 2005 as Agravadas requereram
recuperacdo judicial, cujo processamento foi deferido pelo MM. Juizo de

Direito da Primeira Vara Empresarial desta Comarca nos autos do processo n°

2005.001.072887-7.

13. Em 15 de dezembro de 2005 as Agravantes foram

afastadas da gestao e fiscalizagio das sociedades recuperandas.

14. Por R. Sentenga, publicada no Didrio de Justiga
eletrénico de 4 de setembro de 2009, o Juizo declarou cumprida a fecuperz;géo
judicial das Agravadas, exonerou o Administrador Judicial e mandou que

fosse restituida as Agravantes a gestdo e fiscalizagdo das recuperadas. 7

—
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15. No entanto, foram interpostas apelagdes civeis, //\
pelas Agravantes e por diversos credores, recursos esses recebidos no efeito

suspensivo, € atualmente pendem de julgamento por essa E. Camara Civel.

16. Diante do efeito suspensivo e da essencialidade de
manter em bom funcionamento as empresas recuperandas, decidiu 0 MM. Juiz
de Direito nomear € empossar o atual Administrador Judicial, cumulando as

fungdes de Gestor Judicial.

17. O Administrador Judicial apresentou ao MM.

Juizo de Direito peticdo confessando a faléncia das Agravadas ( doc. 3 ), que

recebeu parecer favoravel do Ministério Publico ( doc. 4 ).

DA R. SENTENCA DE QUEBRA ORA AGRAVADA.

18. A Exma. Juiza da Primeira Vara Empresarial
decretou a faléncia das Agravadas, acolhendo a teratolégica “ confissdo ” de

faléncia apresentada pelo Administrador Judicial.

19. Da R. Senten¢a de quebra extraem-se os seguintes

excertos, verbis:

“VARIG S/A -~ VIACAO AEREA RIO
GRANDENSE, RIO SUL LINHAS AEREAS S/A
E NORDESTE LINHAS AEREAS S.A,
representadas pelo Administrador Judicial, que
exerce igualmente a funcdo de Gestor Judicial, nos
termos do art. 65 da Lei 11.101/2005, requerem sua
faléncia, ao fundamento de que as empresas nao

possuem solvabilidade. Informa que, em que

pesem os esforcos efetuados durante o periodo de <04
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recuperacdo judicial, ndo foi alcangcado ponto de
equilibrio econdmico € financeiro e que as
empresas operavam sempre sob prejuizo. O Gestor
Judicial acrescenta que ndo vislumbra qualquer
possibilidade de se equilibrar a situagdo
patrimonial e financeiras das sociedades, pelo que,

confessa faléncia.

..................................................................................

“Como bem disse o Ministério Publico, é dever
dos administradores da sociedade em crise
econdmico-financeira, que ndo vislumbrem
possibilidade de recuperagdo, requerer a propria

faléncia, conforme previsto no art. 105 da Lei

11.101/2005, sob pena de responsabiliza¢io
pessoal, na forma do art. 82 da mesma lei. Nesse
caso, o prolongamento da agonia patrimomnial e
financeira da sociedade somente prejudicaria os
credores, com o aumento do passivo e, muito

provavelmente, a redugdo do ativo.

“Isso posto DEFIRO O PEDIDO, para decretar,
hoje, as 12 horas, com base no art. 94, I e III, da
Lei 11.101/05, a faléncia de VARIG S/A -
VIACAO AEREA RIO GRANDENSE CNPJ n°
92.772.821/0001-64, RIO SUL LINHAS
AEREAS S/A CNPJ n° 33.746.918/0001-33 E
NORDESTE LINHAS AEREAS S.A CNPJ n°
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14.259.220/0001-49, com estabelecimento na AV /\JJ\
Almirante Silvio de Noronha, 361/365, Centro.

( negritos do original; grifamos com negtitos ).

20. Contra essa R. Sentenga € que volta o presente

recurso de agravo de instrumento.

DAS RAZOES PELAS QUAIS MERECE SER ANULADA A R.
DECISAO AGRAVADA.

21. Pelo breve relatorio e pelos documentos acostados,

verifica-se que o Administrador Judicial confessou a faléncia das Agravadas,

tendo o Ministério Publico se manifestado favoravelmente € a MM. Juiza de

Direito acolhido o pedido.

22. A R. Sentenca merece ser anulada, porque somente
quem pode confessar faléncia é o préprio devedor, faltando legitimidade para

o Administrador Judicial assim proceder.

23. Ja no tempo em que vigia o Decreto-Lei n° 7.661,
de 21 de junho de 1945, apenas o comerciante poderia confessar sua faléncia,

verbis:

Artigo 8° -. O_comerciante que, sem relevante

razio de direito, ndo pagar no vencimento
obrigagdo liquida, deve, dentro de trinta dias,
requerer ao juiz a declaracio da faléncia,

expondo as causas desta e o estado dos seus

negdcios, € juntando ao requerimento: M



24.

25.

§ 2° Tratando-se de sociedade por agdes, o
requerimento deve ser assinado pelos seus

representantes legais.

..................................................................................

( grifamos ).

A doutrina de José da Silva Pacheco ndo vacilava:

“ Processo de faléncia com base no art. 8°, isto &,
no fato de o comerciante sem relevante razdo de
direito, ndo pagar no vencimento obrigacdo liquida.

Trata-se de faléncia requerida pelo proprio

devedor, eis que este deve, nesse caso, requerer a

bl

quebra, dentro de trinta dias ( art. 8°).

(in Processo de Faléncia e Concordata, Editora

Revista Forense, Nona Edigdo, 1999, pagina 173.

italico do original; sublinhamos e negritamos ).

Hoje, com a Lei de Recuperagao Judicial ( Lei n°

11.101, de 9 de fevereiro de 2005 ), abrandou-se a exigéncia de o comerciante,

o devedor, dentro de prazo determinado, apresentar ao juizo seu pedido de

autofaléncia, assim dispondo a novel legislagdo:

Artigo 105 - O devedor em crise econdémico-
financeira que julgue ndo atender aos requisitos
para pleitear sua recupera¢do judicial devera

requerer ao juizo sua faléncia, expondo as razdes

da impossibilidade de prosseguimento da atividade

2 7
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empresarial, acompanhadas dos  seguintes (/j’\

documentos:
( grifamos ).

26. Estd sobejamente comprovado que, pela legislagao
do Brasil ( irrelevante o que diga a legislacdo da Espanha e alhures como

mencionado na manifestagdo ministerial ) s6 o devedor, s o empresario,

pode requerer sua autofaléncia.

27. Nao se olvide, mais ainda, até porque
indispensavel, que a legislacdo do Brasil subordina tal pedido, nos casos de
sociedades empresarias, em especial as de capital, a prévia autoriza¢do dos

acionistas, dispondo na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, o seguinte:

Artigo 122. Compete privativamente a assembleia

geral:

..................................................................................

IX — autorizar os administradores a confessar

faléncia e pedir concordata;

..................................................................................

Paragrafo unico. Em caso de urgéncia, a confissao

de faléncia ou o pedido de concordata podera ser

formulado  pelos  administradores., com a

concordancia do acionista controlador, se houver,

convocando-se imediatamente a assembleia geral,

para manifestar-se sobre a matéria. (04




( grifamos ).

28. Nio tem o Administrador Judicial legitimidade,
direta, concorrencial ou autorizada por lei, para fazer o que fez, um pedido de
autofaléncia, que ndo deveria ser prestigiado pelo Exmo. Promotor de Justi¢a e
nao poderia ser acatado pela R. Senten¢a agravada que, com todas as vénias,

incidiu em erro teratologico.

29. Nao socorre o fato de as Agravantes estarem
afastadas, desde 15 de dezembro de 2005, da gestio e fiscaliza¢do das
companhias, por RR. Decisoes Judiciais do MM. Juizo de Direito da 1* Vara
Empresarial e mantidas por essa E. Camara Civel, nem a circunstancia de os
Diretores € membros dos Conselhos de Administragdo mantidos pelo MM.

Juizo de Direito haverem renunciado aos cargos.

30. Examinando-se a Lei de Recupera¢do Judicial
(Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 ), ndo se lobriga enxergar, em
qualquer dispositivo, possa, quando afastado o administrador da sociedade
(artigo 64), o administrador judicial confessar faléncia em lugar dos

legalmente autorizados.

31. No caso concreto, o Administrador Judicial,
indicado pelo Ministério Publico e nomeado pelo MM. Juizo de Direito,
cumula o cargo de Gestor Judicial, entretanto, a Lei de Recuperacdo Judicial
(Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 ) estabelece que ambos tém as
mesmas atribuicdes, de modo que tudo que foi dito em relagdo ao

Administrador Judicial se aplica ao Gestor Judicial.

32. Indubitavelmente, falece  legitimidade ao
Administrador Judicial .

M



CONCLUSAO E PEDIDO.

33. Restou comprovada a impossibilidade juridica de o
Administrador Judicial se sub-rogar na pessoa do devedor para confessar a
faléncia das empresas Recuperandas, uma vez que a Lei n° 11.101, de 9 de

tfevereiro de 2005 ndo traz qualquer previsdo neste sentido.

34. Alids, a norma do artigo 105, do aludido diploma

legal € taxativa ao apontar unicamente o devedor como legitimado para

confessar sua autofaléncia.

35. Outrossim, ainda que fosse possivel a pretensdo
equivocadamente endossada pelo parquet e acolhida pela R. Sentenca de
Quebra, o Administrador Judicial deveria, antes, ter convocado assembléia
geral extraordinaria dos acionistas de cada uma das empresas em recuperacio
judicial, para deliberag¢do sobre a confissdo de faléncia conforme preconiza o

artigo 122, da Leide S.A..

36. Uma vez que, como se demonstrou acima, estdo
configurados os pressupostos do fumus boni iuris, consubstanciado na
auséncia de base legal para o acolhimento de confissdo de faléncia por outrem
que nao o préprio devedor, bem como do periculum in mora, traduzido pelo
devastador efeito que uma sentenca de faléncia produz, requer-se a V. Exa.
seja concedido efeito suspensivo ao presente Recurso, na forma do que dispde
o artigo 527, inciso II, da Lei Processual, determinando-se a suspensdo dos
efeitos da R. Decisdo Agravada ( Sentenca de Quebra de fls. 100/105 ), até o

Julgamento do mérito do presente Recurso.

37. Reiterando o pedido de efeito suspensivo, as
Agravantes esperam e confiam em que essa Egrégia Camara dara provimento

ao presente Agravo de Instrumento, para declarar nula a R. Sentenca de fls.
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100/105, que acolheu a confissdo de faléncia apresentada pelo Administrador ())-/f

Judicial, como medida de inteira Justica.
Termos em que,

Ped ’D"e’féﬁﬁ?nto.

agosto de 2010.

O - OAB/RJ 25.538

SEBASTIAOQOGONCALVER - OAB/RJ 24.225

ORA - OAB/RJ 119.440
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ESTADO DO RIO DE JANEIRG
PODER JUDICIARIO

QUARTA CAMARA CIVEL
i Mo, 1028/2010 Rio de Jansiro, 00 do Setembro de 2010

AGHAVO DE INSTRUMENTO: 0044076-61.2010.8.19.0000

AGTE L FUNDAGAO RUBEM BERTA E OUTROS

AGDOT: NORDESTE LINHAS AEREAS 5 A EM RECUPERAGAQ JUDICIAL
QUTRG

AGDO 2 R0 SUL LINHAS AEREAS S A EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Ao Crigmaria. 0260447-16.2010.8.19.0001 - RECUPERACAD JUDICIAL

Senhor Juiz,

De ordem do Exmo. Senhor Desembargador REINALDO PINTO
Ay O FILHQ, com a finalidade de instruir 5 julgarnento do feito em enigrafe,
soitc s & V.Exa. as informagoes nocessarias, na forma do art, 527, IV do CPC, ¢
gscigrecimentos quanto ac alendimento, pelo agravantia, &g digposto no art. 526 do
Codigo de Pror3s0 Civil,

Cormunico que foi DEFERIDO O PEDIDO DE EFEITO SUSPENSIVO
ao pressris Agravo de Instrumento.

aproveito a oportunidade para apresentar protestos de elevada
estirme 2 distinta conslderaco.

MOES

rra Civel | )i o
; ARSI TENTE
. 17/ 12472R8Y

AG EXMO SH. DR JUIZ DE DIREITG DA 18 VARA EMPRESARIAL DA GOMARGCA
DA CARITAL

\ ' A
ROS&NX DE SQUZ
Secretaria da 4° C
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Agravo r.° 0044076-61.2010,8.19.0000 |

TRIBUKAL DE JUSTICA

RELATOR

AGR A3 M © - 0044076-61.2010.8.19.0000 - 42 0°C. - CAT 1

AGRAVANTES | FUNDACAO RUBEN BERTA E QUTROS

AGRAVADOS : NORDESTE LINHAS AEREAS S/A EM
RECUPERACAO JUDICIAL E OUTROS

ACAC : RECUPERACAO JUDICIAL

ORIGEM : 1 VARA EMPRESARIAL

JUIZA 4 QU0 MARCIA CUNHA SILVA ARAUJO DE CARVALHO

RELATOR - DES. REINALDO PINTO ALRERTO FILHO
DECISAO

) Trata-se de Agravo de Instrumento interposto por
FUNDACAO RUBEN BERTA, FRB-PAR INVESTIMENTOS S/A. ¢
VARIG PARTICIPACOES EM TRANSPORTES ALREOS S/A. -
VPT4 2m face de NORDESTE LINHAS AEREAS S/A EM
RECUPERACAO JUDICIAL, S/A VIACAG AEREA RIO
GRANDENSE EM RECUPERACAO JUDICIAL e RIO SUL
LINHA AEREAS S/A. EM RECUPERACAG JUDICIAL.
hostilizando R. Sentenca decretando a faléncia das Empresas em
Recuperagdo Judicial, ora Agravadas, acolhendo confisso formulada
pele Administrador Judicial.

Sustentam os Agravantes, em suma, que o .
Administrador Judicial ndo tem legitimidade para confessar faléncia ¢
nem a Lei n® 11.101 de 09/02/2005 outorga tais poderes, motivo do
manejn, pugnando pela concess8o de efeito suspensivo.

£ o sucinto REL

Fagla,
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Agrave n.” 0044076-61.2010.8.19.0000 2

Cuida-se de Agravo de Instrumente hostilizando R.
Decsae eorptando a faléncia das Agravadas, haja vista a confissdo
;:prwmmdn peio Administrador  Judicial, alegando nic  vislumbrar
«fyxulquu aiternativa @ permitr equmhr‘ar a situagdo patrimonial ¢
manceira das Empresas.

Neste sentido, como destacady pela [ Magistrada
sentenciante no primeiro pardgrafo da fl. 102 da R. Decisfio Vergastada
{trasladada por copia as fls. 20 e 171 do presente Recurso Instrumental)
ha R. Julgado a quo anterior declarando a recuperagdo judicial como
cumprida, porém pendente de andlise por esta Relatoria ¢ ja com vista ao
Emte Desemnbargador Revisor, que pediu de dia pars julgamento, quiga
entrande ¢ pauta na proxima sess¥o do més de setembro de 2010...

Além disso, a decretagdo da faléncia, como medida
excepcional e extrema para designar a insolvéncia da sociedade em crise
econdmica-fhn nf‘mr& insuscetive! de recuperagdo, in Myporhesis, pode
resultar =:sdo wrave ¢ de dificil reparag,:io tornande-se relevante, ad
cautelam, 32.»3;15!363" 0 seu cumprimento, até o pronunciamento definitivo
deste Colendo Sodalicio com manifestaglo dos demais interessados sobre
O presente recurso & o Mais conexo,

Cedigo que o prosseguimento falimentar pode levar
2 tmpumb; idade de retorno ao statw quo ante com evidente prejuizo
trreversivel para todos os envolvidos no aludido procedimento, gerando
lesZo prave ou de dificil reparagao.

EX-POSITIS, e por mais que dos autos consta ¢
principios  de  Direito  recomendam, DEFIRQ O  EFEITQO
SUSPENSIVO requerido, posto presentes os elementos & concessio,
facultando-me a nova apreciagdo, si et in quantum, inclusive em i;edt:
meritoria, na forma do art. 357 do Digesto Processual Civil, mormente
frente 4s 'r7ovmacdes gue serdo prestadas pelo ilustre Juiz Monocritico.

Oficie-se requisitando ao R. Julzo g gque as
necessarias Anformagdes, atentando-se para o disposto no art. 527, inciso
IV odo CPAN

g -
/ \‘&
£ 3
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Intimem-se as Agravadas para o fim contido no art,
27, Inciso V de CP.C.

Apos, ac MLP.

Autorizo & Sra, Secretdria a assinar 08 expedientes
neces.., encaminhando-se cdpia da presente.

Publique-se.

Rio de Janeiro, 02 de setembro de 2010.

- 3 T e, s
/z%ﬁmm PINTO ALBERTO FILHO

RELATOR




ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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JUIZO DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL
COMARCA DA CAPITAL

S/
Oficion® /2010 — GAB

URGENTISSIMO

Rio, 10 de setembro de 2010

Senhor Desembargador

Em atendimento a vosso oficio de n° 1028/2010, que se refere
ao agravo de instrumento em que sdo agravantes FUNDACAO RUBEM
BERTA E OUTROS, venho, no prazo legal, prestar as informagdes

requisitadas:

1. Insurge-se o agravante contra sentenga por min proferida em

requerimento de autofaléncia, onde decretei a faléncia das agravadas;

2. Inicialmente, cumpre-me registrar a contradi¢do existente entre o
recurso de apelagdo interposto pelas agravantes, contra a sentenga que julgou
cumprido o plano de recuperagdo das agravadas e o presente agravo. E que, se

provido o recurso de apelagdo referido, a conseqiiéncia € exatamente o decreto

\’D_e@\ai L 40/0‘1"/,20')0,

" T}AilB h 40 . i 5@%
2625 651.0053 2 —_ r\ﬁim - PR
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da faléncia das agravadas, o que as agravantes, com o presente recurso, tentam

evitar;

3. Em 02/09/2009, foi prolatada senten¢a reconhecendo o
cumprimento do plano de recuperagdo das agravadas, que € objeto, conforme
registrado acima, de recurso de apelagdio, recebido no duplo efeito. Em
12/02/2010, com a rentncia do Gestor eleito pelos credores e, diante do fato
da suspensdo que encerrou a recuperacdo judicial, foi nomeado gestor judicial

o atual administrador judicial, tudo no processo de recuperagdo judicial;

4. Em 13/09/2010, tomei conhecimento do relatorio do
gestor/administrador judicial, onde este deixa evidente a total inviabilidade
econdmico-financeira das agravadas e requer o decreto da faléncia. Diante de

tais fatos, me pareceu ndo restar outra op¢do que nfo o decreto da faléncia;

5. Contudo, como as agravadas desempenhavam atividades de
prestacdo de servigos essenciais 4 seguranga aérea, como comunicagdo por
radio entre pilotos e torres de controle, e treinamento de aeronautas,
determinei a continuidade dessas atividades. Ressalto que a manutengdo da
atividade de treinamento de aeronautas também ¢ imprescindivel para
manuten¢do do valor desse ativo, o que ndo sé atende ao interesse publico,

como também ao interesses da massa de credores;

4. Como as agravantes estdo com gravissimos problemas de caixa,
a manutengdo da atividade de radio foi determinada por curtissimo periodo,
tdo somente para evitar a paralisagdo da atividade e, consequentemente, do
transito aéreo em aeroportos da Regido Sul, uma vez que, conforme consta na
sentenga recorrida, o Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego

Aéreo informou ao Juizo que ndo tem condi¢des de assumir a atividade. O

Xk
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administrador judicial ja havia comunicado duas ameagas de greve por parte
dos operadores das radios, em razdo da falta/atraso no pagamento dos salarios
e, com enorme esfor¢o, para garantir a continuag¢do e seguranca dos voos da
regido, foi por mim determinado o pagamento dos salarios desses empregados,
relativos ao més de agosto passado. Contudo, n3o como ressalta, nesta data, o
administrador judicial, em peti¢do dirigida a este Juizo, nio ha garantia de
possibilidade do pagamento dos salarios do més de setembro, especialmente
sem a eficacia do decreto da faléncia, de modo que néo restara ao Juizo outra
alternativa que ndo a imediata interrupgéo do servigo de radio, uma vez que
ndo ha como correr risco de acidente aéreo em razdo de possivel erro de
operador das radios, ao trabalhar sobre forte pressdo emocional por ndo ter

garantia de recebimento de seu salario;

5. Com a suspensdo dos efeitos da faléncia ndo ¢ possivel a
alienagdo de ativos, Unico alternativa para obtengdo de recursos para
pagamento de despesas minimas necessarias para manutengdo da atividade de
treinamento de aeronautas. A paralisagdo dessa atividade, fato iminente a
persistir o efeito suspensivo dado ao recurso de agravo, causara transtornos as
companhias aéreas Azul Linhas Aéreas, BRA Linhas Aéreas, Gol Linhas
Aéreas, Oceanair Linhas Aéreas, TAM Linhas Aéreas, TAP Portugal Linhas
Aéreas, VRG, Webjet Linhas Aéreas, entre outras, que se utilizam do centro
de treinamento das agravadas para cumprir determinagdo legal de reciclagem
periodica de sua tripulagdo, sem a qual os aeronautas estdo impedidos de voar.
Sem aeronautas com treinamento em dia, essas companhias terdo que reduzir

seus v0os, 0 que causard a elas e ao publico em geral prejuizos imprevisiveis;

4, O disposto no art. 526 do CPC foi cumprido em 31 de setembro

de 2010.

(S%
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Essas eram as informacdes que me cabiam prestar, estando a
disposi¢do de Vossa Exceléncia para quaisquer outros esclarecimentos que se

fagam necessarios ¢ no aguardo de determinag¢édes de como proceder.

Marcia Cunha A Ara arvalho

uiz de Dirgito

Ao Excelentissimo Senhor
Desembargador REINALDO ALBERTO PINTO FILHO
DD. Relator do agravo de instrumento n® 0044076-61.2010.8.19.0000

Quarta Camara Civel do Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro
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EXMO SR. DR. JUIZ DA 1* VARA EMPRESARIAL DO RIO DE

JANEIRO.

1S5
o

Processo 0260447-16.2010.8.19.0007

ELNIO BORGES MALHEIROS, brasileito, divorciado, aeronauta,
portador da carteira de identidade n 408.622, Maer, inscrito no CPF sob
on 339.511.287-04, residente e domiciliado na Rua Raul Pompéia, n 14
apt 103, Copacabana, Rio de Janeiro, por seus advogados que a esta
subscrevem, conforme procurag¢io em anexo, vem a V. Exa , vem,
respeitosamente, em atendimento ao disposto no artigo 526 do Cédigo
de Processo Civil, informar a V. Exa. que interpés AGRAVO DE
INSTRUMENTO contra a decisio de folhas 100/105, conforme razoes

por coOpia em anexo.

Informa a V.Exa. que instruiu o .ecurso com copia das folhas 02 a 109
dos autos e copia da procuragio anexa.

Outrossim, constderando que o principal argumento deduzido no recurso
cuida da NULIDADE absoluta desse feito, 4 ore, ante a auséncia de
qualquer inicial de faléncia; a falta de procurador constituido para
formar um processo judicial em nome das autoras; a auséncia dos
documentos minimos para instruir a peca inaugural e, ainda, a auséncia
de poderes do requerente para confessar auto-falencia em se tratando de
sociedades andnimas, espera 0 o agravante que V.Exa. exerca juizo
de retratacdo ¢, reconhecendo as nulidades insandveis extinga o
feito, com baixa na distribuicido.
Pede leferimento.
Rio de Janeiro, 2 de setembro de 2010.

g

———

‘—
Otdvio Begerra Neves OAB/R] 59.709

oAB/R] 68.403

NN
LFTYd

GRCAP CHFOL 204003994045 01/09/10 460000424438 01727



56

V4

PROCURACAOQ M

OUTORGANTE: ELNIO BORGES MALHEIROS, brasileiro, divorciado,
aeronauta, filho de Ariosto Cunha Malheiros e Maria Auxiliadora Borges
Malheiros, portador da carteira de identidade n® 408.622, MAer, inscrito no
CPF sob o n° 339.511.287-04, residente e domiciliado na Rua Raul Pompéia,
n° 14, apt® 103, Copacabana, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22.080-000.

OUTORGADOS: OTAVIO BEZERRA NEVES, JOSE CRESCENCIO DA
COSTA JUNIOR e ANA CLAUDIA HADDAD MURGEL GEPP,
brasileiros, advogados, inscritos na OAB/R]J sob os ns. 59.709, 68.403, e
123.720, todos com escritorio na Avenida Beira Mar, 262 sala 303/4, Centro,
Rio de Janeiro — R]J.

PODERES: Para o for em geral e de modo especial para representar nos
autos da faléncia de Varig Viagio Aérea Rio Grandense SA, Rio Sul Linhas
Aéreas SA e Nordeste Linhas Aéreas SA, em tramite perante o juizo da 1*
Vara Empresarial do Rio de Janeiro (proc.0260447-16.2010.8.19.0001),
podendo os outorgados, em conjunto ou separadamente, ptropor ou
representar o outorgante nos autos respectivos e em medidas, incidentes ou
agOes conexas, acordar, transigir, desistir e tudo o malis praticar, para o bom e
fiel cumprimento do presente mandato, inclusive substabelecer, com ou sem
reservas de poderes.

Rio de Janeiro, 30 e 2010.

Borges Majhiros
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EXMO. SR. DR. DESEMBARGADOR REINALDO ALBERTO L}//[

FILHO, M.D. RELATOR DA APELACAO CIVEL N. 0071323-
87.2005.8.19.0001, DA EGREGIA QUARTA CAMARA CIVEL DO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO RIO DE JANEIRO

PREVENCAO - AC 0071323-87.2005.8.19.0001 =

b3

HaTIRS AN 2016-3¢

ELNIO BORGES MALHEIROS, brasileiro, divorciado, aeronauta,
id. 408.622 do M. Aeronautica, CPF n. 339.511.287-04, residente na
rua Raul Pompéia n. 14, apt. 103, Copacabana, Rio de Janeiro, na
qualidade de CREDOR habilitado de Varig — Viacio Aérea Rio
Grandense S/A (atual S.A. Viacio Aérea Rio Grandense), cuja
recuperacdo judicial encontra-se em fase de julgamento de recurso de
apelagio, havendo tomado conhecimento da distribui¢do do feito n.
0260447-16.2010.8.19.0001 perante o juizo 2 q#e e, mais ainda, da
decretacdio de faléncia, conforme decisio publicada no DJ de
24.08.2010, quer interpor contra essa quebra o presente

AGRAVO DE INSTRUMENTO
(com pedido de concessio de tutela antecipada)

a fim de ver reformado o decisum, pelas razdes que instruem esse

recurso.

Conforme preceitua o artigo 524, inciso 111, do CPC, que tem como
advogados os drs. Otavio Bezerra Neves e José Crescéncio da Costa
Junior (OAB/RJ 59.709 ¢ OAB/R]J 68.403) tém escritério na Avenida
Beira Mar n.° 262/3° andar, CEP 20021-060, Centro, Rio de Janeiro,
telefone 2533-1434 e fax 2262-4654, conforme mandato que se acosta

a este recurso.



158

2.

Informa, ainda, que as partes agravadas sio: S.A Viacio Aérea Rio :),7
Grandense; Rio Sul Linhas Aéreas S.A., Nordeste Linhas Aéreas S.A. ‘
(que seriam as empresas falidas) e Licks Contadores Associados ltda,

com enderego na Av. Rio Branco, 143 / 3° andar — Centro, Tel.: (21)
2232-7606, NENHUM DOS QUAIS com advogado ou procuragio
juntada aos autos da agdo falimentar onde foi prolatada a decisio
recorrida.

Esclarece o agravante, ainda, que esta instruido o presente recurso
com copia integral do processo de faléncia que se encontrava no
cartério da 1*. Vara Empresarial no dia 25.08.2010, composto, apenas,
por 109 folhas, as quais sio declaradas autenticas pelos subscritores
deste recurso.

Nessas folhas NAO ha nenhuma procuragio ou qualquer ato
constitutivo das empresas tidas como falidas, constituindo esse um
dos elementos invocados para a reforma da decisio agravada.

Se informa, ainda, que a decisio agravada esta nas folhas 100/105 do
conjunto de documentos que instrui este recutso e a certidio de sua
publicacido esta nas folhas 109.

Por fim, desde ja, com fulcro no paragrafo 1° - A do artigo 557 do
Cédigo de Processo Civil, se espera seja dado PROVIMENTO
MONOCRATICO ao recurso ou, quando assim nio o for, a0 menos

concedida antecipagio dos efeitos da tutela para suspender a
decisdo recorrida, na forma dos artigos 527 e 558 do mesmo Cédigo
de Processo Civil, vez que restam plenamente atendidos os
pressupostos do fumus boni juris e do periculum in mora, conforme se
provara na presente peca recursal.

Termos em que, pede deferimento.
Rio de Janeiro, 30 de agosto de 2010.

Otdvio Beserra Neves José Crescéncio da Costa [Junior
OAB/R] 59.709 OAB/R] 68.403
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AGRAVO DE INSTRUMENTO
(ARTIGO 522 DO CPC E ART 100 DA LEI 11.101/05)

AGRAVANTE: ELLNIO BORGES MALHEIROS

AGRAVADOS: §.A Viagdo Aérea Rio Grandense; Rio Sul Linhas Aéreas §.A.,
Nordeste Linhas Aéreas S.A. (que seriam as empresas falidas) ¢ Licks Contadores
Associados ltda

PROCESSO: 0260447-16.2010.8.19.0001

]UfZO: 1° VARA EMPRESARIAL DO RIO DE JANEIRO

RAZOES DE AGRAVANTE

Eminente Desembargador Relator,

Em breve sintese, cuida-se de agravo contra a decisio que decretou a
faléncia das trés empresas S.A Viacio Aérea Rio Grandense; Rio Sul
Linhas Aéreas S.A., Nordeste Linhas Aéreas S.A., a _qual foi
publicada no DO do dia 24.08.2010, sendo inegavelmente
tempestivo o presente recurso, eis que nio transcorreu o decéndio
legal.

Encontra-se em julgamento a apelagdio «civel N. 0071323-
87.2005.8.19.0001, na qual se discute a senten¢a que julgou cumprida
a recuperacio judicial das mesmas empresas, agora falidas, sendo, por
via de conseqiiéncia, prevento esse D. Orgio Julgador.

Quanto ao mérito, embora a matéria merecesse longo arrazoado, ja
que se cuida da falencia da Varig, que foi uma das maiores empresas
privadas de nosso pais e uma das mais prestigiadas empresas aéreas do
mundo, o fato é que, a TERATOLOGIA do processo é tamanha que

nem 1SS0 sera necessario.

A decisdo judicial alvejada tem a seguinte conclusao:

“Isso posts, DEFIRO O PEDIDO, para decretar,
hoje, ds 12 horas, com base no art. 94, 1 ¢ I1l, da Lei
11.101/05, a faléncia de VARIG S/ A — VIACAO
AFEREA RIO GRANDENSE CNPJ n.
92.772.821/0001-64, RIO SUL LINHAS
AEREAS S$/A4 CNP] n. 33.746.918/0001-33 E
NORDESTE LINHAS AEREAS §/A CNPJ a.
14.259.220/00071-49, com estabelecimento na .Av.
Almirante Silvio de Noronha, 361/365, Centro....”
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Primeiramente, observa-se que o juizo deferiu o “pedido” na forma do
artigo 94, inciso I e III da Lei 11.101/05, ou seja, falencia do devedor

que nio paga suas dividas ou pratica atos de gestio ruinosa ou
fraudulenta.

Ambos dispositivos exigem, na forma da mesma let 11.101/05, a

formacio de um processo judicial, sem o qual o procedimento é
NULO.

Ocorre que, 7 casu, nio houve processo judicial algum. A quebra foi
decretada apdés o tombamento de um relatério assinado apenas por
“Gustavo Banho Licks — administrador judicial” (fls. 19) como “auto
faléncia”, sem respeito a qualquer formalidade ou a juntada minima
de qualquer documento exigido para a formag¢io de um processo
judicial.

Tal circunstancia os artigos 282 e 283 do CPC e, ainda, a regra do
artigo 105 da lei 11.101/05, ja que nio é admissivel que se permita ou
se trate como peticio inicial um relatério de contador e, mais ainda,
que se inicie uma ag¢io judicial ex-officio, qual seria minimamente a
hipdtese.

Alids, nem no juizado especial seria formado um processo a partir de
um “relatério” assinado por um contador....

Quanto a auséncia de advogado, estabelece o artigo 4° do Estatuto da
Advocacia (Lei 8.906/94), que: “art. 4 - sdo nulos os atos privativos
de advogado praticados por pessoa ndo inscrita na OAB, sem
prejuizo das sangdbes civis, penais e administrativas.”

No mesmo sentido é a regra do artigo 36 do CPC, que determina:
“art. 36 — A parte serd representada em juizo por advogado

legalmente habilitado.”

Por conseguinte, s6 por estas razbes ¢ NULO o procedimento e
também a decisio agravada, eis que nio ha sentenga ou despacho sem
que esteja regularmente formado o processo.

Essa é uma exigéncia constitucional do “devido processo legal”, que
constitul um dos grandes pilares do estado de direito e, SEM
PROCESSO JUDICIAL nio pode haver DECISAQ.

Por conseguinte, apenas em tazdo disso se espera o provimento deste
agravo para reconhecer a nulidade absoluta da decisio judicial
recorrida e, ainda, do procedimento instaurado irregularmente, o qual
deve ser desde logo extinto e arquivado.

Nio bastasse 1sso, o administrador judicial em questio encontra-se em
situacio que, s.m.j., é irregular, ja que o juiz da recuperagio judicial
nio pode, sob pena de violagio dos artigos 521 e 463 do CPC, que

veda ao juiz Inovar no processo apo6s a prolagio da sentenga..

(G
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Nem que se diga que haveria medida de “urgéncia” a justificar a
nomeag¢io de um administrador judicial posterior ao encetramento da
recuperagdo judicial, eis que, se assim fosse, essa jurisdicio cautelar
era do Tribunal, ex-»i da regra do parigrafo unico do artigo 800 do
CPC: “Art. 800 - As medidas cautelares serdo requeridas ao juiz
da causa .. Pardgrafo iunico - interposto o recurso, a medida
cautelar serd requerida diretamente ao tribunal.”

Aduza-se, ainda, que a sentenga que encerrou a recuperacio judicial,
mesmo quando alvejada por recurso de apelagio do ptéprio devedor,
nao posterga a recuperacio judicial, ja que nio ha previsio legal nesse
sentido e, se houvesse, o minimo que ocorreria seria a previsio do
recebimento do apelo com efeito apenas devolutivo.

Mas o recurso de apelagio da sentenca foi recebido no duplo efeito,
como reconhecido na cota do MP de folhas 82/99, “... os priprios
credores, bem como a sua antiga controladora, a Fundacio Rubem Berta,
interpuseram apelacoes contra a aludida sentenca de encerramento, as quais

Joram recebidas no duplo efeito, ragdo pela gual a mesma continua em “estado
de recuperacdo.”..

Ora, o artigo 521 do CPC, antes mencionado, é claro ao dizer que:
“Art. 521 — Recebida a apelagcio em ambos os efeitos, o juiz ndo
poderd inovar no processo...” (grifamos). Por inovar entenda-se a
pratica de qualquer ato processual, inclusive o de nomeacio de um
administrador de acervo nio recebido pela ex-controladora, como
parece ser o caso.

Por forga disto, nio teria o, permissa vénia, pseudo-administrador
judicial qualquer poder para praticar qualquer ato e, nio poderia o
juiz da recuperac¢io judicial convolar o feito em faléncia, na forma do
artigo 73 da Lei 11.101/05, ji que nio possui mais jurisdi¢do valida
para Inovar na causa.

Quanto a auto-falencia melhor sorte ndo se reserva a hipotese, eis que
as empresas alvejadas pelo requerimento falimentar sio todas
sociedades anomimas, regidas por lei prépria, ou seja, pela Lei
6404/76, cujo artigo 122 estabelece ser de competéncia privativa da
Assembléia Geral de Acionistas autorizar a confissio de faléncia,
como se confere do texto da Le1: “Art. 122. Compete privativamente
4__assembléia-geral: ..IX - autorizar os administradores a
confessar faléncia e pedir concordata. Pardgrafo unico. Em caso
de urgéncia, a confissio de faléncia ou o pedido de concordata
poderd ser formulado pelos administradores, com a concorddncia
do acionista controlador, se houver, convocando-se
imediatamente a assembléia-geral, para manifestar-se sobre a
matéria.” (grifamos)

(A
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Em razio disto, ndo teria o, permissa vénia, pseudo administrador
judicial qualquer competéncia para, em nome de Sociedades

Anominas, confessar faléncia nos termos do artigo 105 da Lei
11.101/05.

Mas ha ainda mais !

Nio bastassem todas essas nulidades, o requerimento falimentar versa
sobre tres sociedades anonimas distintas, quais sejam, a Varig S/A —
Viacio Aérea S/A; a Rio Sul Linhas Aéreas S/A e a Nordeste Linhas
Aéreas S/A.

A primeira delas é uma sociedade anonima de capital aberto, outrora
controladora de varias outras sociedades andénimas, como a VEM e a

Varig Log, que foram alienadas durante o processo de recuperacio
judicial.

Ja as duas (2) outras, Rio Sul Linhas Aéreas S/A e Nordeste Linhas
Aéreas S/A, sio, diferentemente da Varig, sociedades anénimas
controladas pela Varig Participacio em Transporte Aéteo — VPTA —
S/A, que também é uma sociedade andénima de capital aberto, com
acdes na bolsa de valores.

As trés (3) empresas tem ativos e passivos independentes, conselhos
de administragio e Orgdos socletirios préprios e nio podem ser
reunidas num s6 processo falimentar, mormente porque duas delas
(Rio Sul e Nordeste) sequer tem o mesmo status societario da outra, ji
que sio sociedades controladas e nio controladora.

Dessa forma, ainda que ndo fosse totalmente TERATOLOGICO o
procedimento, ja que ausente peti¢do inicial, documentos, advogado e
legitimidade, ainda assim seria nula a faléncia simultanea de
sociedades distintas, cuja confusio patrimonial haveria de ser
estabelecida antes e, nio depois da quebra, tudo como se espera venha
a ser reconhecido por esse 6rgiao ad quem.

DA NECESSIDADE DE REFORMA DA DECISAO AGRAVADA
ATRAVES DA CONCESSAO DE TUTELA ANTECIPADA

Como previamente informado, espera o agravante que seja
monocraticamente provido este recurso, na forma do paragrafo 1° - A
do artigo 557 do CPC, por estar presente a TERATOLOGIA nio sé
da decisio recorrida, mas também de todo o procedimento.

Quando assim nio o for, espera seja a0 menos concedida antecipagido
da tutela pretendida, com fulcro no artigo 527, inciso 1II, do Cédigo
de Processo Civil.

Nesse sentido, observa que estio presentes os requisitos de fumus bon:
Juris e do periculum in mora na demanda.



A fumag¢a do bom direito encontra-se consubstanciada na
demonstragio de que todo o procedimento em tramite petante o juizo
tecorrido é NULO, ji que ausentes os minimos pressupostos de
instauracio e validade de um processo judicial.

O perigo da demora, por sua vez, também & Obvio, eis que a
continuagdo do procedimento falimentar das empresas ird causar, se ja
nio esta causando, irreversiveis prejuizos ao patrimonio e credores

delas.

Veja-se, somente a titulo de exemplo, que o ptroprio juizo tecorrido
fundamentou a decisio na necessidade de alienar os servigos de radio
das empresas que faliu, tendo esclarecido na decisio que: “como a
empresa de aviaggo TRIP Linhas Aéreas S/A_tem interesse em

assumir a prestacdo do servico de comunicacdo, mas necessidade de
prazo para vencer framiles internos.... forna-se imperioso que as requerentes,
mesmo apos o decreto da faléncia, déem continuidade a prestacio do servigo de
comunicagdo, por duas semanas, até que formalizada a transferencia da

autorigagio do CINDACTA II...” (grifamos)

A dilapidag¢io patrimonial das empresas prejudica aos credores,
inclusive ao agravante, motivo pelo qual torna-se necessirio, no
minimo, o deferimento de tutela recursal para suspender a decisio
recorrida, caso, insista-se, nio seja desde logo provido
monocraticamente o presente agravo.

DA CONCLUSAO

Ex positis, pelo quanto antes exposto e, ainda, confiante nos D.
suplementos de Vossa Excelencia, pede e espera o agravante:

A) SEJA PROVIDO MONOCRATICAMENTE (0)

PRESENTE AGRAVO, NA FORMA DO

PARAGRAFO 1°-A DO ARTIGO 557 DO CPC,
teconhecendo-se a nulidade do procedimento em tramite
perante o juizo @ gwo, de modo a que seja reformada a
decisio que decretou a faléncia das trés (3) empresas S.A
Viacio Aérea Rio Grandense; Rio Sul Linhas Aéreas S.A.,
Nordeste Linhas Aéreas S.A e ordenado o cancelamento
da distribuicio do, permissa wvénia, pseudo processo
falimentar.

Ou, sucessivamente caso nio seja provido monocraticamente o
recurso:.

A) Se espera seja, ao menos deferida ANTECIPACAO DE

TUTELA, com espeque no inciso IIT do artigo 527 do
Cédigo de Processo Civil, suspendendo-se o despacho
agravado até o julgamento deste recurso;

(63



B) seja oficiado o 6rgao a guo (1* Vara Empresarial do Rio
de Janeiro) pata que preste as informag¢des de praxe,
intimados o parguet e notificadas os agravados, as tres
primeiras no endereco da Av. Almirante Silvio de
Notonha, 361/365, Centro e o ultimo na av. Rio Branco,
143 / 3° andar — Centro, Tel.: (21) 2232-7606, pata,
querendo, oferecer contra-razdes;

C) SEJA AO FINAL PROVIDO O PRESENTE
RECURSO, CONFIRMANDO-SE IN TOTUM A
TUTELA ANTECIPADA, a que seja teformada a
decisio que decretou a faléncia das trés (3) empresas S.A
Viacio Aérea Rio Grandense; Rio Sul Linhas Aéreas S.A .,
Nordeste Linhas Aéreas S.A e ordenado o cancelamento

da distribuicio do, permissa vénia, psemdo processo
falimentar.

Rio de Janeiro, 30 de agosto de 2010.

Otdvio Begerra Neves
OAB/R] 59.709
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QUARTA CAMARA CiVEL
OFICIO No. 861/2010 Rio de Janeiro, 10 de setembro de 2010.

AGRAVO DE INSTRUMENTO: 0045067.37.2010.8.19.0000

AGTE: ELNIO BORGES MALHEIROS
AGDQS: S/A VIAGAO AEREA RIO GRANDENSE E OUTROS

Acao Originaria: 0260447.16.2010.819.0001 REQUERIMENTO DE AUTO
FALENCIA

Senhor Juiz,

De ordem do Exmo. Senhor Desembargador REINALDO PINTO
ALBERTO FILHO, com a finalidade de instruir o julgamento do feito em epigrafe,
solicito a V.Exa. as informacdes necessarias, na forma do art. 527, IV do CPC, e
esclarecimentos quanto ao atendimento, pelo agravante, ao disposto no art. 526 do
Codigo de Processo Civil.

Comunico que foi DEFERIDO O PEDIDO DE EFEITO SUSPENSIVO
ao presente Agravo de Instrumento.

Aproveito a oportunidade para apresentar protestos de elevada

estima e distinta consideragao.

ROSANA DE SOUZA SIMOES
Secretaria da 4° Camara Civel

¥

AO EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
DA CAPITAL.

Rua Dom Manusl, 87/8% Andar - Lamina - Telsfone 313538004 & 313C
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JUIZO DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL
COMARCA DA CAPITAL

OFICIO n°053/2010 - GAB
Rio de Janeiro, 13 de setembro de 2010.

Exmo. Sr. Desembargador,

Em atendimento ao vosso oficic de n°861/2010, em que € agravante Elnio
Borges Malheiros, referente ao Agravo de Instrumento n° 0045067.37.8.19.0000, venho,
no prazo legal, informar a Vossa Exceléncia que as informagdes a serem prestadas sdo
exatamente as mesmas informadas no Oficio n® 52/2010 — GAB, em 10/09/2010
(Agravo de Instrumento n°® 0044076-61.2010.8.19.0000).

Essas sdo as informagdes que me cabiam prestar, estando a disposi¢do de Vossa
Exceléncia para quaisquer outros esclarecimentos que se fagam necessarios € no
aguardo de determinagdes de como proceder.

Aproveito a oportunidade para renovar protestos de elevada estima e
consideragio.

Marcia Cunha Si aqjo valho
Juiza dle Direi

Ao Exmo. Sr. Desembargador Reinaldo Alberto Pinto Filho
MM. 4% Camara Civel do Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro
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FSTADD DO RID DE JANEIRD
PODER JUDICIARIO

QUARTA CAMARA CIVEL
OFICIO No 252040 Rio de Janeiro, 12 de setembiro de 2010
AGRAVO DE INSTRUMENTO: 0044076 61 2010.8.19.0000
AGTES FunMTao A0 RUBEN BERTA £ QUTROS
AGDOS 1. nUHDESTE LINHAS AEREAS S/A EM RECUPERAGAQ JUDICIAL E
DUTRO
AGDO 2. RIO SUL LINHAS AEREAS S/A EM RECUPERAQAC) JUDICIAL E
QUTRO

Aglo Ongind: . 72680447.16.2010 8.19.0001 RECUPERACAC JUDICIAL

“enhor Juiz,

De ordem do Exmo. Senhor Desembargador REINALDO PINTO
ALBERTO FILMO, encaminho a V.Exa. copia da decisio proferida nos autos em
epligrafe parz o5 providéncias cabiveis.

Aproveito a oportunidade para apresentar protestos de elevada
estima e distinta consideracéo.

Racretaria da 4" Cadmara Civel

AQ EXMO &7 i JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
DA CAPITAL.



Agrave 07 004478 61 0108 19 0000

TRIBUNAL DE JUSTICA
RELATOR

AGRAVO N2 0044076-61 2010 8 19.0000 - 2 CC - CAT )

AGRAVANTE . FUNDACAO RUBEN BERTA F QUTROS

AGRAVADDS  NORDESTE IINHAS AFREAS S/A EM
RECUPFRACAO JUDICIAL £ OUTROS

ACAD - RECUPFRACAQ JUDICIAL

GORIGEM 1* VARA EMPRESARIAL

JUIZA 4 QUO - MARCIA CUNHA SILVA ARAUJO DE CARVALHO

RELATOR ' DES REINALDO PINTO ALBERTO FILHO
DECISAO

) Trata-se de Agravo de Instrumento mterposto poy
FUNDACAU RUBEN BERTA, FRB-PAR INVESTIMENTOS §/A. ¢
YARIG PARTICIPACOES FM TRANSPORTES AEREOS S/A. -
VPTA om face de NORDESTE LINHAS AEREAS $/A EM
RECUPERACAQ JUDICIAL, S/A VIACAO AEREA RIO
GRANDENSE EM RECUPERACAO JUDICIAL ¢ RIO SUL
LAINHA S0 HEAS  S/A. EM RECUPERACAO JUDICIAL,
hostihzando R Decis@io decretando a faléncia das Empresas em
Recuperagdo Judicial, ora Agravadas, acolhendo confissdo formulada
pelo Admimstrador Judical

Sustentam os  Agravantes, om suma, que o |
Adminustrador Judictal ndo tem legitinudade para confessar falénca e
nem a Let n® 11101 de 09/02/2008 outorga tais poderes, motivo do
mane 0. pugnando pela concessdo de efeito suspensivo

F o sucinto RELATORIO

FUNDAMENTO A

Hais,

G




Agravo rn” 0044076-61 2010 819 0000 2

DECIDO.

Cwda-se de Agravo de Instrumente hosthzando R
Septengy Jeerctando a faléncia das Agravadas. haja vista a confissdo
apreseritada pelo Adoumistrador Judicial. alegando ndo  vislumbrar
gualquer alternativa a permitir equilibrar a situagdo patrimonial ¢
financeira das Empresas.

Com clerto, for proferide R Decisdo por esta
Refatoria confermdo efeito suspensivo ao presente Recurso Instrumental,
bem como requisitando a0 R Juivo sentenciante as  necessarias
intormagdes, atentando-se para o disposto no art. 527, nciso TV do
CP.C ., alem de terminar & INUmMagdo das Agravadas para o fum enntida no
Inciso V ode iwesmo dispositivo acima mencionado.

Assim, a Douta Magistrada a quo prestou as
ttormacoes, por intermédio do Oficio n °52/2010-GAB, datado de 10 de
setembro p passado (sexta-leira), recebido 88 18 h. 40 min.. clucidando
nos Hens < . ooopunnte 4 (recting: 6), in litterts:

"5 Contdo, come as  agravadas
dovempenhavam atrvidudes de prestacdo de servigos essencigty
SCERFINGA QEFEQ, como comupicagdo por radic entre pilotos ¢
oo de controfe, o treinamepto de acramniias, determinegl o
contimdade dessay atividades. Ressalty que a mamdengdo do
wirvidade de treinamenty de gcronautas tamhém ¢ imprescindivel
puira manntengdo do valor desse ativo, o que néo 6 wtende an
mieresse publico. como também ao interesses da massa  de
vceedores,

1. (rectius: 6) Como as agravantey esido
com gravissimos problemas de caixa. ¢ manurengdo da atividade
de rddio joi determinada por curtissime periodu, 180 somente para
eviar a paralivagdo da amvidade o, consegiientemente, do 1ednsite
aeren em acroportos do Regrdo Sul, wma vez, conforme consta na
wrtenga recoreida, o Centry Imtegrado de Defesa Adrea ¢
Coniole do Trafego Adreo anformou @ juizo qee ndo wem
copdipdes deassumir a atividade, () adminmistrador judicial i
havia  comunicado  duas ameagas Je greve por parte dos
operadores das radios, em razdo da falia atrase no pagamento dos
vaiarios e, com engrme eSforcn, para garamir @ continuagdn ¢

: véas da regido, foi por mim determinado o
Sesa b osalarios desses empregados, relatvos ao meés de
EROISIO s S i

Fan, a3
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Agravo n” 0043076-61 2010 8190000 3

tomindo. nde como ressalia, nesta dara, o
admnstrador udictal, em peticda dirgeda a este Jylzo, ndo ha
carantis de possibilidade Jdo pagamento dos saldrios do més de
selomhrie especialmente sem w eficdein do decreto da faléncia, de
mode st ndo redard a0 Juizo outra allernaliva que ndo o
omnediare ovcrrupedo do seevico de radio, yma ver gue ndo ha
COmO Correr FIveo de actdente adren em razdo dy passivel eren de
operador das radios, ao trabalhar sobre forte pressdo emocionol
por ndo ter garantia de recehimento de seu saldrin”

Em suma as formagdes do Doute Juizo ¢ guo
revelam que as Agravadas desempenham  atividades de  servigos
gssencuns & seguranga adrea. nclusive tremmamento de  aeronautas,
entfatizando. amda. gue o Cenro Integrado de Detesa Aérea ¢ Controle de
Tratego Adéreo esclareceu gue ndo tem condigdes de assumir tais fungdes,
bem como nfn ha garantia do pagamento dos empregados dos saldrios
deste més, moiente sem a cticacia do decreto de faléncia, motivo pelo
aual ndo restard alternativa se ndo a imediata desses servigos, sob pena de
nsco de acidentes por forga de possivel erro dos operadores de radio. ao
taborarem sobre forte pressdo emocional pela tminéncta de nfio receberem
seus salarios

Neste senudo, impende a reconsideracdo em
parte du R, Decisdo atrihaindo efeito suspensive ao Agravo de
Instrumento pary tho- nte rizada s alenaclic de ativos
o_gugnium  sufficit pars _maputencdo das  atividades essenciais
relatadas pos itens S ¢ 4 (reclies 6). quars sejam. a prestagdo de servigos
para a seguringae 4rea de comunicagdo por radio entre pilotos ¢ torre de
controle. bem como de tretnamento de aeronautas

ot

Corroborando esse entendumento, cabe destacar o
elucidado pelo 1 Administrador Judicial, as fls 04, em informagdes
encarminhadss anexas ao Oficio n °52/2010-GAB. datado de [0 de
setembro de 2010, ressaltando o nisco quanto & paralisagdo das atividades.
in Lineris

“Portanto, a guestdo ndo & (do-somente
patriee ol refletmdo no segueromgn coletivg dos passageiros do
iransporie adren, 3@ gue o prosseguments dos servigos de
comunicacdo por meio de extagies de rddio e trefnamenio de
acronqiutas pelas emprdhas sem recursos. wmpedird oo proprio
tramsporte aéreo de pesgoas ¢ colsas na aviagdo covil, colocando
em risco toda a soctedafid

FiG,
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Por outro tado, as demats questdes informadas para
justificar a ahenagdo de ativos, como Gnica alternativa para obtenclo de
recursos para pagamento de despesas e satisfagdes de credores, serdo
apreciadas apos a mamfesiagdo das Agravadas, quando da andbse do
mérito recursal

EX-POSITIS. ¢ por mais que dos autos consta e
principios de Direito recomendam, RECONSIDERO EM PARTE O
EFEITO SUSPENSIVO requerido, tfo-somente para autorizar a
alienacdo de ativos o guantum - sufficit para manutencio das atividades
gssenciats *olatadas nos itens 5 ¢ 4 (rectius: 6), quais sejam, o prestacio
de servigos para a seguranca drea de comunicacdo por radio entre protos
e wrre de controle. bem como de_treinamento de aeronautas, com
imediata prestacﬁo jc contas, gos‘autos dos valores arrggadas ¢ 0
¢fetivimente fing de total ciéncia aos Interessados. inclusive do
Huswre Om‘ia do M P

Traslada-se cépla da presente R. Decisdo para o
Agravo de Instrumento n® 0045067-37.2010.8 19.0000, que versa sobre a
mesma matena também valendo como reconmdemgao parcial do R
Julgadu n protendo concedendo efeito suspensivo, determinando o
ey 008 foitos para julgarmento conjunto,

‘ Autorizo a Sra, Secretana a assinar os expedientes
necessdrios, encammhando-se copta da presente com a necessaria
urgéncia, podendo. inicialmente utilizar o fax

Publique-se.

Rio de Janeiro, 13 de setembro de 2010,

P REINALDG PINTO ALBERTO FILHO

RELATOR

X
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LICKS s ssociasos

EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo n2: 0260447-16.2010.8.19.0001

Licks Contadores Associados, empresa representada por Gustavo
Licks e nomeada como administradora judicial das empresas que compdem a
demanda em tela, vem, respeitosamente a V. Exa., apresentar a discordancia da

proposta da empresa TRIP Linhas Aéreas (fls. 118/122), em face do baixo valor.

Ademais, entende que se deveria publicar edital para convocar
outras empresas que possam estar interessadas na unidade produtiva para

apresentar proposta.

Estas eram as informag¢bes que me cabiam prestar. Coloco-me a
disposicdo de V. Exa. para quaisquer outros esclarecimentos que, porventura, se

fagcam necessdrios.

Nestes Termaos.

P. Deferimento.

Rio de Janeiro, 8 de setembrao_de 2010.

_ GUSTAYE BANHO LIC

Licks Contadores Associados
Administrador Judicial

GRLAP ENPOL 204004188443 £0,09/60 11:94:04£22641 0429564
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AL ESTADO DO RIO DE JANEIRO
y PODER JUDICIARIO
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PODER JUDICIARIO

COMARCA DA CAPITAL -RJ
JUIZO DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ALIENACAO DE ATIVO
(ESTACOES DE RADIO CLASSE "A") PELA MODALIDADE DE
PROPOSTAS FECHADAS, CONFORME ART. 142, Il e
PARAGRAFO 4° DA LEI n° 11.101/2005 (Processo n°
0260447-16.2010.8.19.0001), NA FORMA ABAIXO:

A MM. Juiza de Direito da 12 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro, Dra. Marcia Cunha Silva
Araujo de Carvalho, FAZ SABER aos que o presente Edital virem
ou dele conhecimento tiverem, que ficam convocados todos os
interessados na aquisicdo das Estacées de Radio "categoria A",
localizadas nos aeroportos de Caxias do Sul, Cascavel, Chapecé,
Passo Fundo, Santo Angelo, pertencentes a Massa Falida da
Empresa Nordeste Linhas Aéreas S/A, para que, nos termos do
Artigo 142, 1l e § 4° da Lei 11.101/05, apresentem propostas
fechadas, mediante entrega de envelopes lacrados, no cartério
da 12 Vara Empresarial, localizada na Av. Almirante Barroso, n°
139, 6° andar, Centro, RJ, no prazo de 10 dias, contados do
primeiro dia util seguinte ao da primeira publicacdo, inclusive.
Sendo certo que a abertura dos envelopes lacrados se dara no
dia 05/10/2010, as 14:00 horas, na sala de audiéncias do
cartério. E, para que chegue ao conhecimento de todos e
produza seus efeitos de direito, sera o presente edital afixado e
publicado na forma da Lei. Eu, Marcio Rodrigues Soares,
Responsavel pelo Expediente, o fiz datilografar e o subscrevo.
Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2010. (ass.) Dr? Marcia Cunha
Silva Araujo de Carvalho - Juiza de Direito.

175

£




Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001
Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Reque

PODER JUDICIARIO CERTIDAO

Certifico e dou fé que a decisao abaixo, de fls. foi remetido(a) para o Diario da Justica
Eletrénico do Rio de Janeiro no expediente do dia 15/09/2010 e foi publicado em 17/09/2010,
na(s) folha(s) 352/353 da edi¢gdao: Ano 3 - n°10/2010 do DJE.

Proc. 0260447-16.2010.8.19.0001 - S.A. (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE) (Adv(s). Dr(a). WAGNER
BRAGANCA (OAB/RJ-109734) X Administrador Judicial: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS
LTDADecisdo: Tendo em vista que a proposta da TRIP foi bem inferior ao valor sugerido pelo Juizo,
determino a alienagdo do ativo consistente nas radios classe "A", pela modalidade de propostas fechadas,
nos termos do art. 142, ll e parag. 4°, da Lei 11.101/05.

Expeca-se o edital, com URGENCIA, concedendo-se prazo de 10 dias, contados do primeiro dia Util
seguinte ao da publicagdo, inclusive, para entrega dos envelopes lacrados no cartério da 1* Vara
Empresarial e abertura dos mesmos no dia 05/10/10, as 14:00 horas, na sala de audiéncias da 12 Vara
Empresarial, situada a Av. Almirante Barroso, n° 139, 6° andar, Centro, RJ.

Rio de Janeiro, 17 de setembro de 2010.

B

01/30763 - Emanuela Carvalho de Souza

&?
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Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001

Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Reque

PODER JUDICIARIO CERTIDAO

Certifico e dou fé que o edital abaixo, foi remetido(a) para o Diario da Justi¢a Eletrénico do
Rio de Janeiro no expediente do dia 15/09/2010 e foi publicado em 17/09/2010, na(s) fotha(s)
11 da edigdao: Ano 3 - n° 10/2010 do DJE.

COMARCA DA CAPITAL -RJ
JUIZO DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ALIENACAO DE ATIVO (ESTAGOES DE RAQIO CLASSE "A") PELA
MODALIDADE DE PROPOSTAS FECHADAS, CONFORME ART. 142, Il e PARAGRAFO 4° DA LE| n°
11.101/2005 (Processo n°® 0260447-16.2010.8.19.0001), NA FORMA ABAIXO:

A MM. Juiza de Direito da 12 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, Dra.
Marcia Cunha Silva Aratjo de Carvalho, FAZ SABER aos que o presente Edital virem ou dele conhecimento
tiverem, que ficam convocados todos os interessados na aquisicdo das Estacdes de Radio "categoria A",
localizadas nos aeroportos de Caxias do Sul, Cascavel, Chapeco, Passo Fundo, Santo Angelo, pertencentes
a Massa Falida da Empresa Nordeste Linhas Aéreas S/A, para que, nos termos do Artigo 142, Il e § 4° da
Lei 11.101/05, apresentem propostas fechadas, mediante entrega de envelopes lacrados, no cartério da 12
Vara Empresarial, localizada na Av. Almirante Barroso, n° 139, 6° andar, Centro, RJ, no prazo de 10 dias,
contados do primeiro dia Gtil seguinte ao da primeira publicagéo, inclusive. Sendo certo que a abertura dos
envelopes lacrados se dara no dia 05/10/2010, as 14:00 horas, na sala de audiéncias do cartério. E, para
que chegue ao conhecimento de todos e produza seus efeitos de direito, sera o presente edital afixado e
publicado na forma da Lei. Eu, Marcio Rodrigues Soares, Responsavel pelo Expediente, o fiz datilografar e o
subscrevo. Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2010. (ass.) Dr® Marcia Cunha Silva Aradjo de Carvalho -
Juiza de Direito.

Rio de Janeiro, 17 de setembro de 2010.

01/30763 - Ea’ gnuela Carvalho de Souza




Processo: 0260447-16.2010.8.19.0001
Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Reque

PODER JUDICIARIO CERT'DAO

Certifico e dou fé que o edital abaixo, foi remetido(a) para o Diario da Justi¢ca Eletronico do
Rio de Janeiro no expediente do dia 15/09/2010 e foi publicado em 20/09/2010, na(s) folha(s)
12 da edi¢gdo: Ano 3 - n°11/2010 do DJE.

COMARCA DA CAPITAL - RJ
JUIZO DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA EMPRESARIAL

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ALIENAGAO DE ATIVO (ESTACOES DE RADIO CLASSE "A") PELA
MODALIDADE DE PROPOSTAS FECHADAS, CONFORME ART. 142, Il e PARAGRAFO 4° DA LEI n°
11.101/2005 (Processo n° 0260447-16.2010.8.19.0001), NA FORMA ABAIXO:

A MM. Juiza de Direito da 1? Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, Dra.
Marcia Cunha Silva Aradjo de Carvalho, FAZ SABER aos que o presente Edital virem ou dele conhecimento
tiverem, que ficam convocados todos os interessados na aquisicdo das Estagbes de Radio "categoria A",
localizadas nos aeroportos de Caxias do Sul, Cascavel, Chapecé, Passo Fundo, Santo Angelo, pertencentes
a Massa Falida da Empresa Nordeste Linhas Aéreas S/A, para que, nos termos do Artigo 142, 1l e § 4° da
Lei 11.101/05, apresentem propostas fechadas, mediante entrega de envelopes lacrados, no cartério da 12
Vara Empresarial, localizada na Av. Almirante Barroso, n° 139, 6° andar, Centro, RJ, no prazo de 10 dias,
contados do primeiro dia util seguinte ao da primeira publicagdo, inclusive. Sendo certo que a abertura dos
envelopes lacrados se dara no dia 05/10/2010, as 14:00 horas, na sala de audiéncias do cartdrio. E, para
gque chegue ao conhecimento de todos e produza seus efeitos de direito, serd o presente edital afixado e
publicado na forma da Lei. Eu, Marcio Rodrigues Soares, Responsavel pelo Expediente, o fiz datilografar e o
subscrevo. Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2010. (ass.) Dr* Marcia Cunha Silva Araujo de Carvalho -
Juiza de Direito.

Rio de Janeiro, 20 de setembro de 2010.

e .

01/30763 \Elwériuela Carvalho de Souza
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

12 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.
PROCESSO N°, 0260447-16.2010.8.19.0001
FALENCIA DE VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE S/A

TERMO DE COMPROMISSO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Aos 22 dias do més de agosto de 2010, na sala de audiéncia da 1° Vara
Empresarial da Comarca da Capital, onde se encontrava presente o Exma. Sr.2 Dr.2
MARCIA CUNHA SILVA ARAUJO DE CARVALHO, Juiza Titular da 23 Vara
Empresarial em Exercicio na 138 Vara Empresarial, o Sr. Dr. Gustavo Banho Licks,
brasileiro, solteiro, perito contabil inscrito no CRC sob o niumero 087155/0-7, e CPF/MF
sob o n® 035.561.567-33, com escritorio na Av. Rio Branco, 143- 3° andar, Centro, Rio
de Janeiro, RJ, Cep.: 20.040-006, e por ele foi dito que vinha, como de fato vindo tem,
assinar o TERMO DE COMPROMISSO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL DA MASSA
FALIDA DE VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE S/A (Processo n° 0260447-
16.2010.8.19.0001) e assumir os encargos pertinentes, prometendo cumpri-los com
boa e sa consciéncia, sem dolo ou malicia; 6dio ou afeicdo, sujeitando-se, inclusive,
aos rigores da lei.

Do que, para constar, foi lavrado o presente termo de compromisso que, lido e
achado conforme, vai devidamente assinado.

Eu MARCIO RODRIGUES SOARES, Escrivdo, datilografei e subscrevo.

o & )
or Judial




PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

13 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.
PROCESSO N©°. 0260447-16.2010.8.19.0001
FALENCIA DE NORDESTE LINHAS AEREAS S/A

TERMO DE COMPROMISSO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Aos 22 dias do més de agosto de 2010, na sala de audiéncia da 1° Vara
Empresarial da Comarca da Capital, onde se encontrava presente o Exma. Sr.2 Dr.a
MARCIA CUNHA SILVA ARAUJO DE CARVALHO, Juiza Titular da 23 Vara
Empresarial em Exercicio na 13 Vara Empresarial, o Sr. Dr. Gustavo Banho Licks,
brasileiro, solteiro, perito contabil inscritoc no CRC sob o nimero 087155/0-7, e CPF/MF
sob o n® 035.561.567-33, com escritério na Av. Rio Branco, 143- 3° andar, Centro, Rio
de Janeiro, R], Cep.: 20.040-006, e por ele foi dito que vinha, como de fato vindo tem,
assinar o TERMO DE COMPROMISSO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL DA MASSA
FALIDA DE NORDESTE LINHAS AEREAS S/A (Processo n° 0260447-
16.2010.8.19.0001) e assumir os encargos pertinentes, prometendo cumpri-los com
boa e s3 consciéncia, sem dolo ou malicia; 6dio ou afeicdo, sujeitando-se, inclusive,
aos rigores da lei.

Do que, para constar, foi lavrado o presente termo de compromisso que, lido e
achado conforme, vai devidamente assinado.

Eu MARCIO RODRIGUES SOARES, Escrivao, datjlografei e subscrevo.

ador Judial



PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

13 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.
PROCESSO N©, 0260447-16.2010.8.19.0001
FALENCIA DE RIO SUL LINHAS AEREAS S/A

TERMO DE COMPROMISSO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Aos 22 dias do més de agosto de 2010, na sala de audiéncia da 1° Vara
Empresarial da Comarca da Capital, onde se encontrava presente o Exma. Sr.2 Dr.2
MARCIA CUNHA SILVA ARAUJO DE CARVALHO, Juiza Titular da 22 Vara
Empresarial em Exercicio na 1@ Vara Empresarial, o Sr. Dr. Gustavo Banho Licks,
brasileiro, solteiro, perito contabil inscrito no CRC sob o nimero 087155/0-7, e CPF/MF
sob o n°® 035.561.567-33, com escritério na Av. Rio Branco, 143- 3° andar, Centro, Rio
de Janeiro, R], Cep.: 20.040-006, e por ele foi dito que vinha, como de fato vindo tem,
assinar o TERMO DE COMPROMISSO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL DA MASSA
FALIDA DE RIO SUL LINHAS AEREAS S/A (Processo n° 0260447-
16.2010.8.19.0001) e assumir os encargos pertinentes, prometendo cumpri-los com
boa e sa@ consciéncia, sem dolo ou malicia; 6dio ou afeicdo, sujeitando-se, inclusive,
aos rigores da lei.

Do que, para constar, foi lavrado o presente termo de compromisso que, lido e
achado conforme, vai devidamente assinado.

Eu MARCIO RODRIGUES SOARES, Escrivao, datilografei e subscrevo.

% D@



EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Ref. Processo n°. 0260447-16.2010.8.19.0001

O INSTTTUTO AERUS DE SEGURIDADE SOCIAL (o “AERUS”),
sob Intervengio da Unido Federal por intermédio da sua Secretaria de
Previdéncia Complementar (“SPC”), nos autos do processo acima
referenciado, vem, respeitosamente, a presenc¢a de V. Exa., com fundamento
no art. 535, I, do Coédigo de Processo Civil, interpor os presentes
EMBARGOS DE DECLARACAOQ, visando a que sejam sanadas algumas

obscuridades data maxima venia existentes no respeitavel decisum de fls.

100/105, fazendo-o com base nos seguintes argumentos:

1. O douto Ministério Publico, em sua promogio de fls. 92/99, consignou
expressamente que, nio obstante todas as dificuldades vivenciadas pelas

Recuperandas, estas “‘conseguiram concluir o prago bienal do art. 63 da Lei n’

11.101/2005, para alcancar o encerramento da Recuperacdo Judicial” (grifamos).

2. Do mesmo modo, por ocasiio da prolagio do respeitivel decisum ora
embargado, proclamou o MM. Juizo ter sido “reconbecido (...) o cumpriments do

Dplano de recuperacdo (sentenca prolatada em 02/09/2009)” (grifamos), fato este que,

contudo, ainda assim ndo teria permitido is Recuperandas alcancar o

equilibrio financeiro-operacional, por vicissitudes e contingéncias politicas e

e
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economicas que, conforme ressaltado no respeitivel decisum, transcendem o

cumprimento do Plano de Recuperacio Judicial.

3. Acresga-se que, segundo consta a fl. 101, o deferimento do processamento

da_Recuperacfio Judicial se deu em 22/06/2005, isto significando que a

presente Recuperacdo tramita hd mais de 05 (cinco) anos, ou seja, lapso de
tempo muito superior a0 fixado no art. 63 da Lei n® 11.101/2005 para o seu

encerramento. E, durante este periodo, nenhum dos credores das

Recupetandas jamais aduziu o descumprimento do Plano, de modo que se

tem por certo — até porque hd muito ja alcancada pela preclusio ~ a sua plena
satisfagdo com o cumprimento das obrigacdes assumidas pelas Recuperandas

no Plano.

4, Pois bem. Dispoe o art. 73 da Lei n® 11.101/2005 que a Recuperagio

Judicial sera convolada em faléncia somente nas seguintes hipoteses:

“Art. 73. O juiz decretard a faléncia durante o processo de
recuperacio judicial:

I — por deliberagio da assembléia-geral de credores, na forma
do art. 42 desta Let,

II — pela nio apresentagio, pelo devedor, do plano de
recuperacio no prazo do art. 53 desta Lej;

IIT — quando houver sido rejeitado o plano de recuperagio,
nos termos do § 4° do art. 56 desta Let;

IV — por descumprimento de qualquer obrigacio assumida no
plano de recuperacio, na forma do § 1° do art. 61 desta Lei”.

4. E o ponto é que, ## casn, nio se verificou nenhuma das hipoteses descritas

nos incisos I a IIT do dispositivo acima, tampouco sendo possivel cogitar de

“descumptimento” do Plano, haja vista, a uma, o encerramento da

Recuperacao Judicial — ja decretado por sentenga —, bem como, a duas, a

TN
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auséncia de qualquer irresignagio dos credores, que jamais pleitearam a

convolacdo da Recuperacdo em faléncia.

6. Da mesma forma, dispéem os arts. 62 e 63 da Lei n® 11.101/2005 o que se
segue:

“Art. 62. Apés o periodo previsto no art. 61 desta Lei, no caso
de descumprimento de qualquer obrigacio prevista no plano
de recuperacio judicial, qualquer credor poderd requerer a
execucio especifica ou a faléncia com base no_art. 94 desta
Le1” (grifamos)

“Art. 63. Cumpridas as obrigacdes vencidas no prazo previsto
no caput do art. 61 desta Lei, o juiz decretard por sentenca o
encerramento da recuperacio judicial e determinara:

(...)”". (grifamos)

7. Como se vé, os dispositivos da Lei n® 11.101/2005 induzem 2 inequivoca

conclusio de que, no caso em tela, o_que ocorreu niao foi a convolacio da

Recuperacio Judicial em faléncia, mas sim a decretacio de uma nova faléncia.

Viarias sdo as razdes que levam o Embargante a assim propugnar: (1) em
primeiro lugar, porque a Recuperagido ja foi encerrada pelo MM. Juizo por
sentenca; (i) em segundo, porque, desde o deferimento da Recuperagio

Judicial, ja_transcorreu prazo muito supesior ao fixado no art. 61 da Lei n°

11.101/2005, e o art. 62 da mesma Lej estabelece que, depois de findo esse

prazo, a faléncia — se requerida em alternativa a execucio especifica — serd

decretada com arrimo no art. 94; (iii) em terceiro, porque, ainda que assim nao

fosse, somente nas hipoteses elencadas no art. 73 é que seria o caso de se

decidir pela convolacio, e nenhuma dessas hipoteses foi declinada na
confissio_do Administrador (e Gestor) Judicial, ou na promocdo que a ela se

segutu, da lavra do douto Ministério Publico, ou mesmo aventada por

qualquer dos credores.

¥
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8. Ocotre, Exa., que, talvez pela multiplicidade de aspectos a serem decididos
ou pela deficiente compreensio do ora Embatgante, o respeitivel decisum
embargado ndo esclareceu suficientemente este ponto, a saber: se a faléncia
decretada pelo MM. Juizo decorre de convolagio da Recuperagio Judicial
antecedente — hipotese que o ora Embargante considera destoar da Lei n°
11.101/2005 — ou se constitui uma faléncia nova, como efetivamente parece

S€r O Caso.

9. Ajunte-se que, no entender do Embargante, tal esclarecimento independe
do resultado do recurso interposto contra a respeitavel sentenca de

encerramento da Recuperacio, por isso que, conforme ji exposto, 0_prazo
bienal fixado no art. 61 da Lei n® 11.101/2005 j4 foi ha muito ultrapassado,

como também porque nenhuma das hipéteses que ensejam a convolacio em

faléncia foi a que motivou a sua decretagdo pelo MM. Juizo (como exigido
para a convolagio, pelos arts. 62, 63 e 73 da Lei n°® 11.101/2005). Ademais,

nio custa enfatizar que os credores das Recuperandas em nenhum momento

aventaram o descumprimento do Plano de Recuperac¢io Judicial.

10. Por sua vez, nao ha divida de que esta é uma questio relevante, dentre
outros motivos, para a definicio dos créditos habilitados nesta nova faléncia, a
qual, mesmo tendo por base o Quadro Geral de Credores elaborado no curso
da Recuperagio Judicial (conforme previsto no respeitavel decisurz embargado,
a fl. 104), devera levar em conta — em funcio de consubstanciar uma faléncia
nova — a novagao anterior das dividas das Recuperandas, observando-se os
critérios de rateio previstos no Plano de Recuperacio aprovado pelos credores
e homologado pelo MM. Juizo em 19/12/2005, objeto de detalhamento em
23/02/2006, e postetiormente alterado e finalmente aprovado em

17/07/2006, portanto ha mais de 04 (quatro) anos.

11. Nio tendo esta questio, a0 menos no entender do Embargante, sido
devidamente aclarada pelo respeitavel decsum embargado, e considerando o
Embargante que, em face do longo tempo decorrido desde a concessdo da
Recuperacio Judicial e desde a homologacio do Plano, ndo se faz necessario —

também no entender do Embargante — aguardar o julgamento do recurso



contra a sentenca de encerramento da Recuperagio — até por ndo ter a faléncia

sido decretada em razdo do descumptimento das obrigacdes ali assumidas —,
vem o Embargante, respeitosamente, requerer a V. Exa. se digne a conhecer e
dar provimento aos presentes Embargos Declaratérios, a fim de que seja

sanada a obscuridade data maxima venia existente, proclamando se, de fato,

consoante 0 acima exposto, trata-se de faléncia nova, e nio convolagio da

Recuperacdo anterior, de forma que o Quadro Geral de Credotres elaborado

no cutso da referida Recuperagio sirva de base a elaboracio do Quadro da

faléncia, porém levando em conta as novacdes havidas quando da aprovacio e

homologaciao do Plano ocorrida ha mais de 04 (quatro) anos.

Espera deferimento.
Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2010.
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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO.

s

Autos n.° : 0260447-16.2010.8.19.0001

Acéo : REQUERIMENTO DE AUTO-FALENCIA

Autor : VARIG S/A - VIAGAO AEREA RIOGRANDENSE E OUTROS
Adm. Jud.: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA

BRASILIAN AMERICAN MERCHANT BANK, empresa credora,
devidamente habilitada nos presentes autos, com domicilio legal em
Georgetown, Grand Cayman, Cayman Island, B.W.1., P.O. Box 501, por seus
advogados firmados, nos autos da FALENCIA em referéncia, requerida por
S.A. - VIAGAO AEREA RIO-GRANDENSE E OUTRAS, vem,
respeitosamente, tendo em vista a r. Sentenga prolatada as fls. 100 usque
1095, publicada no D. O. em 24/08/2010, com fincas no artigo 535, | e ll, do

Digesto Processual, manejar os vertentes

EMBARGOS DE DECLARAGAO

consubstanciados nas razdes adiante expendidas, requerendo o seu

recebimento e apreciagao para, ao final, aperfeicoar o oficio jurisdicional,

declarando o necessario ao provimento das lacunas apontadas a seguir. D
]. rd
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N. Termos

P. e E. Deferime

ARIA DA CONCEICAO MIRANDA
OAB/RJ 52.634

Assessoria Juridica Regional do Rio de Janeiro — AJURE-RIO (R.I\



RAZOES DO EMBARGANTE

| - DA TEMPESTIVIDADE

A r. sentenca ora embargada restou publicada na
Imprensa Oficial, as fls. 276/277, em 24/08/2010 (terca-feira), a r. Sentenca
que decretou a Faléncia da VARIG S/A, RIO SUL S/A e NORDESTE S/A.

Assim, iniciada a contagem de prazo no dia 25/08/2010, &
correta a afirmacéo de que o prazo fatal encerra-se em 30/08/2010 (segunda-
feira).

Na medida em que os presentes Embargos de Declaragao
estao sendo protocolizados no interregno legal, duvidas nao restam quanto a

sua tempestividade.

Il - DAS INTIMACOES E PUBLICAGCOES

Desde logo, requer a Vossa Exceléncia que conste na
capa dos autos os nomes dos Drs. Alexandre Silva dos Santos e Rita Maria
da Conceicao Miranda, devidamente inscritos na OAB/RJ, sob os numeros
104.731 e 52.634, respectivamente, com endereco profissional na Assessoria
Juridica Regional do Rio de Janeiro, localizada na Rua Lélio Gama, n.° 105,
15° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20031-204 — Telefones: 3808-
2900, 3808-2940 e 3808-2905, devendo as _intimacoes relativas ao
BRASILIAN AMERICAN MERCHANT BANK serem efetuadas nos nomes

dos mesmos, sob pena de nulidade, nos termos do Artigo 236, § 1°, do

Codigo de Processo Civil.

A fQIrae= i - e
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IIl ~ DO MERITO RECURSAL

Data maxima venia, em que pese e o zelo e acuidade

proprios do ilustre prolator da respeitavel sentenca, o r. Decisum ora
embargado apresentou omissées e contradigbes que necessitam de
aclaramento, a fim de permitir a plena entrega da tutela jurisdicional, além de

evitar macula aos direitos e interesses deste credor embargante.

Nesse entendimento, o Superior Tribunal de Justica ja
apostilou que o embargante é detentor do direito subjetivo de ver seus
argumentos um a um analisados pelo érgao jurisdicional a quo, bem como,
seu acolhimento e rejeicdo expressamente consignados no corpo do julgado,

sob pena de o decisum ser maculado pela pecha insanavel da nulidade.

Pede-se vénia para transcrever adiante licdo do ilustrado
jurista Nelson Luiz Pinto, in “MANUAL DOS RECURSOS CiVEIS”, Ed.
Malheiros, 32 ed., pég.178, in verbis:

Entretanto, a parte tem direito a entrega da prestagdo
jurisdicional de forma clara, precisa e completa.

Assim, cumpre ao Orgao Julgador apreciar os embargos de
declaracdo com espirito aberto, entendendo-os como meijo
indispensavel a seguranga nos provimentos judiciais (RTJ
65/170 e 138/249).

l.LA) DO DECRETO DE FALENCIA - OMISSOES E
CONTRADICOES

A r. sentenca ora embargada, carreada as fls.100/105,

consignou expressamente, verbis:

Por contingéncias politicas e econémicas, ndo foi possivel

as recuperandas, em _que pese reconhecido pelo Juizo o

cumprimento do plano de recupera¢do (sentenca prolatada

em 702/09/2009), superarem a grave crise financeira e

Acencenria liridira Raninnal dna Rin Aa lamaieas



patrimonial na qual estavam mergulhadas a algumas

décadas.

Como bem disse o Ministério Publico, é dever dos
administradores da sociedade em crise econémico-
financeira, que nao vislumbrem possibilidade de
recuperacao, requerer a‘prépria faléncia, conforme previsto
no artigo 105 da Lei 11.1017/2005, sob pena de
responsabilizagdo pessoal, na forma do artigo 82 da mesma
lei. Nesse caso, o prolongamento da agonia patrimonial e
financeira da sociedade somente prejudicaria os credores,
com o aumento do passivo e, muito provavelmente, a

redugdao do ativo.

Isso posto, DEFIRO O PEDIDO, para decretar, hoje as 12
horas, com base no artigo 94, I e lll, da Lei 11.101/2005, a
faléncia de VARIG S/A ~ VIACAO AEREA RIO GRANDENSE
CNPJ 92.772.821/0001-64, RIO SUL LINHAS AEREAS S/A
CNPJ 33.746.918/0001-33 e NORDESTE LINHAS AEREAS
S/A CNPJ 14.259.220/0001-49, com estabelecimento na Av.
Almirante Silvio de Noronha, 361/365, Centro.

Deverd ser aproveitado o quadro de credores da
recuperagao judicial, uma vez confirmada a senten¢a de
encerramento, e marco o prazo de 15 (quinze dias) para os
credores ndo ali incluidos apresentarem suas habilitagées
de crédito, e fixo o termo legal da faléncia no nonagésimo

dia anterior ao primeiro protesto por falta de pagamento.

Com todas as vénias, ao adotar como fundamento da
sentenca de quebra o artigo 94, | e III., da Lei 11.101/2005, sem fazer mengao
sobre qual alinea (“a” a “g’) estariam capituladas as “contingéncias politicas e
econdmicas” apontadas pelo Gestor Judicial/Administrador Judicial, o r.
Decisum fez exsurgir inequivoca inseguranga juridica aos credores, ja que

para cada alinea havera um desdobramento especifico.

Assassoria Juridica Redional do Rio de .fanairn _ A HIDE DI /A n



Ainda que nao houvesse a inseguranca juridica retro
apontada, tal omissdes permitiria uma série de interpretagdes sob o alcance
da sentenca ora embargada e seus desdobramentos, o que contribuiria
negativamente para aplicacdo da tutela jurisdicional deferida.

Vale ressaltar que o inciso 94, I, “g”, da Lei de Faléncias
determina a faléncia como resultado do descumprimento do Plano

Recuperacao Judicial, verbis:

g) deixa de cumprir, no prazo estabelecido, obrigacdo

assumida no plano de recuperagao judicial.

Como se vé o inciso transcrito acima bem se amoida a

promog¢ao do d. Representante do Ministério Publico que, as fls. 94, sustentou:

Nesse sentido, é oportuno registrar que os proprios
credores, bem como a sua antiga controladora, a Fundagado
Rubem Berta, interpuseram apelacées contra a aludida
sentenca de encerramento, as quais foram recebidas no
duplo efeito, razao pela qual a mesma continua em “estado

de recuperag¢ao

Portanto, faz-se mister que Vossa Exceléncia, proferindo

Juizo Integrativo, venha sanar a omissao ora apontada.

A r. Sentenca também obrou em omissao quando aptou
pela adocdo do Quadro Geral de Credores da Recuperagdo Judicial, sem

atentar para o que dispde o artigo 61, § 2°, da Lei 11.101/2005, que diz:

Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢cbes - originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e
ressalvados os atos validamente praticados no dmbito da

recuperagao judicial.
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Nesse ponto, o julgado embargado deve ser aclarado, a
fim de que mencione sobre o Plano de Recuperag¢édo Judicial, bem assim
sobre a sua validade, apenas com relagdo aos atos praticados, sob pena de
se entender possivel a atuacdo dos credores na qualidade de debenturistas,

apesar de nao ter ocorrido a emissao das debéntures.

IV - DO PEDIDO

Ante o exposto, o Brasilian American Merchant Bank ora
Embargante requer, mui respeitosamente, sejam os presentes Embargos de
Declaragdo conhecidos e providos, a fim de que seja proferido juizo de

integragao sobre as questdes acima suscitadas.

N. Termos,

P.e. E. Deferime

gosto de 2010
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BRASILIAN AMERICAN

George Town - Grand Cayman

PROCURAC A O AD JUDICIA

Por este instrumento particular de procuragédo, o outorgante:
Brasilian American Merchant Bank, instituicdo bancaria legalmente constituida,
com domicilio legal em Georgetown, Grand Cayman, Cayman Island, BW.l., P.O.
Box 501, neste ato representado, na forma do Artigo 68 do seu Estatuto, por seus
Diretores Srs., CIRANO DA SILVA NEIVA, brasileiro, maior de idade, bancario,
solteiro, CPF n°® 275.3562.151-49 e Carteira de ldentidade 1.645.842 emitida pela
Secretaria de Seguranga Publica do Distrito Federal, com domicilio na SQN 315 —
Bloco D Ap.108, Brasilia (DF), e MARCELO ADOLFO MOSER, brasileiro, maior de
idade, bancario, casado, CPF n°® 217.282.409-72 e Carteira de Identidade 337.813
emitida pela SSI/SC, com domicilio na SHIN QL 12 Conjunto 03 Casa 05 — Lago
Norte, Brasilia (DF) investidos nas fungdes, conforme Resolugdo do Conselho de
Administragdo, nomeiam e constituem seus bastantes procuradores os Drs. MIGUEL
OSCAR VIANA PEIXOTO, OAB/CE n° 3.648 e CPF 053.137.403-34, ACELIO
JACOB ROEHRS, OAB/RJ n°® 114.104 e CPF n° 230.580.210-20, IZAIAS BATISTA
DE ARAUJO, OAB/GO n° 5.422 e CPF n° 077.183.901-44, LINCOLN DE SOUZA
CHAVES, OAB/DF n° 1.398-A e CPF n° 373.827.567-34, MAURICIO DOFF SOTTA,
OAB/PR n°® 13.489 e CPF n° 451.362.469-87, NIVALDO PELLIZZER JUNIOR,
OAB/RS n® 17.904 e CPF n°® 339.249.290-68, ORIVAL GRAHL, OAB/SC n°® 6.266 e
CPF n® 486.267.409-72, todos brasileiros domiciliados em Brasilia/DF, no SBS, Qd.
4, bloco C, 21° andar, fone (61) 3310-3142, e ainda, os Drs. ALAN LUIS CAMPOS
DA COSTA, 100.166-OAB e CPF 981753607-63; ALESSANDRO ZERBINI RUIZ
BARBOSA, 108741-OAB e CPF 078611477-03; ALEXANDRE SILVA DOS
SANTOS, 104731-OAB E CPF 2734377-47; ALOISIO LEPRE DE FIGUEIREDO,
53868-OAB e CPF 537786857; ANA LUCIA GUARANY RIBEIRO, 125.693-OAB e
CPF 085.172.717-42; ANA MARIA GOMES DA SILVA ALHO, 124662-OAB e CPF
655391847-34; ANA ZAQUIA CAMASMIE, 60548-OAB e CPF 550633307-20;
ANDREA CECILIA KERR BYK CONTRUCCI, 83763-OAB e CPF 002754637-37;
ANTONIO DE PADUA ALVES TAVARES, 103.813-OAB e CPF 218351103-63;
ARNALDO FRANCISCO NEVES NETO, 77.686-OAB e CPF 026.098.272-53;
ASTOR BILDHAUER, 119.006-OAB e CPF 462.037.881-04; CELSO YUAMI,
110017-a-OAB e CPF 082647638-47; DAISY PIERRE BASTOS, 62947-OAB e CPF
753988857-15; DARMI RIBEIRO DA SILVA, 67776-B-OAB-MG e CPF 550523046-
68; EVANDRO LUIS MACEDO GUEDES, 96024-OAB e CPF 995465157-87;
FERNANDO ALVES DE PINHO, 97.492-OAB e CPF 023414437-88; GEORGINA
PEDROSA DA COSTA, 96365-OAB e CPF 923628267-91; GUSTAVO ANTONIO
MONTEIRO DE VASCONCELLOS, 104.502-OAB e CPF 007461607-20; HELDER
SOUZA, 915-B e CPF 500423277-68; HELIO DE AZEVEDO TORRES, 1235-B-OAB

e CPF 592.354.897-68; HELOISA MARIA DE ARAUJO CARNEIRO, 34538-OAB e

MERCHANT BANK |

SBS, Quadra 01, Bloco C, Lote 32, Ed. Sede lll, 13° andar - 70.073-801 - Brasilia {DF) - Brazil
Telephone: 55 61 310.4504 - Fax: 55 61 310.2872 - E-mail: bamb@bb.com.br

B3 C/O Banco do Brasil S.A. - Diretoria Internacional - GEPEX/BAMB (DF) \—'/
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CPF 779225737-15; HUMBERTO ADAMI SANTOS JUNIOR, 830-B-OAB e CPF
144871101-06; IRENE FRANCA LIMA, OAB-77363 e CPF 609567047-00; JANAINA
ALMEIDA COSTA, 130520-OAB e CPF 088187317-93; JOAO LUIZ NOBRE LOPES,
108747-B-OAB e CPF 647371286-00; JORGE LUIZ GOMES DA CUNHA, 109972-
OAB e CPF 437.380.107-00; JORGE LUIZ MENDES BASTOS, 53809-OAB e CPF
334908807-49; JOSE ANTONIO DE OLIVEIRA GALLO, 69393-OAB e CPF
453.797837-04; LAi§ HELENA ORLANDO, 126355-OAB e CPF 87918788-37; LIA
ADIBE DE GOUVEA GOMES, 1031-B-OAB e CPF 704485407-97; LUCIA
RODRIGUES DA ROCHA MAGLIANO, 48380-OAB e CPF 518279567-04; LUCIANO
HENRIQUE PEREIRA DE MENEZES, 126407-OAB e CPF 109645838-10; LUCIDI
MANUEL DANTAS DE OLIVEIRA, 72350-OAB-SP e CPF 776416048-20; LUIS
ALBERTO DA SILVA, 131177-OAB e CPF 625730470-91; LUIZ CARLOS DOS
SANTOS, 72706-OAB e CPF .446889897-68; LUIZ EMIRALDO EDUARDO
MARQUES, 117402-B-OAB -SP e CPF 184990662-91; LUIZ ROCHA PEREIRA DA
SILVA, 118.612-0OAB e CPF 326839957-68; MAGDA LUCIA MAZZOCO LEAO
PEDROSO, 61329-0OAB e CPF 860824427-68; MARCELO GLASHERSTER, 76543-
OAB e CPF 839433237-49; MARIA DE FATIMA PONTES SALES, 1717-B-OAB e
CPF 361430067-68; MARIA INES PEREIRA LIMA, 21683-OAB e CPF 059451001-
53, MARIA LUCIA CHRYSOSTOMO SOBRINO PORTO, 86032-OAB e CPF
747028237-87; ORLANDO FREITAS DE FRIAS, 30741-OAB e CPF 435625407-44;
PAULO ROBERTO YAZEJI CARDOSO, 38768-OAB e CPF 345459727-72;
REGIMAR DE LUCENA FERNANDES, 69772-0AB e CPF 608656287-34; REGINA
CARVALHO DA SILVA RODRIGUES, 43872-OAB e CPF 744457317-49; RENATA
CARDOSO DURAN, 126682-OAB e CPF 086754177-64; RICARDO CORIOLANO
CARVALHO, 99885-OAB e CPF 905871117-04; RICARDO MARTINS RODRIGUES,
37487-0OAB e CPF 695109897-20; RITA MARIA DA CONCEICAO MIRANDA, OAB-
52634 e CPF 648961537-15; RODRIGO MENDES DE AZEVEDO, 10005-OAB-ES e
CPF 17039097-71; ROSANE DE OLIVEIRA LACERDA, 112.870-B-OAB e CPF
639710036-72; ROSANGELA SEABRA PEREIRA, 127.570-OAB E CPF 313149101-
91, SANDRO NUNES DE LIMA, 18817-B-OAB-SC e CPF 485415320-20; SERGIO
MURILO DIAS DA SILVA, 92828-0AB e CPF 758561157-91; SILVESTRE GARCIA
DO AMARAL, 130652-OAB e CPF 530286786-91; SUELI REIS DE SOUZA, 28774-
OAB-MG e CPF 166870436-68; VEDIO FERNANDES BAPTISTA, 65601-OAB e
CPF 569601827-00; VIVIANE ELEONORA DE OLIVEIRA RIBEIRO DA SILVA
WOLFF MONTEIRO, 45223-OAB e CPF 746918997-15; todos brasileiros,
domiciliados no Rio de Janeiro-RJ, na Rua Senador Dantas, n° 105, 15° andar, fone
(21) 3808-2900, aos quais confere:os poderes da clausula AD JUDICIA, quer para
pratica de atos envolvendo processos na esfera judicial, quer para pratica de atos
envolvendo processos na esfera administrativa, e os poderes especiais de
reconhecer a procedéncia do pedido, desistir, dar e receber quitacado, firmar
compromisso, apresentar reclamac¢ao correicional, ingressar em recinto onde esteja
sendo realizada assembléia ou reunido de que participe ou possa participar o
Outorgante, ou perante a qual este deva comparecer, para, em quaisquer processos -~
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ou procedimentos contenciosos ou administrativos, defender os direitos e interesses
do outorgante, podendo, para tanto, propor ou contestar a¢des, opor excegdo de
qualquer natureza, reconvir, homear e impugnar peritos, solicitar abertura de
inquéritos policiais, oferecer queixa-crime, prestar informagdes e usar de todos os
recursos em direito permitidos em todas as instancias, turmas recursais ou tribunais,
requerer faléncias, apresentar divergéncias ou obje¢des em processos de
recuperacao judicial, habilitar ou impugnar créditos, representa-lo perante 6rgaos
publicos, solicitar informagdes escritas necessarias ao desempenho de suas
fungbes, receber intimagdes para ciéncia e andamento dos respectivos pleitos,
exceto as que, por forca de lei, devam ser feitas unicamente ao Outorgante. Nas
hipéteses em que o Outorgante atue como conveniente, conveniado, mandante,
mandatario, gestor, mantenedor, os Outorgados ficam investidos de todos os
poderes constantes dos respectivos contratos e ou instrumentos de mandato, que
nao excedam dos acima descritos. Ratificam-se os atos ja praticados. Os
Outorgados poderdo atuar em conjunto ou separadamente, independentemente da
ordem de nomeagao, com poderes que nao poderao ser substabelecidos.

Brasilia (DF), 02 de agosto de 2005
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RESOLUTION OF THE ADMINISTRATIVE COUNCIL
PURSUANT TO ARTICLE 126 OF THE
ARTICLES OF ASSOCIATION

RESOLVED

e To accept the resignation of Mr. Luiz Carlos Siqueira Aguiar from the office
of Director of the Company.

e To appoint Mr. Marcelo Adolfo Moser, Mr. Cicero Figueiredo Pontes and Mr.
Salvador José Cardoso de Siqueira for the office of Directors of the

Company.

A , ' yRlo,
7 | oy o
Osanan Lima Barros Fjlho i Luiz Carlos Sigqueira Aguiar
, Chairman : ol Vice-Chairma

sy

Deilcio Blajfeder
Member

Alexandfe Ronald de Almeida Cardoso

Marcos Apdré Fonsgca
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CERTIFICO QUE EU, ROSA MARIA CAMPOS DA SILVA, TRADUTCRA
PUBLICA E INTERPRETE COMERCIAL, MATRICULADA NA JUNTA
COMERCIAL DO DISTRITO FEDERAL SOB O NUMERO 44, RECEBI E
TRADUZI PARA O PORTUGUES A DECISAO ABAIXO:

BRASILIAN AMERICAN
MERCHANT BANK
George Town — Grand Cayman
ResAdm3/2002

DECISAO- DO CONSELHO ADMINISTRATIVO CONFORME
ARTIGO 126 DO CONTRATO SOCIAL

DECIDIDO

e Aceitar a demissdo do Sr. Luiz Carlos Siqueira
Aguiar do cargo de Diretor da Companhia.

e Indicar ¢ Sr. Marcelo Adolfo Moser, Sr. Cicero
Figueiredo Pontes e Sr. Salvador José Cardoso de
Siqueira para o cargo de Diretores da Companhia.

Datado em 21 de outubro de 2002.

(assinatura ilegivel) UA JURIDICO
Osanan Lima Barros Filho. VISTO.
Presidente . (rubrica)

Consultor Juridico

(assinatura ilegivel)
Delcio Blajfeder
Membro
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(assinatura ilegivel)
Marcos André Fonseca
Secretario

(assinatura ilegivel)
Luiz Carlos Sigueira Aguiar
Vice-Presidente

(assinatura ilegivel)
Alexandre Ronald de Almeida Cardoso
Membro

POR SER VERDADE, FIRMO O PRESENTE NA CIDADE DE BRASILIA,
DF, BRASIL, NO DIA SETE (07) DE MARCO DE 2003 (DOIS MIL E
TRES) .
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