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Interess: ALDO DE OLIVEIRA

Interess: ZEZUALDO DE CASTRO FREITAS

interess: MARIA REGINA INACIA DA SILVA

Reqte: 2H CONSULTORIAE AVALIAGOES LTDA

Arremte: IMOBILIARIA MONTE CARLO LTDA

Adv: Antonio Vale Leite (Df004741)

Arremte: JOCENEA MOURA PINTO GARCIA

Adv: Priscilla Pinto Garcia de Oliveira (Rj1 35882) 1
Arremte: FLAMONVIT SERVICOS E INVESTIMENTOS LTDA.
Adv: Sandro Battaglia (Sp216774)

Arremte: LOCAR LOCAGAO DE IMOVEIS LTDA.

Adv: Solange Marques Quverney (Rj069171)

M Fal: M. F. DE S.A. (VIAGAO AEREA RIO-GRANDENSE)
M Fal: MF. DE NORDESTE LINHAS AEREAS S.A.

M Fal: M.F. DE RIO SUL LINHAS AEREAS S.A

Admis Jud:  LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA

Adv: Wagner Braganca (Rj109734)

Fabio Nogueira Fernandes (Rj109339)
Bianca Souza Sant'anna (Rj109581) ) N
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Poder Judlcuérlo
Tribunal de Justica
Comarca da Capital - .
_ Cartério da 12 Vara Empresarial
Erasmo Braga, 115 Lam. Central 5ala703CEP: 20020-903 Centro Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 3735/3603

e-mail; cap01vemp@tjr] jus.br .
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OFICIO REGISTRO - /p
DE IMOVEIS RJ CERTIDAO 7,
BIG RE JANTLID
ol L2 17/001813

REGISTRO -GERAL

MATRICULA ———y FICHA

} 32178 [ 44466
IMOVEL - Sala 301 do Bloco A do Edificio Civitas na Rua México nd
merc 3, na freguesia de Sio José, e a fragdo de 90,0098 do dominio
util do terreno, foreiro ao Dominie da UniZo, que engloba os preé
dios n9s 3, 11, 21, 31, 41 da Rua México e n? 799 da Rua Santa
Luzia, medindo em sua totalidade 113,40m de frente; 25,65m do 1la
do direito; 50,80m do lado esquerdo; e 116,00m nos fundos, con
frontando 3 direito com a Avenida Presidente Wilson, & esquerda
com a Rua Santa Luzia e nos fundos com os prédios nes 255/257,
277 e 311 da Avenida Rio Branco. PROPRIETARIA: SOCIEDADE ANONTMA
EMPRESA DE VIAGCAO AEREA RIO GRANDENSE "VARIG", com sede em Porto
Alegre, Rio Grande do Sul e ageéncia nesta cidade, CGC 92,772.821/
0001-64. Adquirido por compra feita ao Banco Lar Brasileiro s/a,
conforme escritura de 10.12.69, lavrada nas notas do tabelido do
69 Oficio desta cidade no livro 2153 a fls.45, registrada neste
Cartdric no livro 3-BE sob ne 31568 a fls.208, em 09.08.71. O re
ferideo é rdade, 4o que dou f&. Rioc de Janeiro, 05 de julho de
1993, & p £ 0 (0 Pl

esrana PO RO DE JANEIRO
‘POBER JUDICIARIO - COMARCA DA CAPITAL
REGISTRO DE IMOVEIS - 7.° OFICIO

R.01~-HIPOTECA CEDULAR DE 1¢ GRAU-Certifico que o imdvel objeto da
matricula foi HIPOTECADO ac UNIBANCO UNIXO DE BANCOS BRASILEIROS
S/A., com sede na Cidade de Sioc Paulo, CGC n9 33.700.394/0001-490
(Hipoteca Cedular de 19 Grau), para garantia da divida de Cr$
23.732.500.000,00, equivalente a US$10.600.000,00 em 30 de abril
de 1992 (neste valor incluido outros imdveis), com vencimento pa
ra 06.04.94, aos juros de 14,5% ao ano, conforme consta da Cédu
la de Crédito Comercial BC/01/451.271-1/RJ, datada de 30.04.92,
cuja via nao negocidvel e respectivo orcamento de aplicagdo, fi
cam neste Cartério arguivados. O referido rdade, do que dou
fé. Rio de Janeiro, 05 de julho de 1993

AV.02-RETIFICACAO- Certifico gque fica RETIFICADA a matricula, a
fim de ficar comsignado que o nome da proprietaria & "VARIG S/A,
VIACRO AEREA RIOGRANDENSE", e n3o como por engano constou, O re

Yerdade, do que dou fe. Rio de Janeirs, 05 de junho de

R.03-HIPOTECA-Certifico que pela escritura de 10.11.95, 1avrad£§
nas notas do tabelido do 182 QOficio desta cidade no livro 5948 a

f1s.105, Vvarig S/A Viacdc Aérea Riograndense, ja gqualificada, \q
POTECOU o imbvel objeto da matricula,ao UNIBANCO UNIXO DE Banclis

BRASILEIROS S/A,com sede na Cidade de S3o Paulo, CGC 33.700.394/

0001-40,para garantia da divida Qe R$8.852.000,00 (nela incluida

outros iméveis), a vencer-se enm 30.10.99, tendo sido para efeito

do artigo 818 do CGdige civil, dado ao imovel, que fica gravado

com 28 hipoteca, o valor de R$9.700.000,00 {nele incluido ocutros

iméveis), regendo-se o contrato pelas clausulas e condigdes cons

tantes. do titule. O referido é& ve de, do que dou f&. Rio de Ja

neiro, 12 de janeiro de 1996. '

\
AsA D0OT74794

Rua Sete de Setembro, 32 - 3° andar - Centro - R | CEP 20050-008 - (21) 2507-3515 1 (21) 2232-9744
contato@7ri-rj. com.br - www. 7ri-rj.com.br
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CERTIDAO /L/L

17/001813 77,

REGISTRO GERAL
MATRICULA FiCKe
32178 [44466

verso |

K

AV-04-CANCELAMENTO DE HIPOTECA - Certifico que fica cancelada a -

hipoteca objcto do R-3. Cancclamento esse feilo em virtude auto-
rizac@ic dada pelo credor Unibanco ~ Unido de Bancos Brasileiros -
5/A, datada de 17 de agosto de 2001, que fica neste Cartdrio ar--

guivada. O referido é v ade, do que dou fé. Rioc de Janeiro, 26
de dezembro de 2001. e

R.05-PENHORA- Certifico que em cumprimento ao Mandado nimero -~
4656/2002 da 22 Vara Federal de Execucio Fiscal,secdo judiciaria
do Rio de Janeiro, daladu de 18.09.2002, assinado por Reinaldo -
Castro Germano, Diretor de Secretaria, acompanhado do Auto de re
nhora, AvaliacZo e Depésito datadeo de 07.11.2002, fica penhorado
0 imdvel objeto da matricula para garantia da divida de -
2662775,1433 UFIRs mais acréscimos, nos autos da Acdc de Execucdo
Fiscal n? 2002.51.01.520273-8, movida pelo INSS - Instituto Na-
cional de Seguro BSocial contra VARIG 5/A., Viagdo Aérea Riogran-
dense e outros; ficando como depositdrio Odilon Cesar Nogueira -
Junqueira. Este reqgistro somente sera cancelado mediante o reco
lhimento dos emolumentos, salvo se a parte vencida na agio for a
Fazenda Publica {(decisao normativa da Corregedoria Geral da Jus-
tiga do Estado do Rio de Janeirc - Proc. 29682/97). O referido &

verE:Ze, do que dou f&. Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2002, __
_ *

R.06-ARROLAMENTO:Certifico que nos termos do oficio n® 105/2005-
SRP/DEL/RJI/CENTRO de 12/04/2005, da Secretaria da Receita Previ-
dencidria do Ministério da Fazenda, acompanhada do Termo de Arro
lamento de Bens e Direitos emitido contra a VARIG 8.A.Viacao Rio
Grandense, fica o imdvel objeto da matricula arrolado, devendo a
acorréncia de alienacio do imdvel ser comunicada 38 Receita Previ
denciaria, no prazo de 48 horas, sob as penas da lei. 0O referido

& v de, do gque dou fé&, Rio de Janeiro, 24 de maio de 2005.
ézzzj,uggtgg- s

do Rwo de Jan_eim,da.mdo de 07.04.2010, expedido por ordem do MM. Juiz Dr. RO

respectivamente, foi o indvel objeto da matriculs penhorado para garantia da divida no valor
de R51.712.016.214,90, m ago de Carta Precatoéria - processo p” 2010.51.01.504499-6
movida pels UNIAO FEDERAL/FAZENDA NACIONAL em face de VARIG S/A VIACAO
AEREA RIO GRANDENSE, CNPJ/MF 92.772.821/0001-64; ficando como depositirio do
ben, 2 executada. O registro somente serd cancelado mediante o recolbimente dos

Comtimm na ficha 2

{Execugdo Fiscal n° 2006.71.00.045397-9/RS), datados de 07.08.2009 e 02.02.2010, W‘B‘

7

R 07 - PENHORA - Certifico que em cumprimento ao Mandado r® MAN.0053.001979-0/2010 /
do Juiz de Dircito da 8* Vara Federal de Excougfio Fiscal do Rio de Janciro, Segdo Judicéra_ -7
e\‘g‘:\:
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17/001813 /2/

REGISTRO GERAL

———MATRICULA — FICHA . SERVIGCO REGISTRAL
2. OFIGIO: DO REGISTRO.DE IMOV
32178 44466-A i DACIDADE DA RIQ DEZIANEIRO;

CERTIDAO 2@4

emolumentos, salvo se a parte vencida na agdo for a Fazenda N_acional (decisﬁc:
nprmativa da Corregedoria Geral da Justica do Fstado do Rio de Janeiro - Processo n
68297310 referido ¢ verdade, do que dou £ Rio de Janewo, 27 de agoste de 2010.

da 25* Vara dd Trabalho do Rio de Juremro. TW Anita Natal contida no Oficio n® 0480207 1
datado de 29 de jumho de 201!, acompanhado do Auto de Penhora, Avaliagio c
Depésito, datado de 25 de julo de 2008, fol o mdvel objeto da matricula penhorado para
garantia da divda no valor de R$35.282.71, na agio de Fxecucdo n° 0143800-
38.1995.5.01.0025 - RTCrd. movida por JORGE LUIZ DA SILVA, brasileiro. casado. awdliar
de comussaria, portador da CTPS n” 44 118, Sére (M7 RJ, residente e domicfiado nesta cidade,
na Rua S30 Paulo, o° 50, Iha do Govemnador, em face de VARIG S/A - VIACAO AEREA RIO
GRANDENSE, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 92.772.821/0001-64, com sede na Av. Almiranie

Silvio de Noro ; mdo terdo sido nomeadofiehdepositario do bem QO referdo €
verdade, do g Rui Siva de Olverra ™ digitei. Rio de Jameiro, 01 de
agosto de 2011 O

PRENOTACAOQ: Consta prenotado em 08 de julho de 2013, sob o protocolo nimero 160208, o
instrumento  particular de datado de 21 de o de
2013, comparecendo como apresentante Condominio do  Edificio Pan América, o qual
se encontra(em proéésgo. de dinida sob o nimero 0192799-77.2014.8.19.0001. na Vara de

convencdo  de  condominio
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ArE,
el

Estado do Rio de Janeiro A'“OTA%_?-\_ ?/
PODER JUDICIARIO I £8
1S JF
if: I
o S
AUTO DE ARREMATAGCAOQ, passado na forma abaixo: ~ ¢ &

Aos vinte e quatro dias do més de novembro do ano de dois mil e dezesseis, no
Auditério da Corregedoria Geral da Justica Desembargador José Navega Cretton, situado na
Av. Erasmq Braga, n® 115, 7° Andar, Lamina I. Castelo, Rio de Janeiro/RJ, sendo ai. 4 hora
designada e devidamente autorizados pelo Exmo. Sr. Dr. ALEXANDRE DE CARVALHO
MESQUITA, Juiz de Diteitv du 1 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL/R]., e na presenga do Exmo. Promotor de Justica, Dr. GUSTAVO ADOLFO
MACHADXO CTUINHA LUNZ, de  Administrador  Judicial, LICKS CONTADORES
ASSOCIADOS LTDA, representada por Dr. GUSTAV(O BANHO LICKS e do Gestor Judicial,
Dr. JAIME NADER CANIIA; os Leilocires Pablicos Oficiais LUIZ TENORIO DE PAULA.
SILAS  BARBOSA PEREIRA, RODRIGO LOPES PORTELLA e JONAS RYMER
procederam a0 2° piblico pregio, o alicnagio, nos autos da Faléncia de S.A (VIACAQ
AEREA RIO GRANDENSE), RIO SUL LINHAS AEREAS S/A e NORDESTE LINHAS
AEREAS S/A, processo n° 0260447-16.2010.8.19.0001, mediante o pagamento imediato do
prego ou, mediante caugfo, sendo a alienagiio livre de todos ¢ quaisquer 6nus, inclusive us
debitos de LP.T.U., Condominjo, Taxas ¢ outros porventura existentes, os quais ficam sub-
rogados no pre¢o, ndo havendo sucessdo do arrematante nas obrigagdes do devedor, inclusive as
de natureza tributdria, as derivadas da legislagio do trabalho ¢ as decorrentes de acidentes do
trabalho, em conformidade com o disposio no art. 141, inciso Il da Lei n® 11.101/2005; & quem
mais desse e 0 maior lango oferecesse, peta melhor oferta, do(s) bem(ns) constituido(s) de: (1"
LOTE) IMOVEL COMERCIAL SITUADO NA RUA MEXICO N° 3. GR. 301, Bloco A,
CENTRO, MUNICIPIO DO RIO DE JANFEIRO/RJ; o qual encontra-se matriculado no 7°
Registro de Imoveis do Rio de Janeiro/R). s0b o n® 32.178, em nome de VARIG S/A Vidgdo
Aérea Rio Grandense. Onus reais: (a) R-01, Hipoteca Cedular de 1° grau, em favor de Unibanco
— Unido de Bancos Brasileiros 8/A: (b) R-03. penhora determinada pelo Mm. Juizo da 2* Vara
Iederal de Execugdo Fiscal do Rio de Janeiro. nos autos do processo n® 2002.51.01 5202738,
movido pelo INSS - Instituto Nacional do Seguro Social: (¢) R.06. arrolamento oriundo da
Secretaria da Receita Previdenciaria do Ministério da Fazendag (d) R.07, penhora determmada
pclo Mm. Juizo da 8" Vara Federal de Exccugiio Fiscal do Rio de Janeiro, nos autos do processo
n®2010.51.01.504499-6 (Carta Precatéria oriunda do p')rocesso n° 2006.71.00.043397-9°R%): (v
R.08, penhorada determinada pelo M. Juizo da 25° Vara do Trabalho do Rio de Janeiwro, nos
autos do processo n® 0143800-38.1995.5.01.0025; (f) prenotagda de Oficio orfundo da 17 Varg
Empresarial da  Comarca da Capil de Rio de Janeiro (processo 0" ‘ .
162010.8.19.0001).- Cumprido o ordenado. dada ciéncia da existéncia do Agravo cim b ‘\ct\\“e:' ’
Especial perante o Superior Tribunal de Justica n* Ag.REsp291603, interposto por .-WY“@.R::@"‘%@S&BZ
Elnio Borges Malheiros e Outros; e depois de muito e muito apregoar, tendo sido autoriza@bRl®
pelo Exmo. Dr. Promotor de Justia a apregoar pela methor oferta, respeitando o valor minimu
de 60% (sessenta por cento) do velor da wvaliaglo, deram & os Srs. Leiloeiros que o maior
lance alcangado foi de R$1.162.000,00 (um milhle, cento e sessenta e dois mil reais)
oferecido por: Sr. EDSON NOMIYANAL brasilero, engenheiro civil, portador da carteira Je
identidade n® 100641 CREA/SP e inscrito no CPF-MF sob o n° 895.553.178-87. casadd
pelo regime de comunhdo parcial de bens com a Sr. Elizabeth Cristina Brito Nomiyana. 5y’
portadora da carteira de identidade n® 07747478-1 IFP/RJ e inscrito no CPE-MF sob o nv <4
750.862557-91, residente e domicilinde na Rua Toneleiros, n° 330, Apt® 904, Copacabuna.
Cep. 22.030.002, telefongs (21) 98122-0910: o qual esti ciente dg:ustas cartoriais de 1%

%
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sobre o valor da avaliagio e de que ¢ ndo pagamento da arrematacdo, no prazo g1ma
estabelecido, implicara na perda da caucdo, voltando o bem a novo leilae, tendo garantido
a arrematagiio e comissiio, através do(s) cheque(s) ™ 850041, Beo. do Brasil(001), Ag.
5764, no valor de R3348.600,00 (trezentos e quarenta e oito mil e seiscentos reais),
referente a 30% (trinta por cento) do valor da arrematacio e 00591 do Banco Santander
(033), Ag. 3380, no valor de R$40.670,00 (quarenta mil, duzentos e setenta reais), referente
a comissiio, entregue(s) ao Sr. Leiloeiro, tendo side definitiva a arrematagdo. Nada mais
ocorrendo foi dada por encerraga a diligéncia. E para constar e fins de direito é lavrado o
presente auto. Rio de Janeijrg/ vinte e quatro dias do més de novembro do ano de dois mil ¢
dezesseis. Eu, , LUIZ ANTONIQ DOS SANTOS, Chefe da

Serventia; mandei digitar e fas nb,/j/
MM. DR. JUIZ: / o

U r
@ Gustavo Lunz
. Promotor de Justica
PROMOTOR DE J'USTICA:/ % Matriculn 1873

ADMIN. JUDICIAL:

GESTOR JUDICIAL:
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
FUNDO ESPECIAL - FUNESBOM

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITO

Proprietirio

VARIG S A V A RIODGRANDENSE

N* CBMERJ Inscrigho Predist Tipo Aren ()
263655-3 5560438 NAO/RES 295
Enderego

RUAMEXICO 3 APT 30t

CENTRO

RiO DE JANEIRO

Certificamos que, até a presente data, conforme as informagdes registradas em nosso sistema,
referentes aos vencimentos dos 5 (cinco) ultimos anos da Taxa de Servigos Estaduals de Prevengéo
e Extingdo de Incéndios, existe{m) débito(s) relativo(s) ao(s) seguinte(s) exercicio(s):

Exercicio Valor Taxa (R$) Valor Mora {R$} Valor (R$)
2014 210,66 94,76 305,42
2015 560,68 165,61 726,28

Ajude-nos a salvar vidas! Pague em dia a sua Taxa de Incéndlo.

Emitida em 08/04/2017 as 13:45:33 {hora de Brasilia), através do site do FUNESBOM
Caso gueira efetuar nova consuita, visite www lunagbom.rf.gov.br
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Noveo Mundo Admhistradora Ltda
L V ; mu nda Retatério de Devedores com Reajuste Data/Hora : 07/11/2016 09 &
: rTRAGE :;‘ I

,ermdo ate 30711/2016 - Oata Calculo JuresiMulta : 07/11/2018

Ractbo Vencto Vi Recibe Vi Corrigido Multa % VI Multa  Atraso V.Juros  T.uros Tx Cobranga ’/ValorTo

Gerents : AlEPETRTEIIAES:

Flllat : Matfiz
Condom nlo: CIVITA {
Unigade: Sia 0301 (Status: Normal)

Conddmine: Varig SIA Telafore ; 3084618T7(Comercial}
Enheregp:  « - - -
£77070 05/CEB/2014 4.862,18 4.852,18 2,00 §7.04 28 M 48,52 1.407,08 B.326
£82618 0610712018 8.272.79 527279 2,00 105,48 4M 82,73 210,92 ¢,00 5568
$82057 06/0812018 5.3768.08 5378,98 2,00 107,64 M 83,77 16131 0,00 5846
DB9274 B5/eI2043 5.376,98 6.378,88 2,00 107,54 2M 53,77 10764 0,00 5582
904782 05/10/2018 _8.041,76 504178 2,00 100,84 M 50,42 50,42 0,08 5.193
006280 58112016 5.041,78 5.041,78 0,00 0,00 on 0,08 0,00 9,00 5.041
Total da Unidada : 20,682,45 30.962 45 51842 © 18327 0.00 33.418
Totais

Totai do Condominio : 30.962,45 3058245 848,42 183727 0.00 33.418
Totel do Garente ; 40,062,485 3C.062.46 516,42 1.8937,27 0,00 33418
Total da Filial ¢ 30.862,45 30.962,45 518,42 1.897.27 0,00 23416
Total do Relatério @ 2086245 39.062,45 540,42 . 1.837,27 5,00 33418
Total Honeririe : o 0
{; Total das Custas : , ¥
{ Honordries Fxecugao ’ - : +]
; Multe Arl. 475 . °
. Total. Geral . . 13418
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PREFEITURA DA GIDADE DO RIG DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

{PTU 2016 - 2* Via: Cota Unica

¢ oordenadoria do Imposto Predial e Territorial Urbana

INSCRKCAD
0.556.043-8 @

HUME DO PROFRICTARQ v
VARIG § A V A RIOGRANDFNSE
LNDERELD DA PROPRICDADE
RUA MEXICO 00003
LR e CEr
APT 301 RA: 02 BAIRRO:GENTRO UF:RJ 20031-144
[ sm.anks | CGRADOURD TRECHG BARAL aF TRIGUTQ conDiGAa FATRA SR
0.556.043-8 I 06169-7 oM 005 i C NAO RESIDENC. TETaEaReemimveess PARTICULAR
SiTUAGAS TIPCL OGHA WA ROSICAT
. ENCRAVADO SALA ESCRITORIQ FRENTE
il - INFORMAGOES COMPLEMENTARES
ATE 05/12/2015 CONSTAYAM DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA RELATIVO(S) AQ{S) EXERCICIT{S): 2008; 2014.
ENDERECOS DA PROCURADORIA NA CONTRACAPA,
NCTIFICAGAQ DE LANGAMENTO DE 2013 [P ESRN
- au
ég; TERRITOR|AL
LAEA DO TIRRENG YESDARCL TESTADA FICTICIA FRALAO o (H5}
200 I 1.3 1 ‘ 1,0000000 207.446,55
PREDIAL T
ALa EOTHIADA NAE IBADE £ POSICAD FHPOLOGIA FRAGAD VoK |15 —
295 1946 0.65 I 1,00 0,50 1,0000000 3.098,83
g IR VBN {RY) ALIQUOTA T CALTUL ATO AT DESCONTO [RE) IPTL A PAGAR (S
237.100.00 0,0280 8.319,00 1.546,00 B6.773,00
AR IOTAL GO EAERGICIU EM RENS HPCOIRS CODIGO PFRA DEBIID AFTOMATICQ
i 787,00 7.560,00 10 3107055604383
N INSC HICAD S e
e I e CoTA  OnicA oss0cs8 |
RiD OE JANEWRO : ;o RIORE JAMEIRD GU'A 00 —

COTA UNICA

Guta 00
IPTU 2016
SEGCOMTO VEMNCIDO
‘ CONUINMENTO: VENCIDO
A WaLUl € DESCONTO (RS). VENCIDO

“AQ HECEBER ESTA COTAAPDS O VENGMENTD
AUTERTICAGAG MECANCA

N

AUTENTICAGAC MECANICANQ VERSC DA PARTE SURPER'OR

[sEQ R

VENCIDO

PRZSAVEL ER QUALGUER AGENZ 1A BANCAR A AUTORIZADA EM TERRITORIO " AZION AL

it w2 rio . gev.br/smibipluviipiuZvurica 00.asp
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29032017 IPTU - Certidao de Situacéo Fiscal e Enfitéutica do Imével

NUMERO DA CERTIDAO
00-7.748.443/20179

B
SECRETARIO MUNICIPAL DE FAZENDA

PREFETURA DA CIDADE DO RIO DE JANBIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA - PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

CERTIDAO DE SITUAGAO FISCAL E ENFITEUTICA DO IMOVEL

Proprietario [Data Folha
VARIG 5 AVIACAD A RIOGRANDENSE 23032017 ot

lEndereco lnscricao Cad. Lograd.
RUA MEXICO D003, APT 301 - CENTRO 0556043-8 06169-7

QUADRO | - DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA
Certiddo Divida Tipo BTU | TCLLPITCL. l e | T80 Divida I valora

AnoflLote/
Guia

I MP lNaurml Aiva ,WI ! Trib. Apurada Pagar
2008/01/00 Jupic 01-039462-201 12 PREDIA 437,01 50,79 487,80 1.801.03
evvsnnire . wraer IS o s Told a pagar: 1.801.03

PINTIINY . prev ik bk - rrenn

QUADRO Ii - COTAS VENCIDAS NAQ INSCRITAS EM DIVIDA ATIVA / COTAS A VENCER

|AND DO CARNE 2016 GUIADO N* COTAS 10 [ANO DO CARNE 2017 GUIA DG N® COTAS 10 JANO DO CARNE *** GUIA™ N° COTAS -

NORMAL NORMAL

[QUITADA QUITADA

Valor Hist6rico Valor Histarica Valor Historico
das Parcelas das Parcelas das Parcelas

.. - smemesases sesieecssesaes [ P [E— avvesvavsvsase  esvessesareras

Cata I Vencimenlo Valor a Pagar

] Valor aPagar Cota

Vencimento I

Valor a Pagar Cota I Vencimenlo

Total Lancado [Total a Pagar Total Tolal Langado Total a Papar Total Total Langado [Total a Pagar Total

A A dh k|

FEREEETTREANE B TN

QUADRO Ill - INFORMAGGES COMPLEMENTARES

QUADRO {V - SITUAGAO ENATEUTICA

MOVEL NAO FOREIRO (niio serd necessirio pagar laudém io)

OBSERVAGOES:

01. AS COLUNAS DE IPTU, TCLLPITCL, T, TSD, DIMDA APURADA E VALOR HISTORICO DAS PARCELAS APRESENTAM OS VALORES ORIGINAIS DOS DEBITOS EXPRESSOS
EM MOEDADAEPOCA

02. VALOR APAGAR CALCULADO PARA A DATADE EMISSAO DA CERTIDAO E EXFRESSO EM REAS.

03 MP - INDICA DEBITOS ORIGINARIOS DAINSCRIGAD DA MAIOR PORGAD Ol OE INSCRIGOES VINCULADAS.,

04. NOS CASOS DE CERTIDAQ DE DIVIDA ATIVADE NATUREZA JUDICIAL, O VAL OR DEVERA SER ACRESCIDO DE CUSTAS JUDICIAIS E HONORARIOS ADVOCATICIOS.

05 PARA REGULARIZAR DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA, DIRIA-SE A PROCURADDRIA DA DIVIDA ATIVA

06. FICA ASSEGURADC AO MUNICIPIO O DIREITO DE COBRANGA DE QUALQUER DEBITO QUE POSSA SER VERIFICADD POSTERIORMENTE.

07 ESTACERTIDAO CONSIDERA OS PAGAMENTOS CUJA ARRECADACAD JA CONSTE NOS REGISTROS DA PREFEITURA. PAGAMENTOS REALIZADOS NOS ULTIMOS 15 DIAS
PODERAC NAD CONSTAR DA CERTIDAO.

08. A PRESENTE CERTIDAQ E EMITIDA POR PROCESSAMENTO DE DADOS E SO SERA VALIDA SEM RASURAS E COM CHANGCELA DO TITULAR DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE FAZENDA, OS INTERESSADOS PODERAD CONFIRMAR A AUTENTICIDADE DESTA CERTIDAO NO ENDEREGO ELETRONICO http: fwswario.rj.gov.briwebismf, PORTAL OA
PREFEITURA, BUSCANDO "IPTU-SERVICOS ON LINE". PRAZD DE VALIDADE: 90 DIAS.

03. ACOLUNAVALOR A PAGAR DO QUADRG 11 APRESENTA APENAS O SALDO DEVEDOR REMANESCENTE. ASSIM, NAQ SAQ IMPRESSAS AS COTAS QUITADAS.

0. PARA O IMGVEL FOREIRO AO MUNICIPIO A LAVRATURA DO TITULO DEFINITIVO DE TRANSMISSAC DO SEU DOMINIO UTIL SO PODERA SER FEITA MEDIANTE O
PAGAMENTO DC LAUDEMIO, EXCETC NGS CASOS DE "CAUSA MORTIS” OU DE FORMA GRATUITA "INTER VIVOS™, OBSERVANDO O QUE DISPOE A LEGISLAGAQ EM VIGQ)

| -
=
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Processo n°:

Descrigdo:

Tipo do Movimento:

0260447-16.2010.8.19.0001
Publicagao de Editat

Fstado do Rio de Janeiro PODER JUDICIARIO JUIZO DE DIREITQ DA 12 VARA EMPRESARIAL COMARCA
DA CAPITAL-RJ Falncia de S.A (VIAGAD AEREA RIC GRANDENSE) e OUTROS. EDITAL DE LEILAO E
INTBMAGAQ. com prazo de 30 {trinta) dias. extraido dos autes da Faléncia de S A {(VIACAQ AEREA RIO
GRANDENSE), RIO SUL LINHAS AEREAS S/A e NORDESTE LINHAS AEREAS S/A, pracesse n® 0260447-
16.2010.8.19.0001, na forma abaixo: O Exmo. Sr. Dr. ALEXANDRE DE CARVALHO MESQUITA, Juiz de
Direito da 1 Vara Empresarial da Comarca da Capital, Estado do Rio de Janeire, FAZ SABER, aos que 0
presente Edital de Leildo virem ou dele conhecimento tiverem e interessar possa, em especial a Falida.
através de seu Administrador Judicial, LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA_, representada por
GUSTAVO BANHO LICKS, aos evantuais senhorios diretos e credores com dnus reais, de que no proximo
dia 16/11/2016, as 14:00 horas. no Atro do Forum da Comarca da Capital/RJ, situado na Av. Erasmo Braga.
n° 115 - terreo (hall dos elevadores) - Castelo. nesta cidade, pelos Leilosiros Piblicos Oficiais: |LUIZ
TENORIO DI PAULA, contescutdno na Av. Ainiranle Barroso, n® 90, Gr. 1103, Centro/RJ.. telefone (1)
2524-0545 (www.depaula.lel.br). SILAS BARBOSA PEREIRA, com escritério na Av. Rio Branco. n® 181, Grs
905/906, Centro/RJ., telefone (21) 2533-0307 {www silasleilogiro.lel.br); RODRIGO LOPES PORTELLA, com
escritorio na Av. Nilo Peganha. n® 12. Gr. 810, Centro/RJ., lelefone {21) 2533-7248
(www.redrigoportellaiel.br), e JONAS RYMER, com enderego na Rua do Carmo, n® 09, Gr. 701, Centro/Rd,
telefone (21) 2532-2266 (www.jonasrymer lelbr). serdo apregoados e vendido a quem mais der acima da
avaliacao, ou no dia 24/11/2016, &s 14:00 horas, no Auditorio da Corregedoria Geral da Justica,
Desembargador José Navega Cretton, situada na Av. Erasmo Braga, n® 115, 7° andar, Lamina |, Castelo. Rio
de Janeiro/RJ. a quem mais der independente da avaliagao. os seguintes bens imdveis e méveis arrecadados
nos autos das massas falidas supracitadas. | - RELACAD DE BENS IMOVEIS: (1° LOTE) IMOVEL
COMERCIAL SITUADO NA RUA MEXHCO N° 3. GR 301, Bloco A, CENTRO, MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO/RJ. Logradouro de Situagao A Rua México que integra a Il RA, comega na Av. Beira Mar,
terminando na Rua Nilo Peganha. Apresenta tragcado retilineo, perfil plano com pista asfaltada, passeios
laterais ern pedras portuguesas e iluminagao a especial 3 base de vapor de mercurio. com trafego intenso de
velculos em um dnico sentido. - Equipamentos Urbanos: Tratando-se de regido central da cidade, centro
financeiro do Rio de Janeiro, a regidc beneficia-se de toda a infraestrutura existente, tais como: rede de
distribuic&o de energia elétrica de baixa e afta lensdo. agua potavel, rede telefonica, coleta de lixo, bombeiros.,
hospitais, gas canalizado, etc. O cenlro da cidade apresenta uma das mais sofisticadas e comnietas
infraestruturas comerciais e de preslagao de servigos disponivels, com grande concentragdo de imoveis
comerciais, inclusive agéncias bancarias e grandes magazines, proporcionando excelente atendimento 4
populagao local. Circunvizinhanga: Na vizinhanga mais imediata do imdvel s40 encontrados edificios
comerciais de médio a atto padraoc socio-econdmica, com até 40 pavimentos, sobrados antigos adaptados
para uso comercial, instituigbes governamentais e religiosas de construgdo anterior ao presente século. alem
de algumas pra¢as publicas, destacando-se as Pragas Paris e Floriano. - Transportes; Pelas Avs. Rio
Branco e Beira Mar e pelas Ruas 1° de Margo, Santa Luzia e México, além de algumas ruas adjacentes.
circulam diversas linhas de Gnibus comuns e especiais, complementadas pelos tfrens do Sistema
Meiropaiitano do Rio de Janeiro, alravés da Estagan Cinelandia (a cerca de 100.00m do imovel avaliando) e
pelas barcas do Terminal Maritimo da Praga XV de Novembro, proparcionando excelente ligagio com os
demais bairros da cidade e municipios vizinhos. DESCRIGAC DO OBJETO: Edificio Civitas - Bl A® Trata-se
de um edificio comercial. erigido em estrutura de concreto armado, fechamentos em alvenaria revestioa.
composto de pavimento térreo (portaria € lojas comerciais), sobrelojas, 2° ao 19° pavimentos po (salas
comerciais) e coberlura (caixa d'agua. casa de maquinas, elc). Apresenta a fachada em pastilhas ceramicas.
com esquadrias de madeira (original). nos pavimentos superiores e em granito polido ao nivel térreo. com
acesso alravés de portao em serraineria de ferro e vidros lisos. Gom padrao construtivo médio. idade de
cerca de 50 anos, apresenta o hall principal com piso em marmore, paredes com pé-direito duplo, em
marmore, a meia altura, teto rebaixado em gesso. com acesso por catracas e identificagdo por circuita imterno
de TV, escadas em concreto com pisos ermn marmore, abertas, com portas corta fogo nos andares. O acesso
vertical & garantido por 3 (trés) elevadores. sendo dois sociais & um de SErvigo, com cabines em ago
escovado, alem de escadas de ligagao com degraus em marmore, sem ante-cAmara, com portas corta-fogo
O estado de conservacao e regular Umidade Avafianda - Gr. 301 Localizada com frente para a Rua Mexico e
frente complementar para a Av. Pres VWilson, o imével encontra-se interigado ao n® 11 da mesma rua, sendo
composto por hall de escadas e elevadores. hall de entrada, circulagdo, recepgao com copa. saldo coreido
com lay-out em divisGrias removiveis em diversos ambientes, banheiros e depdsito. Acabamentos - Pisos
Em carpete nos saldes. ceramica nos banheras e copa. + Paredes: Em pintura sobre massa nos saides e em
ceramica nos banheiros, - Tetos: Rebaxo em gesso com umindrias embutidas e dutos de ar central. Outros:
Louga sanitéria branca, com pia com bancadas em granito; salas com lay out em divisdrias removiveis de
material melaminico; acesso por portas em vidro blindex. Area construida: Gr. 301 - 295.00m® (cfm IPTU)
Vida util prevista: 80 anos. Idade aparente 50 anos. Vida Otil residual: 30 anos. Estado de conservagdo: bom
Vagas de garagem: Nao dispde O imével encontra-se matricutado no 7° Registro de Imoveis do Rio de
Janeiro/RJ, sob o n® 32.178. em nome de VARIG S/A Viagdo Aérea Rio Grandense. Onus reais: (a) R-01.
Hipoteca Cedular de 1° grau. em favor de Unibanco - Unidie de Bancos Brasileiros S/A; (b} R-05, penhora
determinada pelo Mm. Juizo da 22 Vara Federal de Execugao Fiscal do Rio de Janeiro, nos autos do
processo n® 2002.51.01.520273-8. mavido pelo INSS - Instituto Nacional do Seguro Social; (c) R.08.
arrolamento ortunde da Secretaria da Receita Previdenciaria do Ministério da Fazenda; (d) R.07, penhora
determinada pelo Mm. Juizo da 8° Vara Federal de Execugdo Fiscal do Rio de Janeiro, nos autos do
processo n® 2010.51.01.504499-6 (Carta Precatéria oriunda do processo n® 2006.71.00.045397-9/R S} (&)
R.08, penhorada determinada pelo Mm Juizo da 25° Vara do Trabalho do Rio de Janeiro, nos autos do
processo n® 0143800-38.1995 5 01 0025 if; prenolagdo de Oficio oriundo da 12 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Ric de Janero (processo 0260447-16.2010.8.19.0001). Avaliagdo: R$1.936.000.00
{hum milhao, novecentos e trinta ¢ seis 11l reas) (2° e 3° LOTES) IMOVEL COMERCIAL SITUADO NA RUA
MEXICO N¢ 11, GRUPOS 301 e 30Z. Bloce B. CENTRO, MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO/RY. Logradourg
de Situag&o: A Rua México que integra a Il RA. comega na Av. Beira Mar, terminando na Rua Nilo Pecanha

Apresenta tragado retilineo, perfil planc com pista asfattada, passeios laterais em pedras portuguesas &
g fi j'e(\c"

Humfnagéo a especial a base de vapor de mercurio. com trafego intenso de veiculos em um Unico sentido.
Equipamentos Urbanos: Tratando-se de regiao central da cidade, centro financeiro do Rio de Janeiro, a re

beneficia-se de toda a infra-estrutura existente. tais como: reda de distribuicdo de energia elétrica de baixa ¢ 4|tk

aita tens&o, agua potavel, rede lelefonica. coleta de lixo, bombeiros, \iospitais, gas canalizado, etc. O C?w\
da cidade apresenta uma das mais sofisticadas & completas infraestruturas comerciais e de prestagio de
servicos disponiveis, com grande concentraco de imdveis comerciais, inclusive agéncias bancarias e
grandes magazines, proporcionando excelente atendimento a populagéo local. Circunvizinhanga: Na
vizinhanga mais imediata do imével sac encontracos edfficios comerciais de médio a alto padrac sdcio-

econdmico, com até 40 pavimentos, sobrados antigos adaptados para uso comercial, instituicoes

tpritwwwd i jus.br/consultaProcessowWebV2/popdespacho. jsptipaato Descri%E7%E 3o8numMov= 1834&descM ov=Publica%E7%E30+ de+ Edital
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governamentais e religiosas de construgac anterior ao presente sécuic, além de algumas pragas publicas,
destacando-se as Pragas Paris e Floriano. - Transportes: Pelas Avs. Rio Brance e Beira Mar e pelas Ruas 1°

de Margo, Sania Luzia e México, além de algumas ruas adjacentes, circulam diversas linhas de dnibus @

cOmuNs & especiais, complementadas pelos trens do Sistema Metropoitano do Rio de Janeiro, através da
Estago Cineldndia (2 cerca de 100,00m do imovel avaliando) e, pelas barcas do Terminal Maritimo da Praga
XV de Novembro, proporcicnando excelente ligagio com os demais bairros da cidade e municipios vizinhos. -
DESCRICAC DU QBJE10:- Editicio Civitas - Bi. B. Trata-se de um edificio comercial, erigido em estrutura de
cancrelo armado, fechamentos em alvenaria revestida, composto de pavimento térreo (portaria € lojas
comerciais), sobrelojas, 2° ao 18° pavimentos tipa (salas comerciais) e cobertura {caixa d'agua, casa de
maquinas, €1¢). Apresenta a fachada em pastihas ceramicas, com esquadrias de madeira {originai), nos
pavimenios superiores e emn granito polido ao nivel 1érreo, com acesso através de portio em serraheria de
ferro e vidros lisos. Com padrao construtivo médio, idade de cerca de 50 anos, apreseniza o hall principal com
piso em marmore, paredes com pé-direito duplo, em marmore, a meia altura, teto rebaixado em gesso, com
acesso por catracas e identificagdo por circuite interno de TV, escadas em concreto com pisos em méarmore,
aberlas, com partas corta fogo nos andares. O acesso vertical é garantido por 3 {irés) elevadores, sendo
dois sociais e um de servigo, com cabines em ago escovado, além de escadas de ligagao com degraus em
marmere, sem ante-camara, com porlas corta-fogo. O eslado de conservagio é regular. Unidade Avalianda -
Gr. 301/302: Localizada com frente para a Rua México, os imdveis encontram-se interligados, constiuindo
um dnico corpo, sendo composto por recepgao, sala de espera, 2 saldes corridos subdividido em divisérias
removiveis, circulagéo, 2 banheiros, copa e compartimento de ar central. Acabamenlos: - Pisos: Em carpets
nos salbes, exceto em uma sala que esla sem o mesmo, cerdmica nos banheiros e copa. - Paredes: Em
pintura sobre massa nos saldes e em ceramica nos banheiros. - Tetos: Rebaixa em gesso com luminarias
embutidas e dutos de ar central. - Outros: Louga sanitéria branca, com pia com bancadas em granito; salas
com layout em divisorias removiveis de malerial melaminico; acesso por portas em vidro blindex. Area
construida: Gr. 301 - 247,00m* {cfm IPTU). Gr. 302 - 123,00m? (cfm IPTU). Vida util prevista: 80 anos. idade
aparente: 50 anos. Vida (W residual: 30 anos. Estado de conservagdo: bom. Vagas de garagem: Nao dispoe.
Os imaveis encontram-se matriculados no 7° Regislro de Imdveis do Rio de Janeira/RJ, sob 0s n®s 32.176
(grupo 301) & 32177 (grupo 302), am nome de VARIG S/A Viagao Adrea Rio Grandense. Onus reais
constantes em ambas as matriculas do registro de iméveis: (a) R-01, Hipoteca Cedular de 1° grau, em favor
de Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S/A; (b) R-D5, panhora determinada pelo Mm. Juizo da 2° vara
Federal de Execugao Fiscal do Rio de Janeiro, nos autos do processo n® 2002.51.01.520273-8, movido pelo
INSS - Inslituto Nacional do Seguro Social; (c) R.06, arrolamento oriunde da Secretaria da Receita
Previdenciaria do Ministério da Previdéncia Social; {d) R.07, penhora determinada pelo Mm. Juizo da 82 Vara
Federal de Execugéo Fiscal do Rio de Janeiro, nos autos do processo n® 2010.51.01.504499-6 {Carta
Precaldria oriunda do processo n® 2006.71.00.045397-9/RS); (e} prenotagao de Oficio oriundo da 12 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro (processo n° 0260447-16.2010.8.19.0001). A avaliagdo
da sala 301 é de R$1.671.300,00 ¢ a da sala 302 & de R$910.300,00, perfazendo o total da avaliag&o
R$2.561.600,00 (dois milhdes, quinhentos e oftenta e um mil e seiscenlos reais}. (4° LOTE) Unidade n® 304 da
Torre Leste, Bloco B, Quadra 04, Setor Comercial Norte, SC/NORTE, Centro Empresarial Varig, Brasilia,
Distrite Federal. Logradoure de Situagdo: O trecho do logradouro onde se enconira o imével avaliando &
plano, com trafego em mao dupla. £ asfaltado, arborizado e com iluminagdo de vapor de mercurio. -
Equipamentos Urbanos: Melhoramentos: O tocal dispde de todos os melhoramentos urbanos, tais como: rede
de distribuicZo de energia elétrica de baixa e alta tensao, lelefone, luminagio, sistema viario, agua encanada,
esgotos sanitarios, coleta de lixo, policiamento, gas canafizado, etc. Servigos: O SCN dispbe de tada a
infraestrutura de servigos. Transportes: Existem varias linhas de coletivos que ligam o bairro aos demais
pontos da cidade de Brasilia. - Circunvizinhanga: Com densidade ocupacionat alta, 0 imével situa-se em area
com ocupagao comercial, com predomindncia de imdveis de alto padrdo. - DESCRICAC DO OBJETO: O
imével avaliando trata-se de conjunlo de salas comerciais com area lolal de 788,80 m?, com 15 vagas de
garagem numeradas de acordo com o RGI matricula n°® 50.897. Com localizagdo priviegiada, em setor muito
valorizado de Brasilia, o imdvel é claro e arejado, possui ar condicionada central, 02 banheiros {masculino e
feminina), piso em ceramica e forro rebaixado com lumindrias embutidas, hé espagos com divisérias de
formica ate o teto, portas de madeira ¢ esquadrias de aluminio. Acabamentos: Pisos - Ceramica; Paredes -
Pintura acrilica {salas e circulagdes), Azulejos (copa e sanilérios); Telos - Rebaixados em gesso cartonado,;
Outros - Divisdrias em formica, portas em madeira e esquadrias em aluminio. Conservagdo: Regular. Idade
Aparente: 10 anos. Vida util: 80 anos. Vida Util residual: 70 anos. Estado de Conservagao. Regular. Vagas de
garagem: 15 vagas numeradas. O imével encontra-se matriculado sob o n® 50897, no 2° Oficio do Registro
de Imdveis de Brasilia/DF. em nome de VARIG VIACAQ AEREA S/A. Gnus reais: (a) no Av.10,
Indisponibilidade do imavel objeto desta matricula. conforme decisdo n® 026/2001 - TCU - Plenario, decretada
pelo Tribunal de Contas da Uniao - Secretaria de Controle Externo do Eslado de S&0 Paulo, nos autos do
processo n® TC 017.777/2000-0; (b} no R.11 - Arresto determinado pelo Mm. Juize da 192 Vara Federal,
Segdo Judicidria do Distrito Federal, extraidos dos autos da Agao Cautelar de Arresto, processo n®
2002.34.00.014263-9, proposla pela Unido Federal contra Grupo Ok Construgdes e Incorporagdes S/A; (c)
no R.13 - De acordo com oficio n® 246/2004, expedido pela 19° Vara Federal - Secao Judiciaria do Distrito
Federal, acompanhada do Termo de Convers&o de Arresto em Penhora, extraido dos autos do Processo de
Execugao Diversa por Titulo Extrajudicial n® 2002.16926-3, movida pela Unio Federal contra Grupo Ok
Construcdes e Incorporagdes SiA. o Arresto que trata o R.11/50897, desla Matricula foi convertido em
Penhara; {d) no R.14, Penhora de acordo com Carta Precatdria n°® 5577282 expedida pefo Juizo Deprecante
da Primeira Vara Federal de Execugbes Fiscais de Porte Alegre - Segao Judicidria do Rio Grande do Sul,
extraido dos Autos da Execugao Fiscal n® 2006.71 00045397-9/RS, e seus Apensos n°s 2007.7100010121-6;
2007.7100010122-8; 20077100010282-8: 20077 100011605-0, 200771000008032-8, 2007710001654 2-5,
20077100016543-7, 200771.00017308-2 20077100017314-8, em que figura como Exequente, Unido -
FAZENDA NACIONAL - e como Executada VARIG S/A VIAGAD AEREA RIO GRANDENSE. Avaliagao:
R$5.720.000,00 (cince milhdes, setecentos e vinte mil reais); (5° LOTE) Unidade n® 901 da Torre Norie, Bloco
B. Quadra 04, Setor Comerciai Norte, SC/NORTE, Centro Empresarial Varig, Brasflia, Distrito Federal.
Logradouro de Stuagao: O trecho do logradouro onde Se encontra o imovel avaliando & plano, com trafego
em mao dupla. E asfaltado, arborizado e com iluminagao de vapor de mercurio. - Equipamentos Urhanos:

Melhoramentos: O local dispde de todes os melhoramentos urbanos, tais como: rede de distribuicag [
energia elétrica de beixa € alta lensdo. telefone, iuminagdo, sislema viario, agua encanada, esgoto:

sanitarios, coleta de lixo, policiamento, gas canalizado, ete. Servigos: O SCN dispde de toda a infra ra . Lyedh
de servigos. Transportes: Existem varias linhas de coletivos que ligam o bairro ans demais pontos da igﬂi\“\

de Brasilia. - Circunvizinhanga: Com densidade ocupacional alta, o imével situa-se em drea co v i; W@‘
comercial, .».m predomindncia de iméveis de akto padréo. - DESCRIGAO DO OBJETO: O imove¥avaliand w;

trata-se da unidade no 901, situada na 9o pavimento, 4rea construida de 1.007,84m? e com 15 vagas de®
garagem a ela vinculadas, situadas no 10 subsolo, de nas 1/48, 1/49, 1/50, 1/51, 1/52, 1/53, 1/54, 1/55, 1/68,
169, 1/70, 1171, 1172, /73 e 1/74. Com localizagac privilegiada, em setor muite valorizado de Brasilia, o
imovel & clarg e arejado, possui ar condicionado central, 06 banheiros (masculing e feminina}, 01 copa, ha
espagos separados por divisérias de formica ate o telo, portas de madeira e esquadrias de aluminio. Imével
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inscrito no 2o Oficio do Registro de Imdveis do Distrito Federal sob a matricuia 50.860. Acabamentos: Pisos -
Carpele (salas e circulagdes), ceramica (copsa e sanilarios ); Paredes - Pintura acrilica (salas e circulagdes),
azulejos (copa e sanitérios); Tetos - Rebaixados em gesso cartonado; Outros - Divisérias em formicas, portas
em madeira e esquadrias em aluminio. Area Construida: 1.007,84 m2. Conservagdo: Regular. idade Aparente:
20 anos. Vida Utit : 80 anos. Vida 0tit residual: 60 anos. Estado de Conservagdo: Regular de acordo com o
critério de depreciagdo de Ross-Heidecke. Vagas de garagem: 15 vagas localizadas no 10 subsolo. O imdvel
enconira-se matriculado sob o n® 50.860, no 2° Oficio do Registro de Imdéveis de Brasilia/DF, em nome de
VARIG S/A - VIAGAO AEREA RIO GRANDENSE. Onus reais: (a) R-2, Hipoteca em favor de Brasilian
American Merchant Bank; (b) R-10, penhora oriunda da Execug&o Fiscal n® 85.0001712-1, movido pela
Fazenda Nacional conltra VARIG S/A - VIACAO AEREA RIO GRANDENSE; (¢} R-11, Conltralo de Locagao,
cuja locataria € a TV Globo Ltda., com prazo de vigéncia de 01./01/2002 a 31/12/2010; (d) R-12, penhora
oriunda da Execugdo Fiscal n® 2006.71.00045397-9/RS, em tramite perante o Mm. Juizo da 12 Vara Federal
de Execugao Fiscais de Porto Alegre. Avaliagdo: R$7.130.000,00 (sete milhdes, cento e trinta mil reais). (6°
LOTE) UM TERRENO, designado como Lote 317, da Planta F-9, no lugar denominado "FAZENDA BELEM E
CACHOQEIRA’, em zona rural do Distritc € Municipio de Francisco Marato, da comarca de Franco da
Rocha/SP, com a Area de 117.760,00m?. Logradoure de Situagao: A Estrada das Sete Voltas é uma via
secundaria que tem inicio na Rodovia Tancredo de Almeida Neves, Km 42. A estrada ¢ de terra batida,
alternando aclives e declives acentuados. Equipamenios Urbanos: Tratando-se de 4rea rural, a regido
beneficia-se de parte da infra-cstrutura existente, tais como: rede de distribuic3o de energia elétrica de baixa
e alta tensao, dgua potavel, rede telefbnica. As cidades de Franco da Rocha e Francisco Moraio apresentam
uma completa infra-estrutura comercial e de prestagéo de servigos disponiveis, corn grande concentragac de
iméveis comerciais, inclusive agéncias bancarias, proporcionando excelente atendimento & populagao local,
Circunvizinhanga: Na vizinhanga mais imediata do imdvel sdc encontrados imoveis rurais e industriais -
Transportes: Pela Rodovia Tancredo Neves circulam algurnas linhas de &nibus comuns e especiais,
complementadas pelns trens dn Sistema Ferroviario de Sdo Paulo, através da Estagéo Franco da Rocha,
proporcionando jigagao com 08 municipios vizinhos e a capital do estado. Imdvel matriculado no cartério de
Registro de Imdveis da Comarca de Franco da Rocha, Estado de Sdo Paulo, sob o n® 52.670, e nome de
VARIG S/A - VIACAO AEREA RIOGRANDENSE. Onus reais: no R.4, Arrolamento em favor da Delegacia da
Receita Federal do Rie de Janero. oficio n°108/2005. Avaliagao: R$2.005.000,00 (dois mihdes e cinco mi
reais}), {7° @ 8° LOTES) Imdveis comerciais localizados no Edificio Lino de Mattos, situado na Rua da
lonsclagdo n's 3627372, Republicu, Sau Paulo/SP. Logradoure de Sttuagdo: A Avenida Consolagao, que
integra o bairro de mesmo nome, esta delimilada pelas Av. Sao Luiz e Rebougas. Apresenta tracado retilineo
no trecho em estudo, perfil plano com duas pistas asfaltadas. separadas por canteiro central, passeins
laterais em pedras portuguesas e luminagdo a especial 2 base de vapor de mercirio, com trafego intenso de
veiculos em ambos os sentidos. - Equipamentos Urbanos: Tratando-se de regifo central da cidade, a regido
beneficia-se de toda a infraestrutura existente, tais como: rede de distribuicao de energia elétrica de baixa e
alla tensdo, agua polavel, rede telefonica, coleta de lixo, bombeiros, hospitais, gas canalizado, elc. A regian
apresenta uma sofisticada e completa infraestrutura comercial e de prestagao de servigos disponiveis, com
grande concentrag8o de imoveis comerciais, inclusive agéncias bancarias e grandes magazines,
proporcionando excelente atendimento & populagdo local. - Circunvizinhanga: Na vizinhanga mais imediata do
imdvel s&o encontrades edificios comerciais de medio a alto padrao sécio-econdmico, com até 20
pavimentos, sobrados antigos adaplados para uso comercial, inslituigbes governamentais e religiosas,
destacando-se ainda, o Cemitério da Consolagac e a Praga Franklin Roosevell. - Transportes: Pelas Avs
Consolagao e 9 de Jutho e pela Rua Augusia, entre outras, circulam diversas linhas de Snibus comuns e
especiais, complementadas pelos trens do Sistema Metropolitano de Séo Paulo, astravés das Estagoes
Consolagéo e Trianom, proporcionando excelente ligagdo com os demais bairros da cidade & municipios
vizinhos. Edificio L. Mattos: Trata-se de um edificio comercial, erigido em estrutura de concreto armado.
fechamentos em alvenaria revestida, composto de pavimento subsolo (garagem - desativada e sestores
condominiais), térrec {portaria e loja comercial), sobreloja, 1° a0 16° pavimentos tipe (grupos comerciais) e
cobertura (caixa d'agua, casa de maguinas, elc). Apresenta a fachada em pastihas ceramicas, com
esquadrias de aluminio e vidros lisos nos pavimenlos superiores e em granito polido ao nivel térreo, acesso
através de portas em vidros blindex, escadas com degraus em marmore branco e portaria com piso em
granito e circuito interno de vigilancia por cameras de TV. Com padrac construtivo médio, idade de cerca de
45 anos, apresenta o hall principal com piso em granito, paredes com pé direito duplo, em pintura sobre
massa e vidros blindex para a loja, teto em laje. O acesso vertical € garantido por 3 (trés) elevadores ATLAS.
sendo dois sociais € um de servigo, cam cabines em ago escovado, além de escadas de ligagao com
degraus em marmore, sem ante-camara. sem porlas corta-fogo. O eslado de conservagdo é regufar. - Luja
362: A unidade avalianda é constituida de loja térrea com frente para o logradouro, com mezanino e
sanitarios. Bom padrdo de conslrugo e estado de canservagao regular precisando de reparos simples.
Acabamentos: Pisos: Marmore. Parades: Em pintura Sobre massa nas salas e em azulejos nos banheiros
Tetos; Rebaixo em gesso. Area construida: 465,93m?. Vida Otil prevista: 70 anos. Idade aparente: 45 anos
Vida util residuak: 25 anos. Estado de conservagao: Entre Regular e precisando de reparos, Vagas de
garagem: Nao dispde. Avaliagao: R$1.555.000.00 {hum milhdo, quinhentos e cinguenta e cinco mil reais ) Loja
372: A unidade avafianda & constituida de loja térrea com frente para o logradouro, com mezanin e
sanitarics. Bom padrdo de conslrucao e eslado de conservacao regular precisando de reparos simples.
Acabamentes: - Pisos: Marmore. Paredes: Em pintura sobre massa nas salas € em azulejos nos banheiros -
Tetos: Rebaixo em gesso. Area construida: 794 75m?, Vida utll prevista: 70 anos. Idade aparente: 45 anos
Vida Otil residual: 25 anos. Estada de conservagao: Entre Regular e precisando de reparos. Vagas de
garagem: No dispSe. Avaliagdo: R$2.490.000,00 (dois mihdes, quatrocentos e noventa mil reais). Imoveis
matriculadas no 5° Registro de Iméveis de S0 Paulo, respectivamente, sob os n°s 59.449 e 78.827. ambos
em nome de VARIG S/A (Viagao Aerea Rio-Grandense). Onus reais: (1) Loja n® 362 - mat. 59.449: (R.02)
Penhera determinada pela 172 Junta de Conciliago e Juigamente de 530 Paulo, em faver de Guerino Piotto
Mario Monteiro Guimaraes, Amaury Galvao de Franga, Edivine Wenlz, Fernando Mauro Lemos de Faria,
Waldyr Baiao de Andrade; (Av-4) Penhora determinada pela 112 Vara de Execucées Fiscais, Justiga Feder
de 1° Grau, Subseg¢8o Judicidria em Siu Paulo, em favor da Unifio - Fazenda Nacional; (2) Loja n° 372 - mat
78.827: (R.01) Hipoleca judicial determinada pelo Juizo da 28? Vara Civel da Capilal!SP, nos autos da 655

movida por Whinner Indistria e Comeércio Lida. (AV.02) Penhora da 12 Vara Federal de Execucao Fisc
Paorta Alegre, em favor da Unido - Fazenda Nacional. Avaliagdo total das 02 lojas: R$4.045.000,00 {qualtse
milhdes, quatrocentos e setenta mil, cento e dezenove reais e dez centavos); (8° e 10° LOTES) Rua Corgrai
Paiva, n® 56, 1° e 2° andares, Centro Historico de lihéus, Bahia. Legradouro de Situagdo: A Rua Corgmi¥avay
€ delimitada pelas Avs. Alm. Aurélio Lirhares e Dois de Julho, apresentando no trecho em estudo, tragado
retilineo, perfil em plano, com caixa de rua calgada em paralelepipedos e passeios laterais cimentados.
luminag&o a vapor de mercirio e trafego de veiculos feito em um Unico sentido. - Equipamentos Urbanos A
regiao beneficia-se de toda a infra-estrutura existente no centro historico de Ihéus, tais como: rede de
distribuicao de energia elétrica de baixa e alta tenso, rede telefonica, coleta de lixo, bombeiros, etc. O Gentro
Historico de lihéus, apresenta ocupagao principal por construgdes de uso comercial, com razoavel
infraestrutura comercial e de prestacio de servigos, traduzida por diversificado comercio local, bancos. elc, -
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Circunvizinhanga: Tratando-se de regido central de llhéus, na vizinhanga mais imediata do imével sao
encontrados imdveis comercials, traduzidos por sobrados e imoveis de comércio local, algumas residéncias
com transformagac para uso comercial, destacando-se na regido, o Teatro Municipal de llhéus, a lgreja Matrix
e a Praga José Martinho. - Transportes: Disponivel através de fransporte coietivo, que circulam pela cidade,
proporcionando a ligagao com os demais bairros e alguns municipios vizinhos, bem como a Salvador. O

comercial, com trés pavimentos e cobertura, erigido encostado nas divisas do terreno, em estrutura de
concrelo armado, fechamentos em alvenaria revestida e pintada, esquadrais de madeira e vidros lisos. Abriga
no pavimento térrec, lojas comerciais e, no 1° e 2° andar, pavimentos residenciais, além de cobertura - caixa
dj adgua e terrago descoberto. 1° pavimento: Composto de 3 quartos simples, 1 suite, sala, banheirc e
cozinha. Apresenia pisos em geral em ceramica; paredes em pintura sobre massa e azulejos nas areas frias.
0 teto & em laje plana emassada, louga sanitaria branca e bancada da pia da cozinha em granito com
armarios. Estado de Conservagdo: Regular. Area construida: 162,00m? (cfm informado}. Vida Util Prevista: 70
anos. ldade Aparente: 35 anos. Vida Util Residual: 35 anos, Imével matriculade no Registre de Iméveis do 1°
Ofiviv da Comarca de lhéus - BA, sob ¢ n° 12.762 em nome de VARIG S/A {Viagao Aérea Rio-Grandense).
Onus reais: (a) no R.06, Penhora er favor de Francisco de Assis Cunha, determinada pelo MM. Juizo da 22
Vara do Trabalho de llhéus, nos autos do processo n® 49.02.96,1152-01; (b} no R.07, Penhora em favor de
Antanin Garlns Gomes dos Santos, daterminada pain MM Juizo da 12 Junta de Conciliagéo e Julgamento do
ilhéus, nos autos do processo n® 49.01.97.02.92-01; (c) no R.09, Arrolamanto em favor da Secretaria da
Receita Previdenciéria Delegacia do Rio de Janeiro - RJ/Centro, nos termos do oficio n° 135/2005 -
SRP/DEL/R)CENTRQ; (d) no R.10, Penhora em favor do INSS - nstituto Nacional do Seguru Social.
determinada pelo MM. Juizo da 5° Vara Federal de Execug8o Fiscal do Rio de Janeiro, nos autos do
processo n° 2001.51.01.533211-3 na ferma do aulo de penhora e avaliagso originaria da Carta Precatéria n®
0050.000308-9/2007, expedida dos Autos da Execugdo Fiscal. Avaliagdo: R$384.500,00 (trezentos e ottenta e
quatre mil & uinhientos reafs). 2° pavimento: Compasto de 3 quartos simples, 1 suite, sala, banheiro &
cozinha, varanda e direito de uso da laje. Apresenta pisos em madeira nas areas sociais e em ceramica nas
areas frias; paredes em pintura sabre massa e azulejos nas areas frias. O teto é em laje plana emassada.
Louga sanitdria branca, bancada da pia da cozinha am marmorae com armidrios. Estado e Cunservegao
Regular. Area construida: 162,000 + uso da lage (chn informado). Vida Ut Prevista: /U anos. [dade Aparente
35 anos. Vida Utit Residual: 35 anos . imavel matricuiado no 1° Oficiv da Comarca de lIhéus/BA. soh nn®
12.763, em nome de VARIG $/A (Viagao Aérea Rio-Grandensa). Onus reais: sob R.04, penhara em faver do
INSS, em agao movida cunlra VARIG S/A, processo n® 2001.51.01.533211-34, em tramite perante a 52 Vara
Federal de Execugao Fiscal do Rio de Janeiro. Avaliagdo: R$410.000.00 (quatrocentos e dez mil reais). (11°
LOTE) Casa Situada na Rua Pereira Simées, n° 352, Bairro Novo, Municipio de Olinda, PE. Logradouro de
Situag30: A Rua Pereira Simdes € delimitada pela Av. Carlos de Lima Cavalcante e a rua Eduardo de Morais,
apresentando no trecho em estudo, tragado retilineo, perfl em plano, com caixa de rua calgada em
paralelepipedos e passeios laterais cimentados, ifumina¢io a vapor de mercurio e trafego de veiculos lelo em
um unico sentido. Equipamentos Urbancs: A regiao beneficia-se de toda a infra-estrutura existente, tais como-
rede de distribuicio de energia elétrica de baixa e alta tenséo, rede telefonica, coleta de lixa, bombeiros, etc A
regi&o apresenta ocupagao principal por construcdes de uso residencial, com pequena infragstrutura
comercial traduzida por pequenas mercearias, bares e etc. sendo o atendimento principal & populagac local.
na infrasstrutura disponivel no centro de Olinda e alguns bairros adjacentes. - Circunvizinhanga: Na
vizinhanga mais imediata do imovel sao enconfrados iméveis residenciais de médio a bom padrac socio-
econdmico, algumas residéncias com transformagao para uso comercial e alguns iméveis de comércio local.
Transportes: Disponivel na propria Avenida, onde circulam algumas linhas de dnibus, proporcionando a
ligagao com os demais bairros da cidade, DESCRICAO DO OBJETQ: O imével avaliando é composto por
uma residéncia unifamiliar, edificada erm um lote de configuragao retangular, medindo 9,00m de frente &
fundos, por 30,00m de exlensio em ambas as divisas, encerrando uma area de 270.00m2, conforme certicdac
do 17 Registro de Olinda, n® 22.319, Livro 1342, fis_169/171. A benfeitoria, posicionada afastada das divisas. &
composta de uma residéncia térrea, erigida em estrutura de concreto armado, fechamentos em alvenaria
reveslida em chapisco pintado, esquadrias de madeira e, cobertura em telhas de barro assentes em trama de
madeira. Composigao: Sala, 3 {trés) quartos, banheiro, cozinha, quirtal e edicula, com garagem para 2 (dois)
carros. Acabamentos: Pisos: Em geral emn tacos e ceramica nas areas frias. Paredes: Em pintura sobre
massa e azulejos no banheiro e cozinha, Tetos: Em Igje plana emassada. Outros: Louga sanitaria branca,
bancada da pia da cozinha nem marmore, Estado de Conservagdo: Necessitando reparos. Area consiriida:
108,00m? {cfm laudo citado). Vida Uti. 70 anos. Idade Aparente: 25 anos. Vida Utit Residual: 45 ancs. Imovel
matriculado no 1° Oficio de Notas e Registro Geral de Imoveis de Olinda/PE, sob 0 n® 22319 em nome de
VARIG S/A (Miagdo Aérea Rio-Grandense). N3o cansta sobre o imdvel quaisquer 6nus junto ac respectivo
cartorio do regisiro de iméveis. Avaliagao: R$340.000,00 {trezentos e quarenta mil reais); {12° LOTE) Casa n®
17. da quadra 03, situada na Avenida Pampulha, esquina com a Rua J-2, no Setor Jad, Goidnia. GO
Logradouro de Situagdo: Apresenta perfil horizontal e tragado retilineo, uma pista asfaltada, com calgadas
laterais, arborizados e, iluminag3o especial a base de vapor de mercurio. Trata-se de um logradouro de baixa
circulagac de veiculos. - Equipamentos Urbanos: O local apresenta completa infra-estrutura de equipamentas
urbanos da cidade, tais como: energia elélrica de baixa e alta tensdo, dgua encanada, gas, linha de telefonia
hospitais, hombeiros, etc. - Entorno imediato: Na vizinhanga mais imediata do imével & encantrado farte
comercio de bairro com imoéveis comerciais de variados setores, prédios de uso exclusivo & sobrados
antigos, transformados para uso comercial - Transportes: O sistema de transportes disponivel &
representado por diversas linhas de coletivos (comuns e especiais), permitindo o deslocamenio para
diversos pontos da cidade e bairros vizinhes. - DESCRICAO DO OBJETO: O imével avaliando & uma casa
residencial composta por sala, 4 quartos (2 suites), banheiro social, dependéncias completas de empregada e
area de servico. Area canstruida: 208.03m?. Area terreno: 587,10m? Acabamenlos: Pisos: Ceramica. Paredes
e tetos: Pintura acrilica. Tethado: Telhas de barre. Vida Util Estimada: 70 anos. ldade Aparente: 21 anos. Vida
Ut Residual: 49 anos. Eslado de Conservacio Estado 7. Regular/reparos simples sequndo o critéric de
Ross-Heidecke. O imével encontra-se matriculado sob o n® 8.225, no Registro de Imaveis da 3°
Circunscrigao de Goiania, em nome de VARIG VIAGAD AEREA S/A. Onus reais: (a) no R.11, Penhara erm
favor do Estado de Goias, determinada pelo Mm. Juizo da 1° Vara de Fazenda Publica Esiadual desta c@

prédio: Os imdveis avaliandos,sao parte integrante de um prédio de uso originalmente residencial, atualmente/z//L

nos Autos da Execugéo Fiscal n® 84, de Execugac Fiscal, protocolo n® 200200033349; (b) no Av. 12.
Arrolamento em favor de Receita Previdenciaria. conforme oficio n® 117/2005- SRP expedido pela Secrel:
da Recelta Previdenciaria - Delegacia RJ/Centro; e {¢) no R.13, Penhora em favor de UNIAO - FAZENDA

NACIONAL, determinada pelo Mm. Juizo da 12 Vara Federal de Execugées Fiscais de Porto Alegre, nNogel ™Mp

Autos da Carla Precatéria n® 5583706, extraida do Processo de Execugio Fiscal n® 2006.71.00.045B YRS,
Avaliggao: R$420.000,00 {quatrocentos e vinte mit reais); (13° LOTE) Conjuntos comerciais 501 a 514 do ol
Edificio Acaiaca, situado na Avenida Afonse Pena, n® 867, Centro, Bela Horizonte/MG: Logradouro de
Sttuage: O trecho do logradouro onde se encontra o imével avaliando & plano, com trafego em mao dupla E
asfaltado, com calgamento em cimentado. arborizado e com iluminag 2o de vapor de mercrio. Equipamentcs
Urbanos. Melhoramentos: O local dispée de todos os melhoramentas urbanos, tais como: rede de distribuigao
de energia elétrica de baixa e alta tensio. telefone, fluminagao, sistema viario, gua encanada, esgotos
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sanitarios, coleta de lixo, policiamento. gas canalizado, etc. Servigos: Tratando-se de bairro nobre da cidade.
o Centro de Belo Horizonte dispde de toda a infra-estrutura comercial e de prestagéoe de servigos disponiveis
na cidade, com estabelecimentos dos mais variados ramos, tais como: agéncias bancarias das principais
instituicdes financeiras do pais e variado comeércio varefista. Transportes: Pela Avenida Afonso Pena, e por

algumas ruas circunvizinhas. circulam diversas linhas de coletivos comuns e especiais, proporcionando [7

excelente alendimento a populacac local e, permitindo a ligacado do local avs demais bairros da cidade. -
Circunvizinhanga: Com densidade ocupacional alta. o imdvel situa-se em drea com ocupagdo
comercial/residencial, com predominancia de iméveis comerciais de padrées médio, médio-alto e alto, alguns
hotéis de médio padrio e algumas residéncias unifarmiliares transformadas para uso comercial {restaurantes.
etc). DESCRICAD DO OBJETO: O imével avaliando trata-se de um conjunto de salas comerciais localizada
no tradicional edificio "ACAICA™. que possui 25 andares e 20 salas por andar, sem vagas de garagen. O
itnovol & clano ¢ urgudo, ulyurmes sulas 380 posicionadas de frente para a Avenida Atuisu Pena & uultas pa s
a Rua dos Tamoios encontrando-se atualmente desocupadas. O estado de conservagac do imovel & regular
necessitando de reparos simples As salas avaliandas ficam no 50 andar do edificio, s&o atendidas por 8
elevadores @ escadas Anahamentne: - Pros Madeira nas salas e circulagdes: caramica nos sanitarios; -
Paredes: Mintura acrilica em todos os coémadis excato sanitarios e cerdinica, - Telos. Pintura acrilica
Qutros: Louga sanitdria branca & portas de madera. Area consltruida total: 452 48m¢. Vida atil estimada: 80
anos. Idade aparente - 25 anos. Vida ull residual : 55 anos. Vagas da garagem: sem vaga de garagem.
Estado de conservagao :Sendo classificado como estado 'D” Regular precisanda de repatos sinmples . de
acordo com a tabela Russ-Hewecke - Ag salas 501, 502, 507, 508, 509, 510 e 511 enconti an-se
matriculadas sob o n® 30.067. no 4° Registro de Imavers de Belo Horizonte, em nome de Varig S/A: constando
na Av.1 penhora determinada pelo Juizo da 23° Vara da Justiga Federal de 1° Grau de Minas Gerais. na
execugac n® 2008 38.00 003422-1. movida pelo INSS; a sala 503 encontra-se matricuiada no 4° RG) de Raln
Horizonte/MG sob o n® 4412, em nome de VARIG S/A Viacdo Aérea Rio Grandense, consiando anda. na
Av.4, penhara determinada pelo Juizo de Direito 3a 232 Vara da Justica Federal em 1° Grau em Minas Gerais
em processo de execugdo. em que figura como requerida VARIG S/A Viagdo Aérea Rio Grandense e
requerente Instituto Naclonai do Sequro Social - INSS. processo n°® 2008.38.00.003422-1; ¢ Av. 5. Penhara
determinada pelo Mm. Juizo de Direte da 17 Vs Federal de Execugoes Fiscais de Porto Alegre/RS. nos
aulus da wxecugao fiscal movida por Unido Fazenda Narinnal contra VAIRIG SIA Viagao Acrea Hio
Grandense, instrumentalizade por meio da Carta Precatdria n® 5586187, processe n® 2008 71 00 045307-
9/R5; a Safa n® 504 encontra-se matricutada 5o 1° Registro de Imoveis de Bele Horizonte/MG 30b o 0" 4413,
2m nome de VARIG - Viagao Aérea Rio Grandanse, 3 Saka n® 505 enconlra se matnculada no 4v 12egistro de
Imoveis de Beio Horizonte/MG sab o n° 4414, em nome de VARIG - Viacao Aérea Rio Grandense: a Sala n®
506 ancantra-se matricilara no 4° Reqgistro de Imdveis de Belo Horizonle/MG sob o n® 1115, om nomn de
VARIG S/A Viagao Aérea Rio Grandense, constando ainda na Av.4 penhora determinada pelo Juizo de Direito
da 1 Vara Federal de Execugdes Fiscais de Porto Alegre/RS, nos autos da execucac fiscal movida por Unido
Fazenda Nacional contra VARIG $/A Viagao Aérea Rio Grandense, instrumentalizado por meio da Carla
Precatoria n® 5586187, processo n® 2006.71.00.045397-9/RS; as Salas n°s 512, 513 e 514 encontram-se
matriculadas no 4° Regisiro de Iméveis de Belo Horizonte sob o n° 26,893, em nome de VARIG SiA Viagcao
Aérea Rio Grandense conslandc na Av. 1 Penhora determinada pelo Juizo da 232 Vara da Justica Federal de
1° Grau de Minas Gerais, na execugdo n 2008.38.00.003422-1, movida pelo INSS. Cumpre ressaltar que, de
acordo com as respectivas certiddes do registro de imdveis, '(...) existe uma QOcorréncia de n. 821 referente
a uma delerminag&o de cancelamento das penhoras das salas 501 2 514 da Av. Afonso Pena n. 867,
conforme Oficio n. 0993/2012, de 14/06.2012, processo 0260447-16,2010.8.19.0007 da 1° Vara Empresarial
do Rio de Janeiro/RJ que esta aguardando pagamento de emolumentos.” Avaliag3o totsl de R$1.316.000 00
(um milhao, trezenlos e dezesseis miresis) (14° LOTE) Gleba A situada na Av. Beira Mar. sm®, no lugar
denominado 'UNA' na Praia de Setiba Guarapar/ES- A Gleba A tem inicic no marco 01(um}. situado na fane
da Avenida Beira Mer (projetada na forma do Ioteamento ja mencionada), no alinhamento da divisa enlre os
lotes 2 (dois) e 3 (trés) da quadra OTyumi. e a partir deste ponlo, descrevendo em angulo de 90°00D. sobre a
Avenida Beira Mar, segue com o azimute de 30°13'S0O e a distancia de B8,00m, até 0 marco A, na linha de limite
da orla maritima; deste ponte. segue em Inha de limite com a faixa de terreno de marinha ocupados por
Edificadora Praia de Setiba Ltda, nuris exensao de 477,00m, alé encontrar o marco B, prosseguindo a direta
com o azimute de 30°13'NE. e na distinca de 17.00m até encontrar o marco 4{quatro) da margem atual
eslrada de Guarapari. que atravessa em curva, desse marco 4{guatre) até o marco G1(um) o terrenc cheto
deste negdcio, do marco d(guatro). com uma deflexac de 90°00D, segue com o azimule de 5%°4 /'SE & na
distancia de 300.00m. pela face com a referda Avenida Beira Mar, até alcancar o marco 01{um), pontc nic:al
da descri¢fo e caracterzagac dessa gleba A A Gleba A’ possui area de 30.732.00m2. O terreno & area ce
Marinha com cessao de direito conforma Certidao do cartério do 3° oficio de nolas da Comarca de Guarapari
O terreno esta cercado e sem benlerorias. Com localizago privilegiada, no canto mais nobre da orla de
Setiba, préximo a pousadas e hotéls © movel e foreiro (terreno de Marinha). O zoneamento do Municipio de
Guarapari considera a drea avaiianda como ZPAZ (zona de protecdo ambiental 2). O terreno avaliando foi
marcado pela Secretaria de meio Amtienie do Espinito Santo como parte inlegrante de Bioma de recuperacas
da Mata Alantica na Regiao Essa restricao abrange quase toda a integralidade do terreno avalianda. com
exce¢ao da parte desmalada na esquina da Rua Salinas com a Rua XV de Fevereiro. Segundo a Secretaria
do Meio Ambiente do Espinto Sanic. sa0 proibicos: quaisquer usas ou ocupagdes que altercm os atributos
naturais; supressao de vegetacac naliva supressao de vegetacdo, salvo na execugdo de um plano de
recuperacao de areas degradadas (FRAD!. sprovado pelo orgdo gestor da UC: queimadas; extragac mineral
terraplanagem: introdugao. presenea ou criagao de espécies exdlicas; colelas de material bidtico ou abiole o
exceto em caso de pesquisas cieniificas autorizadas pelo 6rgéo gestor da UC; caca, pesca ou manejo da
fauna ndo autorizados pelo drgzo yestar da UC. excelo em caso de pesquisas cientificas. transito de veiculns
autometores n&do autorizados em trikas ¢ areas nalurais; atividades de turismo ndo autorizadas pelo orgao
gestor da UC: parcelamento de solc para fins urbanos ou quaisquer tipos de ocupacao; instalagao de
infraestrutura de scorvigos pubhcos (come. rede de esgoto sanitério, abastecimento d;agua. energia olot i s
telecomunicagao). salvo comproverz a auséncia de alternativas locacionals, ¢com a utilizagao de reces
subterraneas e aprovade pels drgdc gestor da UC: langamento de efluentes sem tratamento adequacddo
disposi¢do e destinagio nadequada d= residuns sdlidos: aterramento de cOorpos hidricos. areas umidas = ¢
preservagao permanente: manilhamento oe corpos hidricos; represamento de corpos hidricos: abertu
reabertura e limpeza de canas de arenagem. Conforme determinagio da Secretaria do Meic Amb\ani
Espirito Santo, na Zona de Protecaoc Natural fica expressamente probida a exploragaoc residencial. confen

ou industrial nas zonas demarcadas como reserva natural. Matriculado no Cantério do Regislro Geral de 2l
Iméveis da Comarca de Guarapart sob n” 02.266. livro 2 (Gleba A} em nome de VARIG S/A - v|agép>aa@§ Iy
Rio Grandense. Consta o oficio n° 107/2005- SRP/DEL/RJICENTRL, expedido pela Previdéncia Social do R:
de Jangiro, onde se arrolou o imovel da presenle matricula, de propriedade de VARIG S/A - Viag3o Adrea Rﬁga
Grandense. A Prefeitura de Guarapar: informa nas certiddes de confrontagdes 140/2004 referente a Gleba A
area total € de 19.718,40 m?*. A Glebs A psta localizada em Area de Preservagdo Ambiental sujeita a

restricdes de uso; Processo de Desapropriagdo Movido Pela CESAN - CIA Espirito Santense de

Saneamento. Processo n° 0O13074-36.1998 8 08.0021 em trémite na Vara dos Feitos da Fazenda Piblea de

i /feww.4rj jus.br/consultaProcessowebV2ipopdes pacho jsp 2t pato= D escri % E7%E ZofnumMav=1834&des cMov=Publi ca%E7%E30+de+Edital
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Guarapar/ES. Avaliaggo: R$890.000,00 (oitocentos e noventa mil reais). {15° LOTE) DIREITGC E ACAQ scbre
o Terreno com construgao localizado na Av. Noel Nutels. n° 1.117. Bairro Cidade Nova, Manaus, AM. De
acordo com a Resaolugio n° 4/90, a drea € de 10.000 m, circunscrita num perimetro de 403,48 m1s, com os
seguiintes limites e confrentagoes: Norte: com a Avenida Noel Nutels por uma iinha de 185,72m: Sul: por uma
linha de 3 elementos, 35,72m. 51.00m. e 10595m: Leste: com terras da SHAM por uma linha de 70,00m;
Oeste: com terras da SHAM por uma linha de 25 00m. Terreno com 185,00m de frente e profundidade
variando de 25,00m a 70.00m. A construgao. conforme dados da Prefeitura, possui 50,00m?. com padrio
2CoN0mico, pintura nas alvenarias, piso cerdmica ng piso interna e cimentado na drea exierna. Azulejo a
meia-aliura nas areas molhadas. A regido onde o imével localiza-se & uma zona mista, com presenca de
industrias, comércio e residéncias. Conforme Resolugo n® 4/90, expedida pela Sociedade de Habitagde do
Estado do Amazonas, o imdvel fol objeto de permula, através da qual o Estado do Amazonas cedeu este
Imdvel & Varig - Viagao Aerea Rio Grandense - Manaus, nao ha averbagio no Registro de Imoveis
competente. Avaliagao: R$1.730.000.00 thum milhdo setecentos e trinta mil reais). (16° LOTE) Terreno
localizado no acesso da Rua Eduardo Chaves n° 63. Asraporto Salgado Filho, Porto Alegre, RS. O enderego
conforme certidéo imobifiaria € Rua Dona Teodora s/n®, sendo certe que a Rua Dona Teodora consta no
Projeto de Alinhamento da Prefeitura. mas nao foi construida. De acordo com a certidn imnhiiaria o terrena
possui 2.506,74 m*, porém as dmensdes reais indicam que seus limites originais foram allerados. Calculo
preliminar da drea inspecienada: 1.540.88 m®. Frente de $01.90m para o Antigo L ogradouro da Rua Dona
Teodora. O terreno encontra-se nao edilicado, utilizade histaricamente ¢como estacionaments de veiculos e
aeronaves. A regido € uma zona agroportuaria, com coeficiente de aproveitamento medio igual a 5 e gabarito
de attura limitado » 48m (raio de 4km da pista do aerddromo). Malriculado no Registro de Imdveis da 42 Zona
de Porto Alegre scb o n® 120.718. livro n® 2. Consta na Av.02 PENHORA, delerminada pelo Juizo da 12, Vara
Federal das Execugbes Fiscais de Porlo Alegre. processo n°97.0020748-0. Consta na AY.03 De acordo com
o oficio 17272005, Arrolamenta do movel unlo a Receita Federal. Consta na R.05 Penhora determinada pelo
Juizu da 172, Vara do Trahatho 4° Regao de Porto Alegre, processa n® 00604.017/98-7. nos autos da acan
maovida por VAITCR LUIZ Ok HOLLEBRFH g face de ALVORADA SERVICOS AUAILIAIRLE DL
TRANSPORTES AEREOS LTDA. Consla na R.08 PENHORA determinada pelo Juizo da 1% vara Federal de
Execugoes Fiscais de Porto Alegre. processo n” 2006.71.00.045397-9/RS, movida por UNIAQ - FAZENDA
NACIONAL. Consta na R.07 PENHORA determinado pefo Juizo da 6°. Vara do Trabalha de Porta Alegre.
processo n” 0008500-58.2009.5.04.0006. novido por CARLOS ANTONIO BERNARDES DE OLIVEIRA em
face de VARIG S/A. Avaliagao: RS 1.530.000.00 (hum milhdo quinhentos e trinta mil reais). (17° LOTE) Lotes
08 a 17 do terreno situade na Avenida Rocha Pombo n® 3750, esquina coim Rua Domingos Scroccaro
Marochi e Travessa Guaporé. Aeroporto Afenso Pena, S3o José dos Pinhais, PR. Conforme certiddo
imobilidria o terreno possui 3. 296 m?, onde enconira-se um galpdc em estrutura metalica, funcionande um
escritdrio de administracao. Terreno plano. Galp3o em estrutura meldlica com pé direito duplo e tethas
metdficas. Escritorio de administragauirecepcac em estrutura convencional, A regiac do entorno do imovel
avaliando, incluinde o proprio barrre. conta com infraestrutura urbana completa: iluminagao, agua, esgoto
telefonia, e servigos de dados. Aregio & uma zona aeroportudria, com uma serie de restrigbes. Embora o
imovel esteja mufto préximo desta zona. a caracterizacaa de seu zoneamento & 700 {Zona de Qcupacao
Consolidada). Malriculados no Registra ge movers da 1¢ Circunscrigdo de S3o José dos Pinhais Parana PR
S0b o numero de ordem 58.728 kvro 3-AE, fls. 115, Avaliaggor R$4.330.000,00 (quatro milhdes trezentos e
trinta mit reais). (18° LOTE) Conjunto comercial 201 do edificio situado na Rua General Andrade Neves n* 14,
Porto Alegre, RS, e a fragao ideal de 0.0352 das coisas comuns e do terrenc. O imavel & conslituido de salio
principal, saleta para reunides. copa. banhero e sala técnica, possui piso ceramico com alvenarias pintadas a
latex. Instalagoss elétricas embutidas. sen uilizacdo de forro. Areas molhadas com piso cerdmico no piso e
azulejo na parede. Args Ut 1236876 m® Area Tatai Construida: 1633418 m?. Matriculado no Registro de
Imovers da 17 Zona de Porto Alegre sob o n” 10750, Livro n® 2, Consta na R.4 PENHORA determinada pelo
Juizo da 3 Vara de Execucdes Fiscais de Porlo Alegre, na execugas n® 95.0001712-1, movida pela Fazenda
Nacional. Consta na R.5 FENHORA deterrmirada pelo Juizo da 6° Vara da Fazenda Piblica de Porto Alegre.
na execucao n° 10323071, movida pelo Estado do Rio Grande do Sul. Consta na Av. 6 NOTICIA DE
PENHORA oriunda da execucao n 07 0020748-0, delerminada pelo juizo da 1% Vara Federal das Execugdes
Fiscais de Porto Alegre. Consta na Av.7 TERMO DE ARROLAMENTO DE BENS E DIREITOS feito pela
Secretaria da Receita Previdenciaria - Delegacia do Rio de Janeiro. Consta na AV. 08 e Av.9 PENHORA
determinada pelo Juizo da 117 Vara do Trabaiho de Porto Alegre, no processo n° 00353-2003-011-04-00 2.
movido por Menica Feital Ruthner Consta na R.11 PENHORA determinada pelo Juizo da 12 Vara Federal de
Execugdes Fiscas de Porle Alegre ns exscucao n° 2006.71.00.045397-9/RS e apensos n°s
2007.71.00.008032-8, 2007.71 00.010121-6. 2007.71.00 010122-8, 2007.71.00.011605-0, 2007.71.00.016542-
5, 2007 71.060.016543-7_ 2007 71.00 017308 2 e 2007 71.00.017314-8, movida pela Uniao - Fazenda
Nacional. Avaliagao: R$380.000 00 (trezentos e otenta mil reais). (19° LOTE} Galpdo Comercial localizado na
Av. Recife (antiga Avenida Permetrall n” 2.744. Aeroporto. Recife. PE. correspondente a 02 (dois) lotes de
lerrenos localizados no lbura. zona de Boa Viagem. frequesia de Alogados. De acordo com certidao
imobiliaria, o terrenc possui 3.200 . macindo 40 00m de frente, por 80.00m (oitenta metros) de
profundidade, confrontando na frente com a IV Avenida Perimetral, defronte das casas 2 727 e2763a
mesma avenida, e nos lados dreto e esquerdo e aos fundos com terrenss da propriedade que &
desmembrada, ficando a uma distancia em inha reta de 100m da antena transmissora da Radiobraz. em
confronto com a Fazenda Maravihas, beafeiorias no terreno descrito, construgaoe do prédio da Estacao de
Radio Transmissora e receplora. sah o 2% 719, com frente para a rua Jean Emile Favre, e prédio a Avenida
Perimetral n° 2. 744. Conforme dadios da Prefeitura ha benfeitorias gue somam 240 m?. Apresenta escritério de
administragao com piso em porcetanato & avenarias pintadas a latex. Cobertura em estrutura de concreto
pré-moldada com telhas de cimento-anuanio. Piso cimentado / Pintura diretamente scbre blocos de concrelo
Inscrito no 1° Oficio do Registro de Iméweis ¢o Recife sab o n® 76 064, Livro 3-CF, Fls. 201v. Consta na Av. 2
PENHORA determinada pelo juizo da 22 Vara Federal da Secao Judiciaria de Pernambuco, na Carla
Precatédria n® 2008.83.00 005615-7 vedo Instiluto Nacional do Seguro Social - INSS. Avaliacac.
R$2.120.000,00 {dois milhoes ¢ e treasy (20° LOTE) Conjunto Comercial 204, localizado no
Setor Comercial Norte {(SCN}. guedra 4. Tore Leste Bloco B, Brasiiia, DF. Com 4rea il de 781,90 m? 15
Vagas de Garagem. Area Tolal Consirgida de 1.196.83 m?. com frag&o ideal de 0,0179293 do Iote de terreng |
designado pela letra L, da quadra CN-02. Possui Ar-condicionado Central, 2 WCs {masculine e femmi
2

copa. Area il organizada em salas iechadas idwisorias altas). Area de Escritério: piso emn carpete e fo
rebaixado com luminarias embutidas. Arcas molhadas: piso em granito ou ceramica / ceramica na parede
bancadas em marmore. Malnculade no 2° Oficio do Registra de Iméveis de Brasilia sob o n° 50886

’ %} Q\Z"\
Consle na Av.1 Escritura de Compromisso de Comgpra e Venda, tendo como promitente vendedar ﬁ 31/ pNOB

(Magdo Aérea R.! Grandense) e promiterte comprador Grupo Qk - ConstrugBes e Incorporagdes S/A. AP
Consta na R-11 ARRESTO decretacdo pelo Juizo da 19* Vara Federal - Secéo Judiciaria do Distrito Federap
nos autos da agao caulelar de arrestc nt 2002 34.00.014263-9, proposta pela Uniao em face de Grupo Ok
Construgées e incarporagées SIA. Crnsta na R 13 Conversao do Arresto objeto da R11 em PENHORA.
determinada pelo Juizo da 197 Vara Feders; - Seqao Judicidria do Distrito Federal, na Execugéo Diversa Por
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Titulo Extrajudicial n® 2002.16926-2 movida pels Unido Federal contra Grupo Ck Construgdes e
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Incorporagdes S/A. Consta na R-14 PENHORA determinada pelo Juizo da 19* Vara Federal - Segao
Judicidria do Distrito Federal, nos autos da execugdo fiscal n® 2006.71.00045337-9/RS, e seus apensos n°s
2007.71.00010121-8, 2007.71.00010122-8, 2007.71.00010282-8, 2007.71.000416505-0, 2007.71.00008032-8 b
2007.71.00016542-5, 2007 71.00016543-7, 2007.71.00017308-2 e 2007.71.00017314-8, movida por Uniao - Q
Fazenda Nacional em face de Varig S5/A Viagaoc Aérea Rio Grandense. Avaliagio: R$6.625.000,00 (seis J
milhdes seiscentos e vinte e cinco mil reais). (21° e 22° LOTES) Apartamento 14 & box de garagem n° 20. f ;
localizados na Rua José Debieux, n® 398, Santana, 530 Paulo, SP. O apartamenlo apresenta area uiil de “’:
88,80 m*, sendo 176,96 m* de area total construida. e fragaa ideal de 1,1890% do terrena. Possui 02 1
dormitdrios, piso em ceramica e alvenarias pintadas a latex, dreas molhadas com ceramica piso-parede.
instalagdes elétricas embutidas, sem ulilizagao de forro. Matricutado no 3° Cartério de Registro de Imdveis de
Sao Paulo sob o n® 36.594, livro 2. Consta na R.8 PENHORA determinada pelo Juizo da 12 Vara Civel do
Foro Regional i - Santana, Sao Paulo, na execugo n® 583.01.06.114651-3, movida por Associagao Noussa
Senhora Da Salete em face de Lauro Toledo Aidar e Valquiria Schmidt Aidar. Consta na R.10 ADJUDICAGAO
do imével desta matricula a favor da VARIG S/A VIACAO AEREA RIO GRANDENSE ou S/A VIAGAD AEREA
RIO GRANDENSE, conforme carta de adjudicagio expedida pelo Juizo da 12 Vara Civel do Foro Central de
Séo Paulo, exiraida da agfc de Execugao de Titulo Extrajudicial n® 000.87.615496-3 - 1642, movida por
VARIG S/A VIAGAQ AEREA RIO GRANDENSE ou S/A VIAGAD AEREA RIO GRANDENSE E BANCO
CRUZEIRQ DO SUL S/A em face de LAURO TOLEDO AIDAR, VALQUIRIA SCHMIDT AIDAR e YONDER
TURISMO E EMPREENDIMENTOS LTDA Avaliacao: R$ 520.000,00 {quinhentos e vinte mil reais). Consta na
Av. 11 PENHORA determinada pelo Juizo da 11, Vara Fiscal da Subseg3o Judiciaria em S3o Paulo, processo
n® 0014106-74.74.2010.4.03.6182, movida por UNIAQ - FAZENDA NACIONAL em face de VARIG S/A. A
vaga apresenta area ulil de 11,50 m2 e area total construida de 17,20 m?, com fragdo ideal de 0.0776% do
terrena. Malriculada no 3° Cartério do Registro de Imdveis de Sao Paulo sob o n® 36.596, Livro n° 2. Consta
na R.8 ADJUDICAGAO da vaga desta matricula a favor da VARIG S/A VIACAQ AERFA RIO GRANDENSE
ou SIA VIAGAO AEREA RIO GRANDENSE, conforme carta de adjudicacao expedida pelo juizo da 18 Vira
Civaldo Foro Cantral do Sio Padle ononcin s Fracuzdo de Thulo Extrajudicial n® G00E7 6151964 - 16T
Movida por VARIG 3/A VIAGAO AEREA RIC GRANDENSE ou S/A VIAGAD AEREA RIO GRANDENSE £
BANCQ CRUZEIRC DG SUL S/A em face de LAURO TOLEDO AIDAR, VALQUIRIA SCHMIDT AIDAR e
YONDER TURISMO £ EMPREENDIMENTOS LTDA. Consta na AV.10 PENHORA determinada pelo Juizo da
% 112 Vara Fiscal da Subsecao Judiciaria em Sao Paulo, processo n° 0014106-74 74 2010.4.03.6182, movida
por UNIAO - FAZENDA NACIONAL em face de VARIG S/A. Avaliagao: R$ 34.000,00 {trinta & quatro mil
reais); perfazendo o total da avaliagao R$554.000,00 (guinhentos e cinquenta e quatro mil reais). I - BENS
MATERIAIS AERONAUTICOS PERTENCENTES AQS MOTORES CF6-50, CF6-80 e CFM56, MAIS
MATERIAIS DE VIDA CONTROLADA (agora refugados), todos focalizados na Area Industrial da TAP, situada
na Estrada das Canarias s/n°, Hangar 8, llha do Governador / RJ: Os componentes de cada um dos 04
(quatro) itens arrolados para o leilao encontram-se nos Anexos aos respectivos Laudoes de Avaliagdes
disponibilizados no escritério dos Leiloeiros Publicos, nos autos do processo de faléncia, bem assim no sile
www.voenordeste.com.br .- Em conformidade com o respectivo Lauda de Avaliagao, "...2-
CARACTERISTICAS NOS MATERIAS: Por materiais agui mencionados devemos entender 65 seguintes
grupos especificos: 2.1 Pegas de uso inlerno compondo as partes (modulos) basicas do molor: 7.2 Pegas de
uso na area externo do moler compondo seus sistemas Operacionais ou sefa, fios, whutagdes . valvulas e
outros que formam sistemas de combustivel, ar . dleo, de verdicagaolavisos, de alerta; 2.3 Pecas de
complemento do motor possibilitando sua instalagio em determinado avidio ou seja, pegas de sistemas do
avido, nstalados no motor ( elétrico. hidraulico e outros) bem como de ligagdc motor-aviao { cujo conjunto &
dito QEC - Quick Engine Change ). 2.4 Maleriais de Vida Controlada (Life limited Parts-LLPs): 1) Devido as
lensdes operacionais {temperatura. pressdes, alias rotagdes, lorsdes/esforgos) algumas pecas rotatnvas tem
vida controlada para as quais o registro dos ciclos operados e o detalhamento de suas remocoes e
instalagdes, o longo do tempo. sao fundamentais para garantia da confiabilidade no reuso. em determinaco
momenty, por qualquer operador da industria. Cada servigo e movimente da pega deve ter registro e
documenta comprobatério do mesmo arquivado, constituindo-se o todo,no que & chamado Historico de Uso
ou Traceability ou ainda Bach-to-Birth (desde o inicio ou desde o ' nascimento '}; Ciclo: a cada decolagem
realizada, devido as tensées mencionadas, conta-se um ciclo e toda Companbhia deve, alendendo as regras
da industria, fazer o registra. documenta-lo e comprova-lo sempre que necessario. 2) Quando a pega e
removida seu Histérico fica pendente de atualizag@o o que sera feilo assim que instalada. Estando. portanto,
no Estoque a mesma fica sem esta documentag3o. infelizmente, assim encontramos eslas pecas ou se
sem seu Histérico e com somente documentacao relativa ac ultime servigo Feito. Consequentemeante nao
lem condigbes de serem ofertadas ac mercado lornando-se pecas Refugo. Foram agrupadas. as dos irés
motores, no Lote 4 ande se vera detalhes adicionais; Este controle das LLPs era feito pelo setor de Controle
lécnico dos Motores- CTM da Varig. Este sistema foi desativado 4 época de modo que N30 Mais podemos
conter com ele e outras formas eventuais de busca seriam demoradas, custosas e sem garantia de sucesso
3) E importante ressalvar, todavia. que a maioria destas pegas-LLPs des motores CFM56 e CF6-50 tem
baixa vida residual ou seja, aguela passivel de ser usada por quem a tiver. Eram mantidas em estogue
provavelmente, por interesse Varig para serem usadas conforme seus critérios de uso/reuso. Apenas nas
pegas-LLPs do motor CFE-80C2 encontramos vida Residual significativa mas prejudicada pela comentada
falla de Documentagdo. 3-VERIFICACAO DOS MATERIAIS: 1) Esles materiais se constituem de pegas
internas e externas dos motores referendados, estocados junto a Estoque Varig, localizade dentro da oficina
revisora GECelma de onde supriam a necessidade dos mesmos, por solicitagdo da oficina. Varig mantinhiz
Equipe de Controle & Administracao wnto a este Estoque; 2) Estes materiais foram lransferidos. apos contato
e acerlo das parles, para a Varig sendo alocados em seu Hangar 8 junto a 4rea de Manutenigao da TAP a
Rua das Canarias ,sn liha do Governador. Rio, RJ. Vieram embalados em 52 caixas: 3) Os materias. pegas
internas e externas de motores mais acessarios dos sistemas dos mesmos, embalados em 52 caixas foran
verificades quanto as condicBes de embalagem, condigdes tecnicas individuais e guanto a respectiva
documentagao de suporte da cada uindade e respectiva dentificagdo. Avaliagdes: (1) BENS MATERIAIS
AERONAUTICOS PERTENCENTES AC MOTOR CF6-80: R$13.568.339,00 (treze mithdes. quinhentos =
sessenta e oito mil e trezenlus e I'inta & nove reais); (2) BENS MATERIAIS AFRONAUTICOS
PERTENCENTES AD MOTOR CF6-50 R$9.056.166,10 (nove mihdes, cinguenta e seis mil. cento &
sessenta e seis reais e dez centavosj: [3) BENS MATERIAIS AERONAUTICOS PERTENCENTES AQ
MOTOR CFM58. R$8.361.376.00 (oita mihdes, trezentos e sessenta e um mil, rezentos e seterta e sqel W2
reais); (4) BENS MATERIAIS DE VIDA CONTROLADA (agora refugados) - As pecas deste Iote/mi?d?f sac
oriundas dos motores de origem. ou seja. dos motores CFE-BOC2, CFM56-3 @ CF8-50C2 e foram agrupadg
de modo a formar este Lote: R§13.017 08 (treze mil e dezessele reais e nove centaves). ili- BENS MCVEIS'E
UTENSILIOS LOCALIZADOS EM SAC PAULD / SP (Praca Lineu Gomes s/n°, Congonhas - SP - Sede
Administrativa da Gol Linhas Aéreasi, cuja LISTAGEM encontra-se no Anexo ao respectivo Laudo de
Avaliagdo disponibiizado no escritorio dos Leiloeiros Pablicos, nes autos de processo de faléncia. bem assim
no site www.voenordests.com br. Avaliagio total de R§79.862,14 {setenta e nove mil, oitocentos e sessenta = :
dois reais e catorze centavos). IV - MOCK-UP’s 01 e 02 (Localizados na Praga Lineu Gomes s/n°.
Congonhas - SP - Sede Administrativa da Gol Linhas Aéreas): "MOCK-UP/D1" Trata-se de eguipamenics l
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18/11/2016 TJER.J - consulta - Descrigao

no havendo sucessfo do(a) arremstente(a) nas obrigsgdes do devedor, inclusive as de natureza tributéria,
as derivadas da legislag2o do trabalho e as decorrenles de acidenie do Irabatho, em conformidade com o
disposta no art. 141, inciso It da Lei n® 11.101/2005; B) Todos os bens serdo alienades mediante as condigdes
ora elencadas e no estado em que se encontram, ndo sendo aceilas reclamagdes e desisténcias posteriores
4 arrematacao; C) Ficam sob encarge dos respectivos arrematanles lodos ¢s 8nus inerentes a transferéncia | *
da propriedade em seu favor, inclusive as relativos aos iméveis que ainda estio registrados em nome de
terceiros, exempificativamente Servigos Aéreos Cruzeiro do Sul e Ric Suf Servigos Aéreos Regionais S/A.
posteriormente incorporadas a Varig S/A - Viagao Aérea Rio-Grandense. D) A partir da data da arrematagao
todas as despesas, em especial os tributos, as cotas condominiais e as despesas com seguranga do imovel
{quando existentes) passardo a ser de inteira responsabilidade do respectivo arrematante; E) DA ENTREGA
DAS PROPOSTAS FECHADAS - 1. Quaisquer interessados poderdo apresentar propostas com o valor & ser
ofertado pelo bem que o interesse, independentemente do local de sua residéncia; 2. Os interessados
deverdo acessar uns dos seguintes sitios elelronicos, de modo a reaizar o downioad da declaragaa do prego
a ser oferiado: www.depaula.lel br; www.silasleiioeira.lel.br; www.rodrigoportefia.lel.br ou
www.jonasrymer.elbr; 3. Os interessados dever3o remeter proposta, devendo constar nesta a descrigdo do
bern mével ou imével desejado e o valor expresso do imporie a ser ofertado pelo bem; 4. Além da carta
proposta deverdo ser encaminhadas copias autenticadas dos seguintes documentcs: caso o propanente seja
pessoa fisica, deverd apresentar carteira de ldentidade Civit, prova de inscrigao no Cadastro Nacional de
Pessoas de Pessoas Fisicas (CPF); e, Comprovante de Residéncia. Em se tratando de pessoa juridica: no
caso de empresario individual, inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis, a carge da Junta
Comercizal da respectiva sede; No caso de sociedade empresaria, ato constitutivo, estatuto ou contrato social
em vigor, devidamente inscrito no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Cemercial da
respectiva sede; No caso de sociedade simples: inscri¢do do ato constitutivo no Registro Civil das Pessoas
Juridicas do local de sua sede, acompanhada de prova da indicagao dos seus administradores: e Prova de
mnscricio no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ). 5. O envelope contendo os aludidos documentos
devera estar devidamente lacrade. 6. O envelope com a proposla e os documentos elencados no item 4
deverdo ser remetidos ao responsave! pelo expediente da cartério da 1° Vara Empresarial da Comarca da
Caplal do Estado do Rio de Janeiro, através de sedex com aviso de recebimento (AR}, 7. A pioposta devera
conter a assinatura do responsavet com o reconhecimento de firma; 8. No envelope de enderegamento
@ devera canstar da eliqueta o numera do Iote do bern e sua respectiva caraclerizagao, de acordo com o
especificado no anexo |; 9. Serdo recepcionados os envelopes que sejam remetidos ao Cartorio da 1° vara
Empresarial da Comarca da Capral do fue de Janciro, ano & Av. trasmo Brage n 115, 7* andar, Lemina il
sala 703, Castelo, Rio de Janero/RJ, CEP: 20020-903, até a data de 15/11/2016, para cfertas iguais ou
superiores ao valor da avaliagio; e até o dia 23/11/2016, para proposias pela methor oferfa. 10. O
procedimento aqui descrito devera ser detidamente observado para cada lote de bem, haja vista que as
propostas deverdo ser feitas de forma individual, 11. Todos os envelopes recebidos que contenham as
propostas e documentos serao devidamente arguivados pelo responsavel pelo expediente do cartéric da 12
Vara Empresariai da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro até a realizagdo da audiéncia de
abertura das propostas fechadas. F) DAS AUDIENCIAS DE ABERTURA DAS PROPOSTAS FECHADAS - 1.
- Na data de 16/11/2016, sera realizado o 1° leitdo por quantia igual ou superior ao valor da avaliag3o. e na data
de 24/11/2016, pela Melhor Oferta, sendo ambas as 13:00 horas (horério de Brasilia). Na Audiéncia serdo
aberios 0s envelopes contendo as aludidas propostas de precos. 2. Os envelopes lacrados contendo as
referidas propostas serfio entregues peio responsavel do expediente do ¢artdrio da 12 Vara Empresarial da
Comarca da Capilal do Estado do Rio de Janeiro ao Juiz responsavel pela condugac das audiéncias
designada no item G.1. 3. Os envelopes serao aberios durante as audiéncias, na presenga do Membro do
Ministério Publico. 4. No caso de empate de duas ou mais propostas fechadas, o desempate se dara pela
datafora da postagem das respectivas propostas, verificando-se os dados através do sile
Wwww.correios.com.br, no campo intitulado ‘rastreamento de objetas’, prevalecendo a proposta gue primero
foi postada. 5. N8o sera acetta proposta considerada como preg¢o vil, em consonancia com o disposto rio
artigo 891 do Cadigo de Processo Civil. salvo haja autorizagao de seu recebimento como um lance
condicionado {lance condicionaly & decisgo poslerior do juizo. 8. Caso ndo haja lance oral (item | a seguir}. a
clerla realizada por meio da modalidade proposta fechada prevalecera, desde que preencha os requisitos
legais dispostos no presente edital. G - DA APRESENTACAQ DE LANCES ORAIS - 1. Nas dalas de
16/11/2016 (lance igual ou superior ao da avahagac) e 24/11/2016 (lance pela melhor oferta), ambas as 14.00
horas (horaric de Brasilia), serzo iniciados os kildes, por lances orais. 2. Os lotes serdo anunciados.
conforme descritos no anexq |, sendo certo que as eventuais propostas fechadas, abertas na audiéncia
fixada no item F 1, serdo informadas pelos leiloeiros a cada lote. 3. O lance oral superior ag valor atertado por
meio da modalidade proposta fechada prevalecera. desde que preencha os requisitos legais dispostos no
presente edital. H) DA ALIENAGAQ - 1. A alienacao de cada bem dar-se-a pelo maior valor oferecidgo. 2. Fica
garantido que, apos as arrematagdes dos bens. com a comprovagao do depasito do valor do lance vencedor
em conta do Juizo, depois de decididas as eventuais impugnagdes pendentes, caso sejam julgados
improcedentes, serd ardenada a entrega dos bens ao(s) arrematante(s), porém as despesas decarrentes do
ato de entrega correrdo por sua conta, I) Ficam cientes os inleressados a arremalag8o serd a vista. mediante
caug3o, acrescilo de 3 5% (trés virgula cinco por cento) de comissdo dos Leiloeiros e de custas cartorarias
de 1% (um por cento) sobre ¢ valor da arremalaco, até o limite maximo permitido por Lei. Desde j&. ficam
cientes os interessados de que o ndo pagamento do pre¢o no prazo acima estabelecido importara na perda
da caugso, a base de 25% {vinte e cinco por cento) do valor de avaliag3o do respectivo bem. vottando os
bens a novo leilzo, nac sendo admitido parlicipar o arremalante remisso. Assim, para conhecimento geral &
expedida a presente edital. que sera publicado e afixado no focal de costume na forma da Lei. Dado e
passado nesta Cidade do Rio de Janeiro. aos treze dias do més de outubro do ano de deis mit dezesseis -
Eu, LUIZ ANTONIO DOS SANTOS. Chefe da Serventia, o fiz digitar e subscrevo. (Ass.) Exmo. Sr. Dr.
ALEXANDRE DE CARVALHC MESQUITA- MM Juiz de Direito.
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:%BANCODU BRASll. | AG. SETOR PUBLICO RIO — RJ

OFICIO 0873 /2017 FLSM y Qﬁ
Rio de Janeiro (RJ), 16 de Maio de 20174/

Processo :0260447 - 16 . 2010 8.19.0001

Autor
Réu : M.F. DE VARIG S.A. (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE)

Meritissimo Juiz,

Vimos, respeitosamente, ratificar a disposigdo do Banco do Brasil em efetuar ¢
cumprimento de ordens judiciais oriundas do processo em gueslao, para pagamento aos
beneficiarios da M.F. De VARIG S.A, individuaimente.

Para a facilitagdo e otimizagdo de tais pagamentos, sugerimos o envio de mandados de
pagamento na forma eletrénica, com a finalidade de crédito direto em conta corrente ou
de poupanc¢a de cada beneficiario, mantida em qualquer instituigdo financeira no pais.

Aproveitamos o ensejo para renovar nossos protestos de estima e distinta consideragao.

‘ ltosamente,
Eladio Alvarez Coriea
i -/Lt ‘/ Gerente Geral

/
EANCO DO BRASIL S.A.
AG./SETOR PUBLICO - RIO (RJ)

/
/
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Exme. Sr. Dr.

Juiz de Direito da

1° VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL - RJ
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£ BancoDOBRASIL

Oficio: 1251/001/2017

Rio de Janeiro, RJ, 15 de Maio ZOX

A Sua Exceléncia o Senhor /D
Alexandre de Carvalho Mesquita

Juiz de Direito

Comarca da Capital

Cartorio da 12 Vara Empresarial

Erasmo Braga, 115 Lam Central Sala 703 CEP: 20020-903 Centro — Rio de Janeiro -RJ

Assunto: Processo n°0260447-16.2010.8.19.0001

Em atencdo ao Oficio n® 403/2017/0OF, de 17 de abril de 2017, referente a
processo n® 0260447-16.2010.8.19.0001 informamous-lhe que  existem contas-correntes
pessoa juridica ativa na agéncia de relacionamento da Viacad Aérea Rio-Grandense,
informamos ainda que o s1° Dr° Gustavo Banho Licks esta o acesso a conta vigente.

Informamos ainda nome e prefixo da agéncia de relacionamento e o0s
nameros da contas-correntes:
Prefixo — Agéncia Relacionamento

CONTA CORRENTE PJ 101.006-9 1769 - EMPR.SENADOR DANTAS

CONTA CORRENTE PJ 101.524-¢ 1769 - EMPR.SENADOR DANTAS
CONTA CORRENTE PJ 105.192-X 1769 - EMPR.SENADOR DANTAS
CONTA CORRENTE PJ 106.430-4 1769 - EMPR.SENADOR DANTAS
CONTA CORRENTE PJ 503.664-X 1769 - EMPR.SENADOR DANTAS
CONTA CORRENTE PJ 511.436-5 1769 - EMPR.SENADOR DANTAS
CONTA CORRENTE PJ 511.441-1 1769 - EMPR.SENADOR DANTAS
CONTA CORRENTE PJ 511.442-X 1769 - EMPR.SENADOR DANTAS

Colocamo-nos a disposicdo de Vossa Exceléncia para o0s eventuais
esclarecimentos/informagées porventura necessarios.

,

Respeitosamente.

" BANCO DO BRASIL SA.

MISTO

Mod_ 0.03.007-4 - SISB8 98175 Fagel
Maic/2013 - Grafi Rio FSC FsCeC114317



‘EXCELENTI'SSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE

DIREITO DA 12 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA 4

DO RIO DE JANEIRO - RJ ,Lfﬁ
d

Processo: 0260447-1620108190001

Paulo César da Rocha Antony, brasileiro, casado, credor
trabalhista da massa falida VARIG, portador do RG 9023234207 SSP-
RS e inscrito no CPF/MF sob numero 412.244.260-53, residente e
domiciliado no SHIN QL 04 Conjunto 1 Casa 16, Lago Norte, Brasilia-
DF, CEP 71510-215 , vem solicitar providencias por parte de Vossa
Exceléncia na protegdo de seus créditos trabalhistas e previdenciarias
por fatos que vem ocorrendo no processo de recuperacdo judicial e
faléncia das coligadas VARIG, RIO SUL e NORDESTE.

De acordo com informagbes recebidas pessoalmente do
administrador judicial, o senhor Gustavo Licks, ha um montante de R$
155.000.000,00 (cento e cinquenta e cinco milhes de reais) em conta
judicial da massa falida das coligadas VARIG, RIO SUL e NORDESTE.

No entanto, declara que o montante a ser rateado ¢ de R$
82.500.000,00 (oitenta e dois milhdes e quinhentos mil reais), rateio este
suspenso desde margo de 2017, e ainda sem previsdo de ser retomado.

Quando interpelado da razdo de ndo se ratear a totalidade do
montante disponivel em caixa, bem como do valor necessario para
manter a deficitaria FLEX em operacéo, limitou-se apenas a enfatizar
que necessita de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) para
manutengio da empresa.

FRRP ERPOL ZEEVRERTVIIL o N iR BeompeltoniotipEn

Questionado sobre a necessidade de montante tao elevado para
manter uma estrutura deficitaria funcionando, ndo soube responder.

Cumpre esciarecer que os gastos mensais com funcionarios de
uma empresa falida tem sido de aproximadamente R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais), mais do que os recursos destinados ao setor de
recursos humanos de uma empresa aérea em plena atividade

Foram solicitadas informagdes do porque foram gastos de janeiro
de 2011 ate setembro de 2014 com SERVICOS ADVOCATICIOS o valor
de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) sem a prestacdo de contas
& respectivos contratos, sendo que a massa falida possui 4 advogados
empregados recebendo salarios.

| 7



Some-se a estes gastos com DESPESAS GERAIS do janeiro de
2011 ate setembro de 2014, o s quais totalizam valores superiores a R$

7.000.000,00 (sete milhdes de reais), sem a devida comprovacao dos@

servicos prestados, sem as respectivas notas fiscais.

Vale lembrar, que a suposta prestagao de contas seguiu detalhada
somente até setembro de 2014, restando apos esse prazo classificadas
como DESPESAS GERAIS até o relatério de fevereiro de 2017.

E importante destacar que estao faltando os relatérios de margo e
abril de 2017, o que viola frontalmente o disposto na LEI n°® 11.101/2005
que exige a apresentagdo de contas destes dados até o décimo dia util
do mé&s posterior.

Frise-se que 0 Gestor Judicial ndo publica seus honoréarios desde
julho de 2015. Interessante observar que os honorarios do gestor foram
inicialmente de R$ 4.000,00, sendo depois ajustados para R$ 7.950,00 ¢
posteriormente para R$ 10.000,00, sendo atualmente desconhecido o
valor efetivamente pago a titulo de honorarios.

Tais questionamentos abaixo transcritos foram levados ao
Administrador Judicial, o qual limitou-se a apresentar a seguinte reposta:

A lei ndo esta sendo descumprida. Nio pode, porém, ser interpretada de
maneira literal, fora de um contexto fatico e de um sistema normativo.

Atenciosamente

Leonardo Fragoso
Advogado — Administrador Judicial
( Recuperagao fudicial e Falérmcia

"De acordo com o que estéd publicade na pagina fransparéncia e que esta
desatualizada, solicitamos cs seguintes esclarecimentos por parte do administrador
judicial:

1 - Em 2010, o senhor recebeu através de despachos R$ 18.000,00 (dezoito mil
reais) folha 521 em 10/11/2010, outro de RS 6.000,00 ( seis mil reais) folha 552 em
02/12/2010) e um outro de R$ 3.000,009 trés mif reais) folha 5562 em 11/01/2010),

lotalizando R$ 27.000,00( vinte e sete mil reais), como ndo é especificado, solicito
que nos esclareca estes pagamentos, principalmente o com data de 11/01/2010, que
¢ antes da decretagéo da faléncia.

2 - Ha um depdsito inicial de R$ 1.095.01 1,23 (Um milh&o, noventa e cinco mif onze
reals e vinte e frés centavos) que data de 23/0 1/2008,e que aparece em todos os

v
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mandados de pagamento, do que se trala esta quantia e qual a sua origem e '
destino? Q}Dﬂ

/ﬂ’

3 - O gestor judicial recebia R$ 4.000,00(quatro mil reais) em 2010, foi aumentado
para R$ 7.950,00( sete mil novecentos e cinquenta reais) em 2011, recebeu R$
13.486,00( treze mil quatrocentos e oitenta e sefs reais) em jutho de 2013 { folha
8.361, a mesma quantia que o adm. Judicial), recebendo também no mesmo més R$
7.950.00( sete mil novecentos e cinquenta reais) de acordo com o despacho na
folha 552, estranhamente bem distante do despacho da folha 8.361 que é da mesma
data,

5 - Em julho de 2011 o gestor judicial recebeu como honorérios R$ 21.436,00
{ vinte e um mil quatrocentos e trinta e seis reais ou invés dos seus honorarios de R$
7.950.00 ( sete mil novecentos e cinquenta reajs) mensais.

Qual a razédo desta diferenga?

O gesior judicial teve seus honorarios aumentados para R$ 10.000,00(dez mil
reais) em margo de 2015, a ultima publicagdo dos seus honoréarios séo de julho
de 2015, faltando os meses de junho, agosto, setembro, outubro, novembro e
dezembro de 2015, e a tolalidade de 2016, bem como janeiro, fevereira e margo
de 2017. Solicitamos o valor de seus honorérios atuais.

6 - Foram pagos R$ 60.560,00(sessenta mil quinhentos e sessenta reais ( folhas
11952/11.966) para a 2H Consuitoria e avaliacées Ltda CNPJ 17.116.315/0001-00,
soficitamos informagées do servico prestado pela mesma em fevereiro de 2014.

7 - Foram pagos R$ 36.000,00(trinta e seis mil reais) em dezembro de 2014 para a
Central de avaliagbes e pericias, solicitamos informaces sobre o servico efetuado e
a duragdc do mesmo.

8 - Foram pagos em abril de 2015 ao Senhor Wilson Baccarini CPF 323.366.838-
49, 0 valor de R§ 36.000,00 (trinta e seis mil reais, despacho folha 16.013) e em
setembro de 2014 para o Senhor Wilson Baccarini CREA —RJ 0640775, o valor de
R$ 4.000,00 ( quatro mil reais). Solicitamos informacbes sobre o servio prestado e
a razdo de um pagamento ser para CPF e outro para CREA.

9 - Foram pagos em maio de 2015 (folha 75 da prestacdo de contas numero
003G267-49.2015.8.19.0001), ao lefloeiro Luiz Tendrio de Paula a quantia de R$
65.999,76 (sessenta e cinco mil novecentos e noventa e nove reais e dezesseis
centavos). Solicitamos que sefa publicado outros pagamentos para leiloeiros, pois
diversos bens foram vendides e gostariamos de saber o montante recebido por eles.

10 - Foram pagos a credores em junho de 2015 (folhas 16.440/ 16.441), a
quantia de R$ 2.032.629,59 ( dois milhées, trinta e dois mil seiscentos e vinte e
nove reais e cinquenta e nove centavos ), conta vinculada ao processo
2005.0001.072887-7 ( Recuperagido judicial). Os nomes dos credores nao
constam na pagina transparéncia que estd muito desatualizada e faltando
informagoes. Solicitamos seus nomes e a razio de sua prioridade no

rec2bimento de seus crédifos.



Estes credores receberam créditos CONCURSAIS e EXTRA CONCURSAIS,
solicitamos esclarecimentos deste privilégio no recebimento de seus créditos
concursais em detrimento do autor.

/

e

Solicitamos informagbes quanto ao nome dos credores e o porqué tere%

recebido antes do aufor.

11 - De acordo com seus balangos apresentados, de 20/08/2010 até novembro de
2016 a unidade ativa apresentou um prejuizo de RS 10.913.702.06 (dez milhbes
novecentos e treze mil, setecentos e dois reais e seis centavos) , tendo prejuizo em
todos os anos. Os gréficos sdo vagos e néo fornecem informagdes consistentes
sobre as despesas que por muitas vezes aumentavarm ao invés de diminuir.

Receitas e despesas anuais de acordo com o seu balanco:

De 20/06/2010 até 31/12/2011:

RECEITA: R 17.302.409,06 (dezessete milhes, trezentos e dois mil, quatrocentos
e nove reals e seis centavos).

DESPESA:R$ 21.643.155,89 (vinte e um milhées, seiscentos e quarenta e trés mil,
cento e cinquenta e cinco reais e oitenta e nove centavos).

PREJUIZO: R$ 4.390.796,83(quatro milhées, trezentos e noventa mil,
setecentos e noventa e seis reais e oitenta e trés centavos).

Relatério de 2012:

RECEITA: R$ 13.720.952,88 (treze milhGes, setecentos e vinte mil, novecentos e
cinquenta e dois reais e oitenta e oito centavos.

DESPESA: R$ 16.283.397,41(dezesseis mithdes, duzentos e oitenta e trés mil,
lrezentos e noventa e sefe reais e quarenta e um centavos.

PREJUIZO: R$ 2.562.444,53 (dois milhbes, quinhentos e sessenta e dois mil,
quatrocentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos.

RELATORIO DE 2013:

RECEITA: R 14.359.687,80 (quatorze milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil,
sefscentos e oitenta e sete reais e offenta centavos.

DESPESA: R$ 15.779.347,49 (quinze milhdes, setecentos e setenta e nove mif,
trezentos e quarenta e sete reais e quarenta e nove centavos.



PREJUIZO: R$ 1.419.659,69 (um milhdo, quatrocentos e dezenove mil,
seiscentos e cinquenta e nove reais e sessenta e nove centavos. ,?/

RELATORIO DE 2014:

RECEITA: R 14.713.740,03 (quatorze milhGes, setecentos e treze mil, setecentos e
quarenta reais e trés centavos.

DESPESA: R$ 15.955.232,69 (quinze milhGes, novecentos e cinguenta e cinco mil,
duzentos e trinta e dois reais e sessenta e nove centavos).

PREJUIZO: R$ 1.238.382,22 (um milhdo, duzentos e trinta e oito mil, trezentos e
oitenta e dois reais e vinte e dois centavos.

RELATORIO DE 2015:

RECEITAS: R$ 13.401.243,76 (treze milhdes, quatrocentos e um mil, duzentos e
quarenta e lrés reais e setenta e seis centavos.

DESPESAS: R$® 14.369.194,52 (quatorze milhdes, trezentos e cinquenta e nove
,cento e noventa e quatro reais e cinguenta e dois centavos.

PREJUIZO: R§ 957.950,76 (novecentos e cinquenta e sete mil novecentos e
cinquenta reais e setenta e seis centavos.

RELATORIO DE 2016:

RECEITAS: R$ 9.958.349, 45 (nove milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil,
trezentos e quarenta e nove reais e guarenta e cinco centavos.

DESPESAS: R$ 10.294.817,48 (dez milhdes, duzentos e noventa e quatro mil,
oitocentos e dezessele reais e quarenta e oito centavos.

PREJUIZO: R$ 335.468,03 (trezentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e
sessenta e oito reais e trés centavos.

O PREJUIZO DE AGOSTO DE 2010 & FEVEREIRO de 2017 foi de R$
10.913.702,06 (dez milhdes novecentos e treze mil setecentos e dois reais e

seis centavos).



Qual a sua fungao exercida na empresa VARIG de 02/09/2009 a 20/08/2010 quando /{)(
o senhor apresentou um relatério no dia 13/08/2010, recomendando a faléncia tendo f?/ '
sido atendido pelo Juiz da 1° Vara Empresarial do RJ em 20/08/20107? @q/

A empresa ndo estava falida e nem recuperacao judicial, o senhor era o presidente
da mesma?

Inexiste a fungéo de administrador judicial neste caso, e se a sua funcéo exercida
difere desta, ndo poderia recomendar a faléncia sem a participacdo de credores e
administradores da empresa, portanto, a faléncia foi ILEGAL.

Solicitamos os balangos de 02 de setembro de 2009 & 20 de agosto de 2010, por
nao haver nada na pagina transparéncia no site www.admjud.com.

O que o senhor fez para tenlar equilibrar estas contas?
O que é considerado UNIDADE PRODUTIVA?

Quais os salarios e fungdes dos funcionarios da unidade produtiva e ganhos dos
advogados da massa falida? -

Por que a FLEX ou UNIDADE PRODUTIVA continua operando se néo da lucro?

Senhores Gustavo Licks e Leonardo, conicluimos que a mesma estrutura deficitaria
que o senhor assumiu em 02/09/2009, quando a VARIG estava com uma divida de
R$ 18.000.000.000,00 ( dezoito bithdes de reais) , sob a solicitagéo do juizo da 12
Vara Empresarial do Rio de Janeiro, o senhor manteve sem tentar reduzir o déficit
da empresa VARIG, demonstrando um total descompromisso com os bens da
empresa e dinheiro devido acs CREDORES CONCURSAIS.

A Fundagdo Rubem Berta que era a socia majoritaria nédo aceitou a VARIG de valta,
ser uma empresa aérea sem avides e rotas, sendo impossivel saldar suas dividas
de RS 18 hilhbes de reais.

Estranhamente a empresa centrou em RECUPERACAO JUDICIAL com RS 6
bilhbes de reais em dividas, durante o processo de recuperagéo judicial, os senhores
Aurélio Paneflas e Miguel Dau, quando exercendo a funcdo de GESTORES
JUDICIALIS, aceitaram homologagdo de créditos de credores , sem a devida
conferencia, no valor de R$ 12 bilhdes, ou sefa, a empresa enfrou em recuperagio
judicial com R$ 6 bilhGes em dividas e terminou com R$ 18 bilhdes.

Solicitamos  esclarecimentos quanto aos nomes dos credores deste valor e
comprovagao da divida que foi habilitada como credito.

Solicitamos explicagbes do porqué de se manter a mesma estrutura deficitaria da
FLEX até os dias de hoje, se a mesma s da prejuizo e ndc ajuda em nada o
pagamento dos credores, e sim, gastar.do o dinheiro dos bens leiloados.



O senhor vem descumprindo a Lei 11.101/2005 constantemente, de 02/09/2009 afé
20/08/2010 como presidente ou diretor financeiro, ndo pagou as dividas da VARIG
para comigo, manteve uma empresa funcionando deficitariamente até recomendar a
sua faléncia, todavia, ndo poderia solicita-la por ndo ser administrador judicial o
credor, pois a empresa nao eslava em recuperagao judicial e sim operando
normalmente.

Existern 151 bens arrolados na massa falida, 141 no territério nacional e 10 no
exterior e diversas agées tendo a VARIG, NORDESTE e RIO SUL como autoras.

Solicitamos informacgbes alualizadas sobre estes bens, se j& leiloados ou ndo,
valores, e andamento processual de todas as ag¢des, valores e se ja anexadas a
massa falida.

A ultima atualizacéc data de 06/10/2015.”

Diante dos fatos ora exaustivamente detalhados espera de Vossa
Exceléncia que determine ao Administrador Judicial a elucidagdo das
questdes apresentadas, bem como o pagamento dos meus créditos, ja
peticionados a este juizo.

Que a LEI seja cumprida.

Nestes termos pede e
Espera deferimento.

«__ %
MARTHA SORELLY JOAGUMI.
OAB DF 7455.

/.',_
e
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JAIME NADER CANHA

GESTOR JUDICIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1" VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA

CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

JAIME NADER CANHA, honrosamente gomeado gdbmo Gestor Judicial por esse Douto Juizo,

vem, respeitosamente, nos autos do proce e(—)/e epigrafe, requerer a V. Exa., para que cumpra
seus devidos e legais efeitos, a expedigdo de Mandado de Pagamento, no montante de R$
10.000,00 (dez mil reais), rcfcrente ao desempenho das atividades de Gestor Judicial junto as

Massas Falidas de Varig, Nordeste e Rio Sul, no més de margo de 2017.

Conta-Judicial: 1600125350631,

Nestes Termos,

Pede defenimentto,

R. S0 José, 40, 4° andar / Parte - Centro - Rio de Janeiro - Cel. (21) 99973-9719
Tel. (21) 3231-9028 — gestor judicial@flexaviationcenter.com



«Estado do Rio de Janeiro 2228(

Paoder Judiciario - Tribunal de Justica

MANDADQ DE PAGAMENTO 140/31/2017/MPG

Comarca da Capital - Cartério da 12 VVara Empresarial
Erasmo Braga, 115 Lam. Central sala703CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133
3735/3603 e-mail; cap01vemp@itirj.jus.br

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001

N° da Conta: 1600125350631 Classe/fAssunto: Faléncia de Empresdrios, Socied.
Empresarias, Microempresas € Empresas de Peq. Porte - Requerimento - Autofaléncia

Parte/Autor: ALDO DE OLIVEIRA; JAIR REIS SANTOS CNPJ/CPF: 007.734.408-10

Parte/Réu: M.F. DE S.A. (VIAGAO AEREA RIO-GRANDENSE) CNPJ/CPF: 92.772.821/0001-64

Importancia: R$ 10.000,00 - dez mil reais com os acréscimos legais.
QObs.: No caso de unidade monetaria, escrever por extenso:

Base de Correcao:

Depésito Inicial: R$ Data:
Levantamento de penhora as fls. Expedicdo de mandado as fls.

Para ser pago a: Jaime Nader Canha - CAB/RJ 165.710
Ou a seu procurador;

Informacgdes Complementares:

O MM. Juiz de Direito, Dr.{a) Alexandre de Carvalho Mesquita, MANDA ao Banco do
Brasil S/A que em cumprimento ao presente, extraido dos autos do processo acima referido, pague
4 pessoa indicada a importancia supra, depositada a disposigio deste Juizo.

Eu, Glaucia Rangel dos Santos Moura - Técnico de Atividade
Judiciaria - Matr. 01/27889 digitei € eu, Luiz Antonio dos Santos - Responsavel
pelo Expedienie - Matr. 01/7383, o subscrevo. Rio de Janeiro, 28 de margo de 2017.

Alexandre de Carvalho Mesquita - Juiz Titular

Prazo de validade desta ordem judicial: 90 (noventa) dias a contar da data de sua emisséao.

O VALOR DO PRESENTE MANDADQ DESTINA-SE:

{ ) Créditc em Conta ( )01 - Conta Corrente ()11 -Conta Poupanga { ) Espécie

Valor Total do Mandado: Tarifa: CPMF: Valor Liguido:

Banco N°: Agéncia N° Conta N° . Conjunta ( )YSim( ) Nao
Nome do Titular:

Nome do Favorecide do Mandado: CPF:

Assinatura do Favorecido do Mandado: Telefone;

N° do Documento:
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Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 1* Vara Empresarial da Comarca da Capital

do Rio de Janeiro. ’ ; ﬂé‘/f

VN a

lﬂ%a/& dwlw | Mgﬁ g L

AN NP nnl
® Proc]/n®. 0260447-16[2010,8.19.0007.

Licks Contadores Associados, empresa representada por Gustavo Banho Licks
e nomeada como Administradora Judicial das empresas falidas e Jaime Nader
Canha, nomeado como Gestor Judicial, todos ja devidamente qualificados nos
autos do processo em epigrafe, vem, respeitosamente, perante este Douto Juizo,
informar e requerer a juntada da relagdo anexa, para fins do rateio designado
e no despacho publicado em 26 de novembro de 2015, consoante & promogao
do Parquet’, cujo escopo do rateio foi definido na audiéncia especial de 15 de
dezembro de 2015, cumprindo prestar os seguintes esclarecimentos e as

informacgdes que se seguem:

Como cedigo, apds a delimitacao do escopo do rateio, foi identificada a
necessidade de chamar os pensionistas, que na qualidade de alimentantes,
por determinagdo do juizo especializado e da pensac fixada, cumpre as Massas
promover a retengdo e, posteriormente, o efetivo pagamento aos respectivos

alimentados.

' Fls. 17.644/17.649



-z 2%

Assim, com fito de melhor apurar tais informagdes, foi apresentada a
manifestagdo de fls. 17680/17687, que resultou na publicagdo do edital, havida
em 05.05.2016, com a seguinte ementa: “EDITAL DE CONVOCAQAO DOS
CREDORES ALIMENTANTES E SEUS RESPECTIVOS ALIMENTADOS, PARA
FINS DE RETENCAO DO VALOR ATRIBUIDO COMO PENSAQ, POR OCASIAO
DE RATEIO PARA PAGAMENTO DOS CREDORES DAS MASSAS FALIDAS DE
S.A, RIO SUL E NORDESTE.

Logo, desde o inicio do pagamento do ratelo, as Massas receberam em sua sede
dezenas de credores com o fito de regularizar sua situagdo junto as Empresas,
bem como, desbloquear o seu crédito para recebimento do rateio. Além destes,
tambem, foram 'tecebidos outros credores que também procuraram as Empresas
para regularizagéo da sua situagao cadastral e o consequente desbloqueio dos

seus creditos para fins de recebimento do rateio.

Sendo assim, considerando as informagdes prestadas pelos credores, ndo sé no
caso dos pensionistas, mas também daqueles que apresentaram alguma
divergéncia nos dados cadastrais para expedicido de mandado de pagamento, as

Massas passam a prestar as seguintes informacdes, com o objetivo de liberar o

crédito para o recebimento do rateio, uma vez que, conforme informado, esses
credores ndo constaram da relagdo que foi anteriormente enviada para este juizo
para a respectiva confecg@o dos aivaras, em virtude da pendéncia documental

que havia junto as falidas, ja devidamente sanadas e corrigidas.

Cumpre ressaltar que, tdo logo sejam recebidas novas informagdes, estas serdo

repassadas a este d. juizo, para as mesmas providencias e requerimentos.

Por todo o exposto, objetivando maior efetividade, transparéncia e delimitagéo
dos procedimentos em questdo, considerando as informagdes prestadas acima,
bem como, para assegurar a isonomia e a equidade no rateio determinado em
beneficio dos credores, o Administrador e o Gestor Judicial, primando pela
celeridade e economia processual, vem requer (i) a juntada da relagdo anexa e

sua publicagdo, para conhecimento e eventuais manifestagbes dos credores



interessados e o Ministério Publico; e (ii) autorizagéo judicial para efetuar a

liberagao e o pagamento destes credores.

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2017.

Gus a S
@ —_—
_CREe-RJ087. -
7.155/0-7 >

OAB/RJ 176.184




EMPRESA

IDENTIFICAGAO | © NOME

753.823.697-04 |ABEL FERNANDES MOURAQ FILHO SAVARG
530.640.206-25 |ALEXANDRE JUCA ABREU MOTTA SAVARG
293.225.370-00 |ALEXANDRE SIMONIS SAVARG
022.518.037-50 [ALOISIO COUTINHO MADUREIRA SAVARG
708.957.837-20 |AMERICO ANTONIO MACHADO FILHO SAVARG
800.448.327-53 |ANDRE CAVALCANTE CARNEIRC SAVARG
783.288.707-97 |ANDRE LUIZ FERREIRA MACIEL SAVARG
490.537.827-53 |ANTONIO C. FIGUEIRA DE ANDRADE NORDESTE
495.719.827-68 |ANTONIO DE MEDEIROS JUNICR RIOC SUL

045.286.458-37 |ARNALDO ALBA SAVARG
148.409.090-34 |ARNOLDO AUGUSTO PREISSLER SAVARG
274.987.437-87 |ARTHUR BAPTISTA DE OLIVEIRA FILRO SAVARC
745519.627-34  |AUDIE MARTINS SANTOS SAVARG
76%.804.377-49 [AUGUSTO DE MENEZES VAZ SAVARG
708.937.567-68 JAUGUSTO PEREIRA SANTANA SAVARG
398.404.177-20 |CARLOS ALBERTC DE OLIVEIRA PINTO SAVARG
453.518.566-20 |CARLOS AUGUSTC BANDEIRA MORAES SAVARG
604.966.227-49 |CARLOS EDUARDO SANTANA AGUIAR DOS REIS SAVARG
676.8/8.907-44 [CARLOS MARIO DET. ZEITOUNE SAVARG
540.213.597-53 |CELSQ DE LANTEUIL SAVARG
316.219.294-34 |CELSO RENATO DE FARIA MQOTA SAVARG
103.933.584-53 |CESAR ANGELO CASTRO E Sliva SAVARG
823.884.077-53 |CESAR FIGUEIRAL NOGUEIRA SAVARG
600.490.147-49  |CESAR LUIZ LIMA NORDESTE
600.490.147-49 JCESAR LUIZ LIMA SAVARG
536.137.249-87 |CLAUDIO CARDOZIO SAVARG
521.082.876-04 |CLAUDIO PINHEIRO GOMES SAVARG
?21.947.377-15 |CLAUDIO XAVIER DA SILVA SAVARG
883.270.947-34 |DAMIAO MURILO BRANDAQ GOMES SAVARG
097.003.678-78 |DARCI CAIADO PEREIRA NETO SAVARG
F61.058.501-15 [DELFING ALVES FERREIRA FILHO SAVARG
307.030.000-63 |DEMARCQ BATISTA SAVARG
825.677.437-15 [DILSON GUMY GUIMARAES SAVARG
014.910.427-88 |EDUARDQO CARLOS TCLEDO DE MATOS JUNIOR SAVARG
644 803.617-68 [ELIEZER CORREA DE OLIVERA NETO SAVARG
033.708.278-24 [FARID DE CAMPOS MERES SAVARG
011.854.087-446 |FERNANDA CRISTINA DA C. 5. MARTINS SAVARG
200.114.404-06 IFERNANDO JOSE DA SILVA FERNANDES SAVARG
37298496700 |FERNANDQ QOSWALDQ BRANDAQ MARTELOTTE SAVARG
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IDENTIFICAGAQ

846.755.757-91 |FLAVIO POVOAS DE ALCANTARA NORDESTE
886.755.757-91  [FLAVIO POVOAS DE ALCANTARA SAVARG
508.280.377-87 |FLAVIO ROBERTO SODRE PEREIRA SAVARG
533.336.407-91 |FRANCISCO CARLOS BRANDAQ CASTILLA SAVARG
163.441.701-35 [GABRIEL DA CRUZ FILHO SAVARG
724.849.267-15 |GERSON ROKBRAND SAVARG
000.509.547-19 | GILTON CERQUEIRA CARVALHO JUNIOR SAVARG
898.681.887-68 |HAMILTON OLIVEIRA DE AZEVEDO | “savarc
092.523.710-87 |HELIO FLORES DA SILVEIRA SAVARG
393.787.489-53 |HELITON ELIO KUHL SAVARG
504.526.817-15 [HENRIQUE DA SILVA SIMEAQ SAVARG
553.126.757-68 |IGOR CEZAR GAMA E CHEDE SAVARG
$28.549.767-20 [IVAN LOUREIRO DE LUCENA SAVARG
679.482.198-20 |IVO ROBERTO DE PAULA SAVARG
239.9856.793-91 |JAMES ALBERTO EVANGELISTA FERREIRA 'SAVARG
785.368.807-59 |JASON MALAK SAVARG
545.197.727-53 |JEFFERSON SANCHES DE VASCONCELLOS SAVARG
503.389.367-34 |JOAQ CARLOS ANDRADE SARAIVA SAVARG
919.196.227-72 |JOAO MARCELO PETER REN SAVARG
696.493.917-20 1JOAQ MARIO COSTA PINTO SAVARG
548883 367-68 |JORGE CABRAL DA SILVA SAVARG
889 767 267-15 |JORGE FERNANDQ PINHEIRO PERET SAVARG
544.475327-53 |JORGE LUIZ KAUFFMANN DE SQUZA SAVARG
822.413.258-72 |JOSE CARLOS AQUIND SAVARG
774.441,677-53 |JOSE CARLOS LARANJA GERALDELI SAVARG
635639 677-68 | JOSE CARLOS LIMA DE ANDRADE SAVARG
831.202.387-91  |JOSE FRANCISCO DA SILVEIRA SAVARG
132.064.603-44 |JOSE MARIA RODRIGUES SAVARG
461 544.647-20 |JOSE RICARDO AFONSO KLUWE SAVARG
121 435.428-95 [JOSE SANTOS JUNICR SAVARG
441 973.307-00 |JOSE URIAS MARINHO DE CASTRO SAVARG
725.908.15%-72 |JULIO CEZAR CANHETE SAVARG
025991 .907-11  [KARIN BELHAM HERRLEIN SAVARG
408.072.317-20 |KLEBER JOSE DA CONCEICAOQ VIERA SAVARG
715455.880-15 |LISANDRC PROSDOCIMI PEDROSO SAVARG
527 Q05.000-59  |LUCIANO MANTOVANI SAVARG
813.467 357-00 |LUIS ERNESTC RIEDLINGER NASCIMENTO SAVARG
80£.436 637-20  |LUIZ ALBERTC CARDQSO REBELLO SAVARG
943.930.877-04 {LUIZ ALEXANDRE POLILLO PAES . RIO SUL
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694.122.607-25 |LUIZ CANDIDO NEVES BORGES SAYARG
634.702.007-44  |LUIZ CARLOS COSTA SCORSE SAVARG
367.004.367-53  [LUIZ CARLOS THURLER SILVA SAVARG
536.368.727-53 |LUIZ CARLOS WENDLUING DE ATAIDE SAVARG
442.135.497-04 [LUIZ CLAUDIC BRANDAQ SAVARG
537.555.887-49  |LUIZ CLAUDIO DE ALMEIDA ARAUJO SAVARG
346.142.307-68 |LUIZ CLAUDIO DE MELLO ABRAHAO SAVARG
495 473.307-00 [LUIZ F MOTTA E ALBUQUERQUE SAVARG
238.145.190-00 {LUIZ FELIPE BARROS DE BARROS SAVARG
811.147.707-44 |LUIZ FERNANDO KQEPPE ROCHA SAVARG
495611.037-53 |LUIZ GUSTAVO DE OLIVEIRA LIMA SAVARG
587.241.337-87 |LUIZ MANOEL CHAVES FREITAS SAVARG
803.937.857-68 |MAGNO LUIZ FERNANDES DE OLIVEIRA SAVARG
511.234.017-72 |MANOEL JORGE SANTOS DE SQUZA SAVARG
383.884.727-04 |MARCELLO CASTRO MAGALHAES SAVARG
550.521.129-34  IMARCELO ALMEIDA DA ROCHA SAVARG
833.484.687-87 |MARCELO DE ALMEIDA RELVAS SAVARG
730.505.397-04 |MARCELQO VIEIRA DA SILVA BORGES SAVARG
848.208.107-15 [MARCIO LUIZ VIEIRA SAVARG
610.061.067-15 [MARCO ANTONIO DE MESQUITA SAVARG
794 925767-21  |MARCO VINICIO TEIXEIRA SILVA SAVARG
078.474.593-53 |MARCOS ANTONIO FERREIRA EVANGELISTA SAVARG
752.000.747-20 |MARCUS PESTANA HENRIQUES SAVARG
871.574707-72 |MARIO ALEXANDRE FERNANDES PIMENTA NCRDESTE
871.574.707-72 |MARIO ALEXANDRE FERNANDES PIMENTA SAVARG
626.749.787-91  |MARIO FILGUEIRAS FERNANDES SAVARG
778.807.307-53 |MAURQ LOURENCO S. FIGUEIRA SAVARG
165.303.198-08 [MICHAEL TISOVEC SAVARG
467.559.007-10 |MILTON DE CASTRO SANTOS SAVARG
625.478.877-20 INORTON OZORIO JUNIOR SAVARG
833.565.417-49 |OTAVIO VIDAL DE OLIVEIRA SAVARG
026.877.178-27 |PAULO AUGUSTO SANTOS DE BARROS RIO SUL

412.244.260-53 |PAULO CESAR DA ROCHA ANTONY SAVARG
111.427.582-49 |PAULO JORGE ARRUDA MITOSO SAVARG
595.689.847-04 (PAULO MIRANDA MARQUES SAVARG
495.047.037-04 |PAULO ROBERTQ DE A. DUARTE RIC SUL

572.304.207-68 [PAULO ROBERTO NUNES LEOCADIO SAVARG
669 635.597-91  |PAULO SERGIO FIGUEIREDO MCURA NORDESTE
669 .635.597-91 |PAULO SERGIO FIGUEIREDC MOURA SAVARG
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707207 .207-10 [FAULO SERGIO TEIXEIRA PINHEIRO SAVARG
387.782.897-34 |PAULO TADEU ANTUNES DO NASCIMENTO SAVARG
939.725397-20 |REGIS FADANELI PANDINI SAVARG
533.705.977-72 |REYNALDO LACERDA CESAR SAVARG
686.750.464-72 |RICARDO ADELINO LOPES DE AZEVEDO SAVARG
513.157.937-68  |RICARDO CHAGAS DE ANDRADE SAVARG
361.452.380-20 [RICARDO KUHN SAVARG
454.365.507-97 |RICARDO NOGUEIRA DE AZEVEDO FARIA SAVARG
775.643.407-20 |RICARDO SILVA BAPTISTA SAVARG
433.337.147-04  |RICARDQ VILLARDO SILVA SAVARG
388.690.217-72 |[ROBERTO DE CARVALIIO MADLIRA SAVARG
017 185 378-09  [ROBERTC PEXOTO SCHMITT SAVARG
828.330.107-10 |RODRIGO LAGES GONCALVES SAVARG
791.996.207-72 |ROGERIO CYRIACO MONTEIRC DE CARVALHO NORDESTE
791.994.207-72 |ROGERIO CYRIACO MONTEIRO DE CARVALHO SAVARG
$92713.207-78 [RONALDO DE SA PINTO SAVARG
668.055.977-49  |ROSE INEZ ARAUJO ABRANTES SAVARG
045.715682-15 [ROSICLEA CAVALCANTE SILVA SAVARG
553.068.537-4%  IRUDINEI JOSE DEMORE SAVARG
861.666.547-15 |SAMUEL PEREIRA COUTO SAVARG
431.665.397-00 [SERGIO MEIRA DE VASCOMNCELCS SAVARG
099 183.021-00 [THALES PASSOS TORTURELLA SAVARG
707.972.507-00 |UELIS MOREIRA DE ASSIS SAVARG
403.456.457-15 |VALDIR LUIZ DA SILVA SAVARG
828 242.237-15 |VINICIUS CAMPELQO SILVEIRA SAVARG
7$3112.887-72 [WALDYR ARGENTO JUNIOR SAVARG
752976127-72 [WALDYR DIAS VILLAR FILHO SAVARG
$55072.487-53 |WILLER DO NASCIMENTQ FINTQ SAVARG
721 071.207-06  |WILSON DE OLIVEIRA EMERENTING SAVARG
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Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 1% Vara Empresarial da Comarca da

Capital do Rio de Janeiro.

(it M%W/;

Proc. 0260447-16.2010.8.1 9.0001/\

/o

Licks Contadores Associados, empresa representada por Gustavo Banho
Licks e nomeada como Administradora Judicial das empresas falidas, ja
devidamente qualificada nos autos do processo de faléncia, vem perante este

Douto Juizo, expor para ao final requerer o que segue:

Como cedigo, a faléncia esta em fase de alienagao de ativos, objetivando
arrecadar recursos para ensejar o cumprimento e a satisfacdo dos créditos
havidos e opostos as Massas. Desta feita, rotineiramente s&oc promovidos
leildes dos ativos, nos termos do artigo 142 da Lei 11.101/05, primando pela
compatibilidade e protegdo acs interesses dos credores, sendo este um dos

principais objetivos da lei de faléncias, expresso no art. 47 da Lei 11.101/2005".

'“Art. 47. A recuperagao judicial tem per objetivo viabilizar a superagao da situacdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos Credores, promovendo, assim, a preservacao
da empresa, sua fungéo social e o estimulo 2 atividade econdémica.”
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Assim, como de costume, serd realizado nos proximos meses do corrente,

novo leilac para alienagao de bens moveis e imoveis

Ato continue, cumpre observar que, para oferta dos bens que serao levados a
hasta publica, previamente & publicado um edital convite, para
apresentagcao de propostas e escolha da empresa que procedera a
avaliagio dos aludidos bens, fixando os valores minimos para os respectivos

lances.

Sendo assim, visando a dar continuidade aos procedimentos ja adotados para
a a alienagao de bens moveis e imoveis em hasta publica, requerer a juntada do
anexo Edital, elaborado com a finalidade de selecionar a melhor proposta para
contratagao de profissional, pessoa fisica ou juridica, com experiéncia na area
de avaliagdo de bens, para a prestagac de servigos especializados em ambito

nacional.
Termos em que, pede deferimento.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2017.

p \\_“\\\ s .

I T
/Mamﬁanho Lic
e - —ERG-RJ-087.

OAB/RJ 176.184
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MM. JUIZO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO EDITAL DE
CONVITE PARA A SELECAO DE ESPECIALISTAS EM AVALIAGAO DE BENS
IMOVEIS O Administrador Judicial das Massas Falidas de S.A. (Viagao Aérea Rio-
Grandense), Rio Sul Linhas Aéreas S.A., e Nordeste Linhas Aéreas S.A., vem, por
intermédio do MM. Juizo da 12 Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro, usando de suas atribuigbes, comunicar aos
interessados, a disponibilizacao de convite para a selecao de profissionais
especialistas na avaliagdo de bens imoveis. | DO OBJETO 1.1. O objeto do
presente convite é selecionar pessoa fisica ou juridica que apresente o menor
prego individual para a prestagio de servigos especializados na avaliacao e
reavaliagao de bens imdveis em ambito nacional, cuja a relagdo dos imoveis
encontra-se disponivel no site www voenordeste.com.br 1|l DO ACESSO AO
EDITAL 2.1. O presente edital sera afixado nas Varas Empresariais que compdem
a estrutura judiciaria do foro da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro e
disponibilizado no sitio eletrénico www.voenordeste com.br. Ill DO CONVITE 3.1,
Serao convidados interessados do ramo pertinente ao objeto em questdo, para
que manifestem interesse na participagdo da respectiva selegdo, através da
apresentagdo de proposta de pregos. IV DO LOCAL, DATA E HORARIO 4.1. As
propostas de pregous serdo recebidas no cartdrio da 1° Vara Empresarial da
Lomarca da Capital do kstado do Rio de Janeiro, situada na Av. Erasma Braga, n°®
115, Lamina Central, sala 703, Centro, Rio de Janeiro/RJ, no dia 07 de abril de
2017, no horario de funcionamento do Forum. 4.2. A sessdo publica na gual
ocorrera a abertura dos envelopes contendo as propostas de precos e os
documentos de habilitagdo dos interessados serd realizada na 17 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, situada na Av.
trasmo Braga, n° 115, Lamina Central, sala 703, Centro, Rio de Janeiro/RJ, na
data de 12 de abril de 2017 no horario das 14 horas (horario de Brasilia). 4.3.
Comparecerao a aludida sessao publica: ¢ Exmo. Sr. Dr. Juiz respcensavel pela 12
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro e o
Administrador Judicial das aludidas Massas falidas. 4.4. Sera emitido convite ao
membro do Ministério Plblico para que este caso entenda pertinente, tambem
participe da respectiva sessao. V DO REGISTRO NO ORGAO PROFISSIONAL
COMPETENTE 5.1. Poderao participar da presente selegdo: empresas de
engenharia, engenheiros, empresas de arquitetura, arquitetos e corretores de
imbveis, devidamente cadastrados no Conselho Regional de Engenharia e
Arauitetura (CREA), Conselho de Arguitetura ou Urbanismo (CAU) ou no Conselho
Regional de Corretores de Imoveis (CRECI), conforme o caso. 5.2. Frisa-se que a
avaliacdo de bens imobveis nao exige formacao especifica na area de engenharl'a
ou arguitetura, motivo pelo qual ndo ha qualguer Obice. no dese:mp.enho‘dt_a taf?
atividades por corretores de imoveis, consoante jurisprudéncia patria ja
consolidada neste aspecto. Nesse sentido Agrave Regimental 708474-DF,
Relatora Carmem Lucia, Julgamento 25.09.2012, Publicagdo DJe-194 DIVULG
02/10/2012 PUBLIC 03/10/2012. VI DA ENTREGA DO LAUDO 6.1. O laudo
devera ser entregue na 12 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estade do
Rio de Janeiro, até dia 16 de maio de 2017, contendo duas vias encadernadas e
uma midia eletrénica (CD ou DVD), VIi DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGCAQ
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7.1. Aceita a proposta do proponente vencedor detentor do menor prego, este
devera comprovar sua condi¢ao de habilitagao, na forma determinada neste edital,
sob pena de exclusde da selegdo. 7.2. Os documentos deverdo ser apresentados
em copia autenticada por cartério competente. 7.3. Para a habilitagao, o
proponente detentor do menor prego devera apresentar na prépria sessao publica,
0s documentos delineados neste edital. 7.4. Caso o proponente seja pessoa fisica,
devera apresentar: 7.4.1. Carteira de Identidade Civil: 7.4.2. Carteira de Registro
no orgao profissional competente; 7.4.3. Declaragdo ou Certidédo de regularidade
junto ao orgao profissional competente; 7.4.4. Declaragio com firma reconhecida
em cartorio, de que o interessado (pessoa Juridica ou fisica) nao & credor das
Massas Falidas, bem como nio possui nenhuma relagdo com os credores das
mesmas; 7.4.5. Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas de Pessoas
Fisicas (CPF); 7.4.6. Comprovante de Residéncia; e 7.4.7. Curriculum Vitae. 7.5.
Em se tratando de pessoa juridica: 7.5.1. No caso de empresario individual:
inscricao no Registro Pablico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial
da respectiva sede; 7.5.2. No casc de sociedade empresaria: ato constitutivo,
estatuto ou contrato social em vigor, devidamente inscrito no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede; 7.5.3. No
caso de sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil das
Pessoas Juridicas do local de sua sede, acompanhada de prova da indicagédo dos
seus administradores; 7.5.4. Declaragdo com firma reconhecida em cartério, de
que o interessado (pessoca juridica ou fisica) ndo é credor das Massas Falidas,
bem como n&o possui nenhuma relagcdo com os credores das mesmas; 7.5.5.
Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ); e 7.5.5.
Curriculum da Empresa. ViIl DA PROPOSTA DE PRECOS 8.1. As propostas de
pregos deverao ser apresentadas em envelope lacrado, com a identificagao da
pessoa fisica ou juridica proponente, na data e horario designados no item |V do
presente edital. 8.2, Nas propostas de pregos deverdo ser inclusos todos os
ENcargos necessarios para a devida prestagdo do servigo, inclusive, os gastos
relativos  aos  deslocamentos, hospedagens e alimentagdo. X DA
CLASSIFICA(}AO DAS PROPOSTAS 9.1. Apds o recebimento dos envelopes
contendo as propostas de pregos na data estipulada no item |V, tais serao abertos
na data designada no mesmo item, procedendo-se a verificagdo dos valores
ofertados. 9.2. Sera classificado o autor da proposta de menor prego. 9.3. Em
caso de empate no valor das propostas, sera utilizado sorteio na propria sesséo
publica como critério de desempate. X DO JULGAMENTG DAS PROPOSTAS
10.1. Em havendo apenas uma oferta e desde que atenda a todos os termos do
edital, e que seu preco esteja dentro dos parametros de razoabilidade, esta
podera ser aceita. 10.2. Apos a aceitagdc da proposta do proponente detentor do
menor prego, este devera comprovar sua condicao de habilitagao, na forma
determinada neste edital, sob pena de exclusao da selegao. XI DA ASSINATURA
DO TERMO DE AVALIACAO 11.1 Logo, apos a verificagdo da habilitagdo do
proponente vencedor sera designada a assinatura do Termo de Avaliagao. Xl DQ
PAGAMENTO 12.1. O pagamento do profissional ou empresa sera efetuado apos
a apresentagdo do laudo, via mandado de pagamento da Ma_ssa Eal_ida de S,,A.
(Viagao Aérea Rio-Grandense), com recursos gue restam a dlSpo;ugao do Juizo
da 1® Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janerro.

%

ol
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ANEXOQ I A relagao dos iméveis encontra-se disponivel para consulta no seguinte
sitio  eletrénico: www.voenordeste.com.br As respectivas avaliagdes deverdo
conter: premissas basicas de avaliagao em conformidade com as narmas vigentes
da ABNT; metodologia adotada; desciiyao da localizag8o, situagao do logradouro,
equipamentos urbanos, circunvizinhanga e transporte: descricdo do imovel;
detalhamento das unidades avaliadas: metodologia da pesquisa de valores e
tratamentos dos dados; e conclusao com a indicagao do valor do imovel utilizando
no minimo grau de precisao 2. InformagSes complementares: fotografias de
localizagdo; fotografias do imével ; mapa de localizagao do imével; e memdria de
calculo. E, para que chegue ao conhecimento de todos os interessados, este MM.
Juizo ordenou a mim, Chefe de Serventia, que passasse o presente edital, que
sera publicado na forma da lei e afixado no local de costume. Ciente de que este
Juizo tem sede a Av. Erasmo Braga, n® 115, Lamina Central, sala 703, Centro, RJ.
Dado e passado na cidade do Rio de Janeiro, aos quatro dias do més de Abril do
ano de dois mil e dezessete. Fu, , Chefe de Serventia,
mat. . 0 digitei e o subscrevo. (ass.) Dr. -
Juiz de Direito
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LICKS assocroses

MM. JuiZO DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL PO RIO

DE JANEIRO.

o

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA,
representada por Gustavo Licks e nomeada como administradora Judicial da MASSA
FALIDA DE VARIG S.A (Viagio Aérea Rio-Grandense) e Qutras, vem, perante V.Ex?,

requerer que expega oficio ao Banco do Brasil determinando abertura de conta corrente, na

forma que segue:

Em 02/03/2016, este MM. Juizo proferiu  decisio
determinando que o Administrador Judicial procedesse ao pagamento dos credores
trabalhistas devendo o mesmo requerer todas as diligéncias que forem necessdrias para a

realizagdo desta tarefa, diante da incficacia do programa desenvolvido pela DGTEC.
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Para tanto, o Administrador Judicial entrou em contato com o
Banco do Brasil, que informou que & possivel fazer o pagamento dos mais de 13.500
credores por via de Ordem de Pagamento, com custo do servigo de R$ 30,00 (trinta reais)
por credor pago e funciona da seguinte forma: (1°) Serd aberta uma conta em qualquer
agéncia do Banco do Brasil, no nome e CNPJ da Massa Falida para que se deposite o valor
total do rateio, mais o valor dc R$ 30,00 (trinta reais) multiplicado pelo nimero de
credores que se fara o pagamento. a titulo de remuneragdo pelo servigo; (2°) A
Administragdo Judicial digitard o nome, CPF e valor a receber por cada credor na interface
do Banco do Brasil: (3°) Apds todos os nomnes serem digitados, serdo autorizados os
pagamentos das Ordens.

Importante informar que os credores receberdo seus valores
em todas as ageéncias do Banco do Brasil de todo o territrio brasileiro e que a conta a ser
aberta sera de investimento, o que rendera juros que, apds realizados os pagamentos, serio
transteridos novamente 4 conta judicial da Massa Falida.

Para que 1sso seja possivel, é necessario a emissdo de oficio
ao Banco do Brasil determinando que scja aberta a conta no nome ¢ CNPJ da Massa
Falida.

E necessario ainda autorizacdo para a transferéncia, apds a
abertura da conta, do saldo para o pagamento dos credores, no valor de R$ 60.785.064,96
(sessenta milhdes setecentos ¢ oitenta e cinco mil sessenta e quatro reais e novenla e seis
centavos) ¢ o valor da remuneragio pelo servico do Banco do Brasil, no valor de R$
347.250,00 (trezentos e quarenta ¢ scte mil duzentos e cinquenta reais), totalizando

Este valor corresponde ao pagamento dos credores sem
qualquer restri¢io quanto ao recebimento de seus créditos. Posteriormente sera requerido
a0 MM. Juizo autorizagdo para nova transferéncia, conforme os credores saneiem suas
restrigdes.

Diante do expaosto. requer 4 Vossa Exceléncia, com a devida
urgéncia, a emissdo de oficio a0 Banco do Brasil S.A determinando que seja aberta a conta
Pessoa Juridica no nome de S.A (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE) e CNPJ
92.772.821/0001-64, na agéncia 1251-3. com endereco & Rua Rodrigo Silva, n® 26, Centro.

Rio de Janeiro, ao gerente Alexandre F. da Silva e, em sua falta, ao gerente Arthur.

*



3

Requer autorizagdo para transferéncia dos valores de R$
61.132.314,96 (sessenta e um milhes cento ¢ trinta e dois mil trezentos e quatorze reais e

noventa e seis centavos) para a referida conta.

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 06 de abril de 2017.

,GUSTA%"BANFIOLI_C

. ™
CRC-RJ 087.155/0-7

OAB/RJ 176.184
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Rio de Janeiro, 17 de abril de 2017

, ._Pmcﬁsso Nes ozsw1-1s 2010 s.1a 0001° Lo
Distribuic&o: 13!08/2010 ; . o Co
: CIasselAssunto Falencla de Empresanos Socied. Empresénas Mlcroempresas e Empresas de Peq.

o Porte Requenmento Autofaléncia ‘
ALDO DE OLIVEFRAeoutros M. F DE S.A. (VIACAO AEREA*RIO—GRANDENSE) e outros

\‘>-

) o -4??@2353@'@ Senhpr(a) :

-p'r\'_

S[rvo-me do presente para detennmar que com a malor brev:dade posswel seja

prowdenmado -a aberlura de “conta pessoa juridica no’ nome de SA. (VIA(;AO AEREA

) RIO-GRANDENSE,g éNPJ n" 92 772 821/0001-64, vmculada a0 Processo amma refendu

x

Atenciosameénte,

Alexandre de Carvalho Mesquita -

Juiz de Direito

74 " LUIZSANTOS R
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L]CKSA“nriados

MM. Juizo pE DIREITO DA 1° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO

EsSTADO DO Rio DE JANEIRO.

nomeada como administradora judicial das empresas alidas,fa devidamente
qualificada nos autos do processo de faléncia, vem, resp oéame%ie, perante
esse Douto Juizo, tecer as seguintes consideragbes e apresentar o segundo
edital que antecede o Quadro Geral de Credores Tributarios — QGCT, conforme
previsdo do Artigo 7° §2° da lei 11.101/05!", resguardados os pedidos de

reserva e valores correspondentes as habilitagées retardatarias.

1) Da Formacao do edital do Quadro Geral de Credores

I. 1) Da metodologia utilizada na elaboracao do edital do Quadro Geral de
Credores Tributario

Com base na lei 11.101/05, o administrador judicial age como auxiliar do juizo,

podendo também colaborar na busca pela verdade material. Em razio disso,

{11 Art. 7o A verificagdo dos créditos sera realizada pelo administrador judicial, com base nos
livros contabeis e documentos comerciais e fiscais do devedor e nas documentos que lhe
forem apresentados pelos credores, podendo contar com o auxilio de profissionais ou
empresas especializadas,

()

§ 20 O administrador judicial, com base nas informagdes e documentos colhidos na forma
do caput e do § 10 deste artigo, fara publicar edital contendo a refagdo de credores no prazo de
45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 10 deste artige, devendo indicar o
iocal, o herario e o prazoe comum em que as pessoas indicadas no art. 8o desta Lei terao
acesso aos documentos que fundamentaram a elaboracao d-ssa relagdo.
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todos os seus atos estdo sempre em consonancia com o que determinar o

Juizo Falimentar, bem como com seus limitrofes legais.

Desse modo, para a elaboracio da relagéo de débitos que serdo incluidos no
segundo edital do Quadro Geral de Credores, foram analisadas pelo
administrador judiciai em conjunto com sua equipe auxiliar, com base no §2° do
art. 7°! da Lei de Faléncias, as informagées cedidas no primeiro Quadro, bem
como as execugdes fiscais em que a Massa Falida consta no polo passivo do

ano de 2006 em diante.

1.2) Da Reserva no Quadro Geral de Credores Tributario

Ao promover o pagamento dos créditos no concurso falimentar, segundo a
ordem legal de prefefénbia, faz-se necessario atentar para as decisées judiciais
que determinaram a reserva de importancia a credores.

O fato podera se verificar enquanto os créditos se encontrarem em regimé de
apuragéo judicial?, de habilitagdo retardataria® ou estiverem sendo objeto de

impugnagao®.

' Art. 72 A verificagdo dos créditos sera realizada pelo administrador judicial, com base nos
livros contabeis e documentos comerciais e fiscais do devedor e nos documentos que the
forem apresentados pelos credores, pocdendo contar com o auxilio de profissionais ou
empresas especializadas.

§ 22 0 administrador judicial, com base nas informagbes e documentos colhidos na forma
do caput e do § 12 deste artigo, fara publicar edital contendo a relagdo de credores no prazo de
45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 12 deste artigo, devendo indicar o
local, o horario e 0 prazo comum em que as pessoas indicadas no art. 82 desta Lei terdo
acesso aos documentos gue fundamentaram a elaboragao dessa relagio

2Art. 62 A decretagio da faléncia ou o deferimento do processamento da recuperacao judicial

suspende o curso da prescrigdo e de todas as agdes e execugdes em face do devedor,
inclusive aquelas dos credores particulares do socio solidario.

§ 32 O juiz competente para as agdes referidas nos §§ 12 e 2¢ deste artigo podera determinar a
reserva da importancia que estimar devida na recuperagao judicial ou na faléncia, e, uma vez
reconhecido liquido o direito, serd o crédito inciuido na classe propria.

*Art. 10. N&o observado o prazo estipulado no art. 72, § 12, desta Lei, as habilitagdes de crédito
serio recebidas como retardatarias.

§ 42 Na hipétese prevista no § 32 deste artigo, o credor podera requerer a reserva de valor para
satisfagdo de seu crédito.

*Art. 16. O juiz determinara, para fins de rateio, a reserva de valor para satisfacdo do credito
impugnado.
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LICKS s cocisae.

Havendo a reserva de importancia, os respectivos montantes ficarao
depositados a disposicdo do juizo, até o julgamento definitivo do crédito.
Entretanto, ndo sendo ele, em todo ou em parte, finalmente reconhecido, o
valor depositado revertera para eventual rateio suplementar a ser realizado
entre os credores remanescentes que ndo tenham sido integralmente pagos,
sempre observando a ordem legal de classificagdo dos créditos e a par conditio

creditorium.

Neste sentido, importante citar a decisao falimentar de 17.01.11, in verbis:

Corrijo © erro material no dispositivo da sentenca para dali excluir o
inciso Il do art. 94 da Lei 11.101/05, fundamentando o decreto da
faléncia apenas no inciso | do mesmo artigo. Fls.562 - Oficie-se ao
Juizo da 282 Vara do Trabalho/RJ, autos n® 0077000-28.2009.5.01.0028
comunicando que a faléncia de Rio Sul Linhas Aéreas S/A foi decretada
em 20/08/2010, pelc que & nulo qualquer ato de alienagao judicial de
bem da falida, ordenado por outro juizo que nio o falimentar, apés
o decreto da faléncia. Diga o AJ se o imével descrito a fls 562 esta
pronto para ser alienado judicialmente. Fls. 757 - Anote-se. Fls.761/763 -
Desentranhe-se e devolva-se, com oficio, comunicando-se que houve o
decreto da faléncia da ali devedora em 20/08/2010 e que, se aquele
juizo achar por bem, pode solicitar a reserva do valor do crédito. Fixo os
honorarios do AJ em 3% (trés por cento) do ativo imobilizado, a ser
pago em 24 parcelas, considerado ¢ valor contabil e, ao final, o
pagamento da diferenga entre o valor contabil histérico e o efetivamente
apurado nas alienag&es judiciais. Ao MP.

Em outras palavras, nos autos do processo falimentar, foi decidido que nao
pode qualquer juizo, sendo o falimentar, ordenar ato de alienacao judiciai de
bem pertencente & Massa Falida. Nos casos das execucgtes fiscais ndo ha a
oferta de bem mével ou imével para garantia da execucao, mas sim a reserva

(penhara) de crédito no rosto dos autos, caso autorizado pelo juizo falimentar.

Assim, muito embora a execugao fiscal nfo esteja sujeita ao concurso de
credores ou habilitagdo em processo de faléncia, conforme determina o art. 28
da Lei 6.830/80, a execucdo fiscal devera observar algumas regras
fundamentais do processo falimentar, como a concentragéo no juizo universal
falimentar de qualquer ato constritivo do patriménio do falido e a observancia

da ordem de preferéncia dos créditos prevista no art. 83 da Lei 11.101/05.
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Portanto, como se observa, para maior efetividade do processo falimentar o
legislador determina em primeiro lugar que a alienagso da empresa seja em
bloco, 0 que obviamente ndo ocorre nas execucdes fiscais processadas

individualmente.

E nao poderia ser diferente, pois quando o devedor possui um patriménio
inferior a totalidade de sua divida, a individualizagéo da execucao se apresenta
injusta, ja que impossibilita aos credores que estdo na mesma condicao a igual
possibilidade de recebimento de seu crédito. Por outro lado, a execugao

coletiva visa a preservar a par conditio creditorium.

Neste quadro, entende-se que a reserva apontada no Quadro Geral de
Credores Tributarios inclui as reservas requeridas pelo juizo das execugdes
fiscais discriminadas no QGCT e efetuadas pelo juizo falimentar no rosto dos

autos dafaléncia.
1.3) Do Total de Créditos Tributarios

Os Créditos Tributarios que compdem a relacdo de credores totalizam
R$1.511.532.496,91 (um bilhao guinhentos e onze milhdes quinhentos e trinta
e dois mil quatrocentos e noventa e seis reais e noventa e um centavos),
divididos da seguinte maneira: R$1.510.717.348,53 (um bilhdo quinhentos e
dez milhdes setecentos e dezessete mil trezentos e quarenta e oito reais e
cinquenta e trés centavos) oriundos de Créditos Tributarios Federais:
R$763.134,16 (setecentos e sessenta e trés mil cento e trinta e quatro reais e
dezesseis centavos) oriundos de Créditos Tributarios Estaduais: e R$52.014 22
(cinquenta e dois mil quatorze reais e vinte e dois centavos) oriundos de

Créditos Tributarios Municipais.

I.4) Do Total de Reservas de Créditos Tributarios

Os pedidos de Reservas de Créditos Tributarios totalizam o valor de
R$528.659.326,58 (quinhentos e vinte e oito milhdes seiscentos e cinquenta e

nove mil trezentos e vinte e seis reais e cinquenta e oito centavos, divididos da
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seguinte maneira: R$512.631.282 34 (quinhentos e doze milhdes seiscentos e
trinta @ um mil duzentos e oitenta e dois reais e trinta e quatro centavos)
constituem Reservas de Créditos Tributarios Federais; R$16.014.026,81
(dezesseis mithdes quatorze mil e vinte e seis reais e oitenta e um centavos)
constituem  Reservas de Créditos Tributarios Estaduais; e R$14.017,43
(quatorze mil e dezessete reais e quarenta e trés centavos) constituem

Reserva de Créditos Tributarios Municiais.

Il) Conclusao

Ante o exposto, o Administrador apresenta as devidas informacdes que
acompanham o segundo edital do Quadro Geral de Credores Tributarios,
elaborado conforme previsao do §2° do art. 7° da Lei 11.101/05, ciente de que
o entendimento sobre o mesmo esta em consonancia ndo apenas com doutrina
e lei especifica, mas também com entendimento jurisprudencial dos Tribunais

Superiar. Requer ainda que seja publicado o referido edital

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 05 de abril de 2017.

/,/L—-Gustavo Banho
- CRC-RJ 087.155/0-7
’__—_,/

OAB/RJ 176.184
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JAIME NADER CANHA7 7% |

GESTOR JUDICIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo n®: 0260447-16.2010.8.19. O()Ol
Agcio: Faléncia com Atividade Contmuada d
Autor: MF Varig, Rio Sul ¢ Nordeste Linhas

(iets W
[ A

JAIME NADER CANHA, honrosamente VTIOI'HE'ldﬂ nri Gestor Judicial por esse Douto Juizo,

‘1/4"\{/‘ J[

vem, respeitosamenle, nos autos do processo cn/oplgrd requerer a V. Exa., para que cumpra
seus devidos e legais efeitos, a expedxggo/dc’ Mandado de Pagamento, no montante de R$
10.000,00 (dez mil reais), referente ao desempenho das atividades de Gestor Judicial junto as

Massas Falidas de Varig, Nordeste e Rio Sul, no més de abril de 2017.
Conta-Judicial: 160012535063 1.

Nestes Termos,

Pecde deferimento,

-

: Rio de Janeiro, 10 /gga«,ml de 2017.

.'l I3
'\ S \

j

R. Sfio José, 40, 4° andar / Parte - Centro - Rio de Janeiro - Cel. (21)99973-9719
Tel. (21) 3231-9028 - gestor judicial@flexaviationcenter.com
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Poder Judiciario - Tribunal de Justica 22 % E

MANDADO DE PAGAMENTO 140/61/2017/MPG

Comarca da Capital - Cartério da 12 Vara Empresarial

Erasmo Braga, 115 Lam. Central sala703CEP; 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133
3735/3603 e-mail: cap01vemp@tjrj.jus.br

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001

N° da Conta: 1600125350631 Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied.
Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porle - Requerimento - Autofaléncia

Parte/Autor: CNPJ/CPF: 007.734.408-10

Parte/Réu: M.F. DE S.A. (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE); M.F. DE NORDESTE LINHAS
AEREAS S .A. CNPJ/CPF: 92.772.821/0001-6414.259.220/0001-49

Importancia: R$ 10.000,00 - dez mil reais.
Obs * No caso de unidade monetéria, escrever por extenso:

Base de Corregdo:

Deposilo Inicial: R$ Data:
Levantamento de penhora as fls. Expedicdo de mandado as fls. .

Para ser pago a: Jaime Nader Canha - QAB/RJ 165.710
Qu a seu procurador;

Informacdes Complementares:

O MM. Juiz de Direito, Dr.(a) Alexandre de Carvalho Mesquita, MANDA ao Banco do
Brasil S/A que em cumprimento ao presenie, extraido dos autos do processo acima referido, pague
a pessoa indicada a importancia supra, depositada a disposigio deste Juizo.

Eu, Glaucia Rangel dos Santos Moura - Subst. do Resp. pelo

Expediente - Matr. 01/27889 digitei e eu, Luiz Antonio dos Santos - Responsavel
pelo Expediente - Matr. 01/7383, o subscrevo. Rio de Janeiro, 08 de maio de 2017.

Alexandre de Carvalho Mesquita - Juiz Titular

Prazo de validade desta ordem iudic-iaI: 90 {noventa) dias a contar da data de sua emissio.

O VALOR DO PRESENTE MANDADO DESTINA-SE:
{ ) Crédito em Conta ()01 -Conta Corrente { )11 -Conla Poupanga ( ) Espécie

Vaior Total do Mandado: Tarifa: CPMF: Valor Liquido:

Banco N°; Agéncia N° Conta N° Conjunta ( ) Sim( )Na&o
Nome do Titular:
Nome do Favorecido do Mandado: CPF:

Assinatura do Favorecido do Mandado: Telefone:;
N° do Dacumento:

160
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MM. JUiz0 DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO

DE JANEIRO.

PROC. 0267447-38.2008.8.19.0001

LICKS CONTADORES  ASSOCIADOS LTDA,
representada por Gustavo Licks e nomeada como administradora judicial da MASSA
FALIDA DE VARIG S.A (Viagdo Aérea Rio-Grandense) ¢ Outras, vem, perante V.Ex?,
requerer autoriza¢@io para a alienagio do ativo da Varig de México S.A de C.V., na forma

que segue:

Em 28 de maio de 2014, este MM. Juizo emitiu o oficio n°®
904/2014 no qual permitiu a alienagdo do ativo da Varig de México S.A de C.V., com
depésito do resultado da alienagio em conta judicial remunerada, desde que precedida de
uma avaliagdo por perito nomeado por este Juizo, e com expressa concordincia desse

juizo.



el

223}5

Cumprinde a determinagdo do oficio, o Administrador
Judicial da Massa Falida de Varig Logistica S.A (VarigLog), ADJUD Administradores
Judiciais Ltda, representada por Vanio Cesar Pickler Aguiar, nomeada no processo n°
0121755-70.2009.8.26.0100, contratou a empresa mexicana GIDARI, S.C, que realizou a
referida avaliacdo, em 27 de Jjaneiro de 2017, e a encaminhou a esta Administragio

Judicial.

Apos a andlise da avaliagio econdmico-financeira realizada
pela empresa mexicana GIDARI, S.¢ (ANEXO 1) € dos balangos da Varig de México
(ANEXO ID), a Administragdo Judicial apresenta seu relatério no qual conclui que a
avaliagio estd em consondncia com a doutrina e as melhores praticas do mercado, cujo
cendrio base reflete o real valor da sociedade, que, em 30 de dezembro de 2016, perfaz
307.8 milhdes de pesos mexicanos, equivalentes a 14,9 milhdes de délares norte-

americanos e a 48,6 milhées de reais.

Diante disso, requer autorizagio para promover a alienagio
do ativo da Varig de México S.A de C.V. com base na avaliagdo econdmico-financeira

realizada pela empresa mexicana GIDARI, S.C.

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 24 de abril de 2017.

GUSTAVOBANRALICK
d@ 087155107

OAB/RJ 176.184
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CONSIDERACOES INICIAIS

Licks Contadores Associados vem aptresentar suas

consideracbes sobre a avaliacio econdémico-financeira da sociedade
Varig de México S.A. de C.V. (VMex), com data base em dezembro de
2016, elaborada pela empresa mexicana Gidart, 8.C., representada por

seu socio consultor Sr. José Alfredo Chivez Carrera.

O estudo realizado consistiu em verificar se a metodologia e
08 procedimentos empregados nesta avaliagio estio em conformidade
com a doutrina e as melhores praticas de mercado, bem como se o

tesultado alcangado reflete o real valor da sociedade.

Para este fim foram submetidos para exame os seguintes

documentos:

a) Andlises da avaliagio da VMex efetnada pela Gidari,
5.C. acompanhada de nove anexos:

1) Modelo de avaliacio;

2) Cenario base;

3) Cenario otimista;

4) Cenirio pessimista;

5) Crescimento 2006-2021;

6) Custo de capital;

7) Gastos gerais;

8) Comparativos; e

9) Demonstragdes financeiras 2014-2015.
b) Balang¢o Patrimonial de 2010 a 2016; e
¢) Demonstra¢io de Resultado de 2010 a 2016.
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PARECER

Apds a  analise circunstanciada  dos documentos
disponibilizados, o Parecer foi desenvolvido em trés itens assim

dispostos:

1. Método de avaliacio;
1. Premissas; e
iii. Resultados da avaliacio.

i. Métodos de avaliacio
o A empresa Gidari, S.C. avaliou 2 VMex pelo mértodo do

Fluxo de Caixa Descontado. De modo complementar, realizou anilise
de multiplos comparaveis de empresas do mesmo setor econdmico e de

setores telacionados.

Segundo Damodaran, cxistem trés tipos de abordagens para
avaliagdo: (i) por fluxo de caixa descontado; (i1) relativa; e (ii1) de

dircitos contingentes, vejarmos:

“Em termos gerais, hi trés abordagens para a avaliacio.
A ptimeira, avaliagio por fluxo de caixa descontado,
@ relaciona o valor de um ativo a0 valor presente dos
fluxos de caixa futuros esperados relativos iquele ativo.
A segunda, a avaliagdo relativa, estima o valor de um
ativo enfocando a precificacio de ativos “comparaveis”
relativamente a uma varidvel comum, como lucros,
fluxos de caixa, valor contibil ou vendas. A terceira,
avaliagdo de direitos contingentes, utiliza modelos de
precificacio de opcées. (DAMODARAN, Aswath.
Avaliagio de Investimentos — Ferramentas e Técnicas
para a Determinacio do Valor de Qualquer Ativo. 2° ed.
Editora Qualitymark, 2010, p- 11.) (Grifos nosso)
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Neste contexto, Assaf Neto afirma que a abordagem com
maior rigor técnico e aceitagio pelo mercado é a avaliacio por fluxo de
caixa descontado:

“Diante das virias metodologias disponiveis para a
avaliagio de ativos, o método do Fluxo de Caixa
Descontado é amplamente reconhecido pelo mercado
pelo seu maior rigor técnico e conceitual apresentando-
e, em comsequéncia, como mais indicado para
avaliacbes. 7 (ASSAT NETO, Alexandre. A
superioridade do método do Fluxo de Caixa Descontado
no processo de avaliagio de empresas. Disponivel em:
http://www.institutoassgf.com.br/dcwnloads/superior
idade m%c3%89%0do fluxo caixa descontado process
0 avalia%c3%87%c3%830 empresas.pdf. Acesso em:
20.04.2017).

Sobre os fundamentos deste método, Assaf Neto afirma que:

“Em verdade, uma empresa é avaliada por sua riqueza
econdmica expressa a valor presente, dimensionada
pelos beneficios de caixa esperados no futuro ¢
descontados por uma raxa de atratividade que reflete o
custo de oportunidade dos virios provedores de capital.
Em resumo, pode-se colocar que uma empresa é avaliada
pelos principios fundamentais inseridos no método do
fluxo de caixa descontado. ” (ASSAF NETO, Alexandre,
Finangas Corporativas e Valor. Editora Atlas, 2005, p.
598.)

Damodaran explica que “Esta abordagem tem sua
fundamentagio na regra de “valor presente”, onde o valor de qualquer
attvo ¢ o valor presente dos fluxos de caixa futuros dele esperados. 7
(DAMODARAN, Aswath. Avaliacio de Investimentos — Ferramentas ¢
Técnicas para a Determinacio do Valor de Qualquer Ativo. 2* ed.
Editora Qualitymark, 2010, p. 12.)
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Portanto, uma vez que a doutrina aponta que a avalia¢ao pelo

método do fluxo dc_caixa descontado é a que possui 0 maior tigor

técnico e maior aplicacio pelo mercado, e tendo sido este o método
principal utilizado na avaliacio da VMex pela empresa Gidari, S.C., nio

hi qualquer ressalva a ser feita sobre o tema.

A Gidari, S.C. também avaliou a VMex pelo método de
multiplos compariveis. Contudo, este métodu ¢ seus resultados foram
desconsiderados em razio da dificuldade de sua aplicacio e do elevado

grau de subjetividade inerentes a ele, como explicado por Damodaran:

“A forga da avaliacdo relativa é também sua fraqueza.
Primeiro, a facilidade com que em uma avaliacio relativa
¢ consegue reunir e extrair um mualtiplo de um grupo
de empresas compariveis pode também rcsultar cm
estimativas inconsistentes de valor em que as varidveis-
chave, tais como risco, crescimento ou fluxo de caixa
potencial, sio ignoradas. Segundo, o fato de que 03
multiplos refletem o humor do mercado também tmplica
que usar a avaliacdo relativa a fim de estimar o valor de
um ativo pode resultar em valores que sejam alros
demais quando o mercado estiver superavaliando
empresas comparavels, ou muito baixo quando estver
subavaliando essas empresas. Terceiro, embora haja
lugar para tendenciosidades em qualquer avaliacio, a
falta de transparéncia referente a suposicdes subjacentes
nas avaliacoes  relativas  as  faz  particularmente
vulneraveis @ manipulacio. Um analista tendencioso que
tenha permissao de escolher o multiplo sobre o qual a
avaliagio se bascia ¢ cscolher empresas compariaveis
pode essencialmente assegurar que quase qualquer valor
possa ser justficado. 7 (DAMODARAN, Aswath.
Avaliagao de Investimentos — Ferramentas e 1écnicas
para a Determinacio do Valor de Qualquer Ativo. 2° ed.
Editora Qualitymark, 2010, p. 484.)
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A empresa avaliadora utilizou os dados histéricos da VMex
de 2012 a 2015 e os disponiveis de 2016, e ainda, aqueles da avaliacio
de 2013', como pardmetro para a projecao do fluxo de caixa para 2017-
2022, assim como os principais fatores que determinam as receitas, os
custos, a capacidade mixima de armazenagem, os planos de crescimento

€ as expectativas do setor.

Neste aspecto, a Gidari, S.C. procedeu de maneira adequada
a0 e¢studar o passado da empresa para ptojetar o seu futuro, em

conformidade com a doutrina:

“O primeiro passo na avaliacio de uma empresa é a
analise de seu desempenho histérico. Uma boa
compreensao  do  desempenho passado da empresa
proporciona uma perspectiva  essencial para o
desenvolvimento ¢ avaliacio de previsdes quanto ac
desempenho futuro. ” (COPELAND, Tom; KOLLER,
Tim; MURRIN, Jack; McKinsey & Company, Inc.
Avaliacio de FEmpresas Valuation — Calculando e
gerenciando o valor das empresas. Editora Makron
Books, 2002, p. 160)

“Para prever o futuro de modo confiivel, primeiro é
preciso entender o passado  observando  as
demonstragoes financeiras historicas e os fatores que
influenciaram. O objctivo é chegar a demonstracées
financeiras pro forma que sejam comparaveis entre 0s
periodos e enrre os negécios, ¢ que revelem a verdadeira
situagdo econdmica da entidade avaliada. ” (CATTY,
James P. IFRS — Guia de Aplicacio do Valor Justo.
Editora Bookman, 2013, p. 193)

' A Gidar, 8.C. fez avaliagio economico-financeira da VMex em 2013 (pag. 4/5).
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Com base no desempenho pretérito da VMex, a Gidari, S.C.

considerou as seguintes premissas para projetar os fluxos de caixa:

a) Método: fluxo de caixa descontado;
b) Cendrios:
1. Base;
ii. Otimista: com incremento de capacidade; e
iii. Pessimista: sem crescimento.

c) Periodo base de andlise: 2012 a 2015;

d) Periodo de projecio dos fluxos de caixa: 5 énos, 2017
a 2022;

ej Valor terminal: perpetuidade com taxa de crescimento
de 3,5% ao ano;

f) Expectativa de receita: evolugio dos dltimos 5 anos,
associada a restri¢io de crescimento com base na
capacidade miéixima de armazenagem, além de
tendéncias econémicas mexicana e da industria;

g) Crescimento de tarifas: 4% ao ano;

h) Capital de giro: necessidade reduzida ao longo do
periodo em razio do equilibrio do fluxo de caixa do

negocio;

1) Necessidade de investimento de capital: minima,
devido ao modelo de arrendamento dos ativos;

i) Crescimento de gastos gerais: 4% a0 ano;

k) Crescimento de saldrios: 5% ao ano;

1) Impostos: 30% para os 5 anos de projecio e valor
terminal;

m) Custo de Capital: 16,4% ao ano;

n) Comissdes: 2% ao ano;
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0) Mercadoria nio recuperada: 1% ao ano;
p) Custos varidveis totais: 58% ao ano; e
q) Gastos gerais: dados dos ultimos 12 meses;

r) Ativos liguidos: $ 92.018.200,00.

As estimativas aplicadas pela empresa avaliadora estio
consubstanciadas no desempenho passado da VMex e compativeis com
sua capacidade operacional, com a perspectiva da economia mexicana e
com a tendéncia mercadolégica do setor, razio pela qual nio hi

qualquer retificagio a ser efetuada.

iii. Resultados da avaliagdo
Com aplicagio da abordagem de avaliagio pelo método do
fluxo de caixa descontado, a Gidari, S.C. auferiu os seguintes valores

para cada cendrio:

Cendrios - Base Otimista Pessimista

Valor Presente Liquido dos Fluxos de Caixa Futuro $119.710.079 $130.926.071 $110.790.574
Valor Presente Liquido Terminal (Perpetuidade) 596.068§955 $119.373.621 $83.447.173
(=) Valor Presente Liquido Total $215.779.034 $250.299.693 $194.237.747
(+) Ativos Liquidos $92.018.200 $92.018.200 $92.018.200
(=) Valor da VMex em Peso/México (MXN} em 30.12.2016 5307,7:97.23{, $342.317.893 $286.255.947
(=) Vaior da VMex em Délar {USD} em 30.12.2016* USD 14.916.131 USD 16.589.033  USD 13.872.221
(=) Valor da VMex em Real (BRL) em 20.12.2016* RS 48.601.183 R$ 54.051.996 RS 45.199.814

Tabela 1: Resultados da avaliagio apresentados por Gidari, 5.C. {pdgina 11, Anexos 2,3 e 4)
*Conversdo de moedas efetuada no sitio eletrénico do Banco Central do Brasil.

Dentre os resultados apurados, considera-se o mais
adequado iquele evidenciado no cendrio base, por estar revestido de
premissas mais conservadoras e compativeis com a capacidade
operacional da sociedade, com a perspectiva da economia mexicana e
com a expectativa do setor.
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Diante de todo o exposto, conclui-se que a avaliacio

CONCLUSAOQ

econdémico-financeira da sociedade Varig de México S.A. de C.V.
(VMex) com base no método do fluxo de caixa descontado, elaborada
pela empresa mexicana Gidari, S.C., representada por seu sécio
consultor Sr. José Alfredo Chavez Carrera, esta em consonincia com a
doutrina e as melhores priticas do mercado, cujo cenirio base reflete o
real valor da sociedade, que em 30 de dezembro de 2016 perfaz § 307,8
milhdes de pesos mexicanos, equivalentes a USD 14,9 milhoes de

délares americanos e a R$ 48,6 milhdes de reais.

s

E o nosso parecer.®

Rio de Janeiro, 24 de abril de 2017.

R
3 AN
3 AP

CRC-RJ-087155/0-7
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Judiciais

adjud@adiud.com.br

Séao Paulo, 14/02/2017 ADJUD- 2017/074

A

Massa Falida da S.A. Viagdao Aérea Rio-Grandense
A/c¢: Licks Contadores Associados

Av. Rio Branco, 143 - 3.andar — Centro

Rio de Janeiro — RJ - CEP: 20040-006

Avaliagao de Varig de México S.A. de C.V.

Prezado Dr. Gustavo Licks,

NG

Conforme Oficio 910/2014/0F - TJRJ, expedido
pela 1.2 Vara Empresarial do Rio de Janeiro, Capital,
relacionado ao processo de n°® 0267447-38.2008.8.19.0001, foi
autorizada a alienagdo da Varig de México S.A. de C.V.
(VMEX), sediada no Meéxico, desde que precedida de uma
avaliagdo por perito nomeado por aquele juizo, no &mbito do
processo falimentar da Massa Falida da Varig Logistica S.A.
(Variglog), sob n®° 0121755-70.2009.8.26.0100.

Tendo em vista recente avaliagdo realizada em
27/01/2017 da VMEX pela empresa mexicana GIDARI, S.C,,
encaminhamos a V. Sa., em anexo, relatorio recebido pela
Variglog, para que sirva de elemento comparativo e/ou
elucidativo para os trabalhos de V.Sas.

Nesse sentido, aguardamos que seja solicitado por
V.Sa., ac juizo da Massa Falida da S.A. Viagcdo Aérea Rio
Grandense, a nomeacio de perito que deverd proceder a
revisdo da avaliagdo da VMBX, colocando-ncs a seu dispor
para o que se fizer necessario.

Cordial

ADJUD Admini is Ltda.
Vanio Cesar Pickler Aguiar

p/Administradora Judicial



Estado do Rio de Jansiro

Poder Judicidrio

Tribuhal da Justica

Comarca da Capital )
Cartdrio da 1* Vara Empresarial
Erasmo Braga, 115 Lain. Central sala703CEP; 20020-803 - Cexitro - Rio de Janeko - RJ Tel.: 3133
e-mail; cap0ivemp@tijus:tir

Oficio: 910/2014/0F

37353603

Rio de Janeiro, 26 da maio da 2074.

Processo ¢ 0267447-38,2008,8.19.0001 {2008.001.264803-2)
Distribyido em: 27/08/2008

Classw/Assunto: Procedimento Ordinario - Anufatéria

Autor: M.F. DE S/A VIAGAO AEREA RIO GRANDENSE
Recanvindo: M.F. DE &/A VIAGAO AEREA RIO-GRANDENSE
RéU: VARIG LOGISTICA 8 A VARILOG

Reconvinte: VARIG LOGISTICA S/A ("VARIGLOG")

Réu: VOLO DO BRABIL 8 A

Administrador Judicial: LICKS ASSOCIADOS

Administrador Judicial: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS (Av. Rio Branco n* 1
Centro - RJ - Cep.20040-008 - 18l.2508-0750) - Gestor Judicial: Jeime Nader Canha - tel.

Exmo, Sr, Dr. Juiz,

- = 3* andar -

73-9719

Rervatifico. 8 resposta contida no nosso oficio n® 90472014, detado de 27/0572014, copia
anexa. Outrossim, maniesio concordfncia com a fiexibilizagho da liminer mu%ngu autos,

permitindo a allenaglo do ativo da Varig México, com depésito do mesultado da atle
judicial remunersda, desde gue precedida de uma avillagho por perito nomeado por:
axpressa concoidAnola desse juizo. informo que a gestlio, até o ato de alienagho, perm
do AJ da Variglog. . ‘

¢80 em. conta
 Jufzo, @ com
nce pas mios

Agrovelio a oportunidade para renovgy/protestos e elevada estims e considraglio.

Ao MM. Julizo da 1* Vara de Faléncias @ Recuperagdes Judicials da Comarca de S3p Paulo

Pra¢a Jolipo Mepdas s/n*, sala 1608, Centro, SAo Paulo, SP, GEP: 01601-800.

ki
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Meéxico, D.F., a 26 de enero de 2016.

$r. Miguel Bellas
Parig de México, 8.4, de C.¥,
PRESENTE

Estimada Sr. Bellas:

Se nos solicité actualizar nuestra opinién desde el punto de vista economico-
financiefo respecta al valor de negocio de la empresa Varig de México, S.A. de C.V.

~ Muestra opini6n s¢ basa exclusivamente en la inforinacién proparcionada por Varig de
México, S.A. de G-V, 1a cual se enlista a continpacién:

s Estado de resultados, balance general y balanzes de comprobacién para 2014 y 2015
(las balanzas de comprobacion de manera mensual).

¢ Reportes mensuales de operaciones con principales clientes (agentes aduanales y de
carga). Enero de 2011 - Octubre 2016 y proyecciones para 2017-2022.

e Valuaciones financieras de Varig de México, S.A. de C.V. elaboradas previamente en
2008 y 2013.

¢ Informacidn recabada de reuniones con personal directivo de Varig de México, S.A.
de C.V. en las cusales se trataron exclusivamente los temas sobre la situacién y el
potencial operativo de la empresa, proyectos de inversién, asi como de sus fuentes de
ihgresos y su estructura de costos.

Con el objeto de realizar nuestra estimacién, hemos tomado las fuentes de informacion
arriba sefialadas como confiables y correctas. No hemos intentado verificar de manera
independiente dicha informacion, ni tampoco asumimos responsabilidad para hacerlo,

Fl anslisis y estimacién vertidos en esta carta y el documento amexo han sido
realizados con basé en toda la informacién disponible, asf como en nuestro mejor criterio
sobre las condiciones econ6micas, financieras y de mercado relacionadas con Varig de
México, S.A.de C.V.

No asumimos ninguna responsabilidad respecto al anélisis y estimacitn en ¢l caso de
que cambiaran significativamente las condiciones e informacién antes mencionadas como
resultado de eventos o circunstancias futuras o bien, no presentadas por Varig de México,
S.A. de C.V. Nos reservamos el derecho para revisar o modificar el andlisis y estimacién, en

Gidari 5.C.
Alejandro Dumas 30
México D.F. 11560
Tel. 52613556
52813724
Fax. 52816247
www. gidarl.com

| gidari
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caso de que asi se nos solicite, con base en la entrega de informaci6n adicionat y cuando se
justifique yn cambio significativo en los supuestos en los que se sustentaron.

Esta carta y los resultados del anslisis expresados en la misma y en el documente de
analisis anexo son para el uso exclusivo de Varig de México, S.A. de C.V.

Sujeto a lo seflalado anteriormente, los resuitados de nuestro anilisis, con la
-4 estimaci6n del valor del negocic de Varig de México, S.A. de C.V, se encyentran expresados
en el documento anexo a esta carta.

Atentamente,

@® t'
Lic. JoS€ Alfredo ChéveZ Carrera

Socio Consultor o
Gidari, S.C. - : .
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ANALISIS DE VALUACION DE VARIG DE MEXICO,

Gidari 5.C.
Alejandro Dumas 50
México D-F. 11560
Tel. 52813556
52813724
Fax. 52 816247
www. gidarl.com

S.A.DEC.V.

(A diciembre de 2016)

~—Documento confidencial y privado--
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Gidari, 8.C.

1. RESUMEN

A solicitud de Varig de México, S.A. de C.V, se realizd un analisis econémico-
financiero para estimar el valor de la empresa. Para dicho andlisis se utifizd el
método de flujos descontados de efectivo (Discounted cash flows, en lo sucesivo
‘FDE®), ampliamente utilizado en los campos de la economia y las finanzas cuando
se busca estimar el valor de una empresa o cualquier activo.

Al método utilizado, se le hicieron los ajustes necesarios considerando ia naturaleza
privada de la empresa, la dimension y caracteristicas de sus actividades operativas,
asi como la situacion de reestructura y crecimiento en que se encuentra en la
actualidad.

El método de FDE vincula el valor de un activo con el valor presente de los flujos de
efectivo futuros libres esperados del mismo.

El método de flujos de efectivo descontados requiere utilizar el flujo de efectivo libre
resultante de la operacion el cual se puede obtener a partir de la informacién de los

Fois

esiados de resultados \excluyendo las partidas no monetarias y gustrayendo los

i s PRE e JR T
VDAZ = i fr o ACE Yoo ] .
La valuacion no incluye el valor de actives no operativos ni tangibles en los cuales
ha invertido la empresa y que se encuentran vigentes como es el caso del

cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas en materia de proteccidn civil.

De manera complementaria, principalmente para contrastar los resultados de la
valuacion mediante FDE, se realizé un analisis de multiplos comparables de
empresas del mismo sector econémico o de sectores relacionados, que pueden
tener una estructura de costos y expectativas de flujos de efectivo similar al de Varig
de México, S.A. de C.V.

2. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Se tomaran los estados financieros anuales recientes (2012, 2013, 2014 y 2015}, asi
como el historial de ventas mensuales para el periodo 2006—-2016 como parametro
para modelar el crecimiento de la empresa para el periodo 2017-2022. Asi mismo,
se tomaron en cuenta los resultados del estudio de valuacion realizado a esta misma
empresa durante 2013.

Para calibrar el modelo, se trabajo con directivos de Varig de México, S.A. de C.V. a
fin de determinar los factores clave que determinan los ingresos, costos directos y la
capacidad méaxima del almacén, asi como planes de crecimiento y expeclativas y
tendencias de la industria. Asimismo, se determiné un Periodo Base a partir de la
informacién contable y operativa reciente como punto de partida para las
proyecciones financieras y operalivas.

Valuacion Financiera Varig 2016 - 31/01/2017
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En ese sentido, los resultados proyeciados se basan en Ia estrategia y acciones gue
a implementado la empresa y que se ha materlalizado en un crecimiento notable de
los ingresos, a8l come en una reduccion y gontral de pasivos y obligaciones.

Cabe observar que se debieron hacer pocos ajustes a las proyecciones financieras
contables, ya que por la estructura operativa de Varig de México, S.A. de C.V. los
infg'résos ¥ gastos contables coinciden en un alto grado con las entradas y salidas de
efectivo. '

Respecto al escenario “optimista” se tomaren como validos los supuestos utilizados
en la valuacion de 2013 respecto al proyecto para la expansitn del almacén,
nuevamerite sin poder acreditar las posibilidades de autorizacion regulatoria, asi
coma los tiempos 'y costos de hacerlo. Dado que se tomé como herizonte de andlisis
los préximios cingo afios, ninguno de los tres escenarios considera en el modelo las
implicaciones para el valor del negocio de ia construccién del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (“NAICM").
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3. SUPUESTOS Y METODOLOGIA DEL ANALISIS

A continuacion se mencionan los principales supuestos considerados para
determinar los flujos de efectivo esperados y por lo tanto, el valor estimado de Ia
empresa (veéase también Anexo 1). Cabe sefalar que diches supuestos se
sustentan en la informacion proporcionada por la direccién de Varig de México, S.A.
de C.V. y en todo caso, su aplicacion al medelo fue validada por aquella.

La metodologia incluyé el andlisis de los estados financieros mas recientes
disponibles de la empresa, en particular: estado de resultados, balance general,
balanzas de comprobacién y el estado de flujo de efectivo {Anexo 9).

Periodo Base. Parte del crecimiento observado en los afios 2012-2015,
considerando la restriccion de crecimiento resultante del nivel de utilizacion de la
capacidad disponible, proximo al méximo operativo. Para los costos, se tomaron en
cuenta la estructura existente actual, asi como los costos reportados en estados
financieros para 2014 y 2015. Se tomé en cuenta también la diversificacion de
clientes (agentes aduanales y de carga) y a su vez, la diversificacion de la
mercancia aperada por éstos. En consecuencia, la_mayor parte del crecimiento

proyectado es consecuencia del incremento del valor de Ala‘memanpigmdamlo?

clientes. (Anexo 5).

Periodo de Proyeccion de flujos de efectivo libres. Se determiné un periodo de
crecimiento de cinco afios, debido principalmente al alcance del nivel maximo de
utilizacién de la capacidad. En consecuencia, el modelo de FDE, considera cinco
periodos anuales (de crecimiento) y posteriormente se aplica un valor terminal (una
perpetuidad del flujo de efectivo libre obtenido) a partir de 2022, Como se indica, el
perioda de crecimiento anticipa el probable inicio de operaciones del NAICM.

Valor terminal. Posteriormente se asume un valor terminal que aproxima el resto de
la duracién de la concesién,’ en donde el crecimiento esperado es en términos
nominales en proporcién con los incrementos anuales de tarifas publicadas,
i- equivalente al 3.5% en el Escenario Base. El valor de 3.5% es consistente
(ligeramente par arriba) con el crecimiento promedio de la economia en los dltimos
anos, asi como con los prondsticos de crecimiento del PIB para los proximos afos.

Escenarios. Como se sefiala previamente en este Estudio, se consideraron tres
escenarios distintos, dependientes de las decisiones de inversion, la capacidad para
retener o atraer nuevos clientes y del entorno de la industria.

Expectativas de ingresos. Para ingresos en el Periodo Base, se tomo la evolucion
de los Ultimos cinco afios. Asimismo, se tomé en cuenta la restriccion al crecimiento
de los ingresos que significa la capacidad maxima del almacén. Se asume, una
recuperacion a partir de 2017 en linea con el promedio alcanzado durante 2014 y

! Si bien la duracién de la concesian y una posible renovacién de la misma, representan un tiempo
finito, puede ser aproximado por un vator termina! {perpetuidad), dado que la ponderacion de éste en
ta valuacion es reducida debido a Ia tasa de descuento.
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2015, al recuperarse la utilizacién de capacidad mediante nuevos clientes. Asi

‘mismo, para el periodo 2017-2022 se asume uyn crecimiento positivo pero a una tasa

decreciente.
Las estimaciones anteriores se basan en los siguientes factores.

Nivel de operacién con tendencia de crecimiento promedio 2012-2015.
Capacidad maxima operativa del almacén.

* Tendencias de la economfa mexicana y de Ia industria de servicios a
mercancias de comercio exterior.
Factibilidad de incremento de capacidad mediante proyecto de expansion.
Expectativas de desarrolio de nuevos ctientes.

Crecimiento anual tarifas. Se considera un crecimiento anual promedio de tarifas
(precios de lista y efectivas) de 4%. Este nivel, se obtiene a partir de la tendencia
esperada de largo plazo de la tasa de inflacion de México, asi como el nivel de
competencia existente entre almacenes fiscales en (a Aduana del AICM.

Requerimientos de capital de trabajo. Se asumi6 que los requierimientos netos de
capital de trabajo son reducidos durante todo el periodo, esto debido al equilibric en
el flujo de caja que caracteriza al negocio. No se consideran requerimientos distintos
para el Escenario sin Crecimiento y se consideran requerimientos moderadamente
superiores para el Escenario con Expansion.

Requerimientos de inversién en capital. Con base en las reuniones sostenidas
con el personal directivo de Varig de México, S.A. de C.V., en las cuales se destaco
la estrategia de arrendamiento de mobiliario y equipo, y del analisis de las balanzas
de comprobacién contables, se desprende que no existen requerimientos
importantes de gasto de capital futuros. Los activos que requigren reposicion son
minimos, debido al modelo de arrendamiento de estos,

Crecimiento de gastos generales y salarios y compensaciones al personal. Se
consideré el crecimiento de gastos generaies y salarios y compensaciones al
personal de 4% y 5% respectivamente. Lo anterior est4 en linea con el crecimiento
de los Ultimos afios de la inflacién y de los salaros minimos, asi como las
proyecciones que hacen de éstos las autoridades y los analistas privados.

Tasa de impuestos. Se asigna la tasa de ISR vigente de 30% para los cinco afos
proyectados y el valor terminal. No se consideran posibilidades de compensaciones
de distintos impuestos o de deducciones adicionales que, de existir, reducirian la
carga ftributaria e incrementarfan los flujos fibres de efectivo y por lo tanto, la
valuacién del negocio.

Costo de capital (tasa de descuento). De manera consistente con las técnicas
cominmente utilizadas para la valuacion de empresas, se utilizd el costo de capital
de la empresa como tasa de descuento de los flujos esperados. El costo de capital
se define como:

Veluacitn Financiera Varig 2016 - 31012017
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‘Las expectalivas del accionista y del proveedor de financiamiento de ser
compensados por el costo de oportunidad de Invertir en elos fondos de un
solo negocio, en lugar de invertir en olros activos con equivalente riesgo.”

Para la determinacion del costo de capital de Varig de México, S.A. de C.V,, se

siguié una variante del modelo de valuacién de activos de capitat 0 “CAPM” (Capital

Assel Pricmg Model), adecuado para empresas de economlas emergentes, en el

cual se asigna una prima de Fesgo adicional acorde a las caracleristicas especfﬁcas

ge la empresa, Se estimé un valor de 16.4% para dicha variable en el escenario
ase.

En su forma mas elemental, este modelo se basa en la siguiente formula:
Costo de capital = Rf + 8 {(Rm ~Rf)
Donde:

Rf = Tasa de rendimiento libre de riesgo.

MR = Béta de la empresa (Corelacion del rendimiento de Ja empresa con el del
Mercado).
Rm - Rf = Prima de riesgo sobre el rendimiento dél mercado {de capitales).

Al no contar la empresa con un endeudamiento actual importante o expectativas de
tenerlo en el futuro, a tasa requerida por el capital de la empresa equivale a la tasa
con que se descuentan sus fiujos futuros de efectivo.

Se utiliz6 como prima de riesgo para México un valor de 9.10% Este valor se basa
en la primar de riesgo del mercado de capital en EE.UU. més un diferencial con base
en el riesgo pais deterrninado por la empresa calificadora Moody’s.

A dicho modelo, se le agregd una prima de riesgo adicional por la naturaleza privada
(que no se cotiza piiblicamente) de la empresa; asl como de una prima de riesgo por
su escala (por lo general los rendimientos de una empresa de menor tamaio y no
diversificada son més volétiles que los de una empresa grande).

En el Anexo 6 se desagregan los componentes por los que se llegd a la estimacion \

de 16.4% para la tasa de costo de capital de la empresa.

Comisiones y mercancia no recuperada Se estimaron valores de 2.0% y 1.0%,
respectivamente, con respecto a los ingresos. Dichos valores se basan en los
observados durante- el Periodo Base. Si bien, se podria haber considerado que
dichas variables redujeran su proporcién con respecto a ingresos en el tiempo, su

2 yéase, por ejemplo: Reinoso, M. y M. Sanjurio (2004); Gula de valoradion de empresas; Pearson
Educacldn; Espafia; Pagina 280.
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tamaio imipide que tales ajustes impacten significativamente los fiujos de efectivo
disponibles en el futuro.

Costos variables. El principal costo variable es el costo de transferencia, resultante
de precisamente transferir carga de otro recinto al almacén de Varig de México, S.A.
de C.V., dicho costo se modelé como porcentaje de los ingresos, considerandose un
valor de 46%, €l cual corresponde a un promedio de dicho costo en afios recientes.
‘Adicionalmente, en las proyecciones de flujos se consideran las comisiones y la
mercancia no recuperada como un costo proporcional a los ingresos. Igual trato se
el pudo haber dado a impuestos y aprovechamientos ligades con la actividad del
amacén (5% por uso, goce y explotacion de la concesion y 5% por
aprovechamiento). Sin embargo, por razones de simplicidad, se presentan en las
prayecciones de los flujos de efectivo dispenibles en el futuro, como parte de los
gastos generales.

Gastos generales. Tomando en cuenta, la informacién financiera de Varig de
México, S.A. de C.V., se tom6 como periodo base los dltimos doce meses mas
recientes disponibles, actualizados por la inflacién al productor esperada. (Anexo 7).

+ No se observap gastos no recurrentes significativos como por elemplo, por
concepto de liquidacién de personal o pasivos relacionados con litigios o
procesos administrativos (multas o sanciones), los cuales, sin embargo, no se
puede asegurar no ocurran en un futuro.

» Se identificaron aquellos conceptos de gastos gue en realidad podrian ser
variables o semivariables, es decir, que crecerian en proporgion al crecimiento de
los ingresos.

» Ademés de los impuestos y aprovechamientos ligados con la actividad del
almacén (5% por uso, goce y explotacion de la concesién y 5% por
aprovechamiento) y el costo de transferencia, el principal concepto de costo
variable es el arrendamiento de montacargas, el cual se incrementa de manera
proporcional, aungue de manera discontinua, con l0s ingresos.

Analisis de escenarios. Como se indica previamente, el gjercicio de valuacion se
complementd con base en un andlisis de tres escenarios distintos. Se tomd en
cuenta, ademas del Escenario Base, un Escenario con Incremento de Capacidad
(“Optimlsta™ y un Escenario sin Crecimiento (“Pesimista™). Los tres escenarios se
consideran factibles, dependiendo de las decisiones estratégicas de la empresa y de
la evolucién de la industria.

~ Escenario Base (Anexo 2y .

,,,,,

- Crecimiento esperado de carga desplazada e ingresos.

- Se incrementa el volumen de carga operada y los ingresas con respecto al
Periodo Base mediante una tasa de crecimiento logaritmica (positiva pero
decreciente), debido a alcance de capacidad maxima operativa.
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- Tasa decosto de capital de 16.4% ( o
- Gredimiento del negogio en el periodp estable de 3.5%,

dg Capacidad (Anexo 3)

- Cratimiento de 50% de la capacidad méxima del almacén a partir de
medizdus de 2018 como resultado de proyecio de expansién.

X = Tast de soste dacapital de 16.4%.

Cratimienta el negooio en el perindo &stable de 3.8%
T sin Qrecimlento (Anexo 4)

- Crecimiento Unicamente en términos nominales, similar af del valor terminal
en los otros dus escenarios.

= Ineluye la capacidad de pérdida de clientes de algunbs sectores por cambios
en obligaciones aduanales por creacién de comedores multimodales.

- Tasa da costo de capital de 16.4%.

- Cregimiento del negocio en el periodo estable de 3,0%.

Andlists de milltigias comparables. De mangra complereiitaa a la valiscion con
bsse en o mélodo FDE se realiz6 un andlisis de los miltiplos de empresas
comparables.

E! andlisis de multiplos permite valuar una empresa por analogia con el valor de
mercado de otras comparilas comparables. Asi mismo, permite comparar si dada
alguna razon financiera (Precio/Utilidad, Precio/Ventas) una empresa se encuentra
gobre 0 subvaluada respecto a ofras empresas o el promedio del mercado. A
diferencia del método FDE, este método presenta ciertas desventajas, sin embargo,
puedeé servir como complemento de de aquél.

Para el presente Estudio se tomaron las razones financieras de empresas que
realizaran -actividades similares o relacionadas; que cotizaran en bolsa (a fin de
obtener el valor de miercado); que presentaran una estructura financléra y posicién
competitiva lo més parecido posible a Varig de México, S.A. de C.V.

Se puso espedial énfasis en multiplos de Precio/Utilidad Net, al ser la razén
financiera més difundida por empresas y analistas. Sin embargo, también se
incluysn otras razones financieras como Precio/EBITDA y Precio/ingresos.

Asl mismo, de los multiplos de distintas empresas nacionales e intemacionales que
pudieran ser comparables a Varig de México, S.A. de C.V. se obtiene un nivel
inferior de 190.2 millones de pesos y un nivel superior de $301.9 millones de pesos
(Anexo 8 ). :

Si bien, debe reconocerse que las empresas seleccionadas presentan aigunas
diferencias significativas, los maltiplos obtenidos sirven al menos como parametros
para contrastar 18s valuaciones abtenidas por el método FDE.

10
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4. RESULTADOS.

De las estimaciones realizadas con base en el modelo de flujos de efectivo
descontados, se encontré un valor para la empresa, bajo un escenario base, de
aproximadamente $307.8 millones de pesos, del cual $215.8 millones de pesos
corresponde a FDE de la operacion® (Anexo 2).

En el caso del Escenario con Incremento de Capacidad se estima un velor de la
empresa de $342.3 millones de pesos (Anexo 3), como resultado de la posibilidad
de incrementar el volumen de carga manejado y almacenado (250.3 millones de
pesos de FDE de la operacion.

Tomando los escenarios optimista y pesimista, se obtiene un valor de la empresa de
$286.3 millones de pesos, del cual $194.2 millone de pesos comresponden a FDE de
la operacién (Anexo 4).

Como se sefiala anteriormente, el modelo de valuacion es especialmente sensible al
costo de transferencia y a la tasa de costo de capital.

* La diferencla corrresponde al saldo neto del valor en bancos sl cual corresponderia a un activo no
generado por 12 operacion futura.

i1
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5. ANEXOS
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Anexo 1. Modelo de Valuacién
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Metodologla Para of anifisls de valuacion se utilizd un método tradiclona! de descuento de flujos de efectivo {"DFE"} para acclonistas de la empresa.
Et método de DFE vincula el valor de un activo con el valor presente de los flujos de efactive futures esperados del mismao.,

Aslmismo, e andlisis se comptementa con un andlisis de comparables apficables ai caso de Varg,
a partir de cotizaclones de miitiplos de utilidades ¥ ventas de negocios comparablas,

H Supuestas 1. B slmacén fiscal estd rec un nivel casl maximo de operadon [aprox. Arriba de 30%),
12. Rotaciin de algunos de Jos principales clientes, pero escanario base supone demanda suficiente.
2 Uk a través de dir el almacén puede incrementarse significati fa cap d [50%+ ¢ 1).

3. Crecimiento en tarifas anual promedio de 4%.

4. Crecimiento de gastos generales al 4%

3. Cretimiento de salarios y compensaciones al 5% anual.

8. Costos da transferencia contante, como % de ventas totalas.

.G i ¥ O re ble 22 fjo con resp al

8. Sereinvierten las utifidades de fas tres primeros afios para fortalecer y crecer e negocio,

9. Horlzonte de Inversién cambia con entrada en operaciin de nuevo AICM (5 aflos.

10. Para esencario optimista, se utitizan mismas ;. de crecimi de d que en valuacidn de 2013.

R

. Ajustes a estados finanderos 1. Pary ingresos se tomd crecimiento de ditimos seis afios y proyecciones de la empresa, con restriccion de capacidad almacén.
b 2. Para estructura de costas v gastos se tomd cembinacién 2014-2015, por Info. Incompleta pars 2016.
- * Convenlente contar can informacitn de balanza de comprobacion de 2018,
3, Aingresos se les restan los distintos costos ¥ BA5L05 opar ativirs que implicen salidat de Muju de efectivo, s& excluyen par idas no tangibles
3 (depreciacion, amortizacién).
H 4. Andisiy prellmines pora Identificar ¢onreptos que an realidad podrisn ser verisbles o seslvarlables.
* Crece plantilia de manera gradua! con et negoclo,
. * Pusde noccsherss Invareidn en of luluro}
* Se Incluyen cambios en capital ge trabzjo minimos, canforme a pldticas con directivas Varlg.
3 *E d: o der gas se de manera proporcional y discreta con tos ingresos
¥ Se modeld ef efecto estacional donde en los meses Intermesfios (4-10) crece la actividad. o _

Costo de capltal Para ef costo de capltal del negocio se tomd prei Ia dolog! i utilizada
para el cileulo de la tasa de retorno requerido en palses emergentes.
El costo de capital considerando la prima de riesgo para México es de aproximadamente 12%
Aftadiendo una prima de riesgo por las caracteristicas especificas del negocio de Varig de Méwco, S.A. de C.V. {transporte adreo y comercio)
(Primas de riesgo de capital por pals, fuente: Damodaran)
- Ventas anuales menores a 550 millones de USD.
= Negodlo no diversificado.
- Negocho privado.
Lo anterior Beva a un costo de capital estimado de largo pfazo de 15.6%,

Escenarios 1. Se consideran tres escenarios: base, optimista y pesimista.

1. Escenario Base
* Crechmiento esperado de carga desplazada e ingresos, sin incrementar capacidad,
* Se mantisne estructura actual de costas.

3. Escenario con Expansidn de Capacidad
* Crecimiento de 50% en capacidad de Cargay en ventas a 2018.
* Reduccidn de costo de transferencia acelerado (3er aito = 20%) (mayor paso clisntes directos)

4. Escenarioe Sin Crecimiento
* Crecimiento 0%, incluygndo efecto de sustitucion de carga aytopartes debida a regimen de trénsite Interno de mercancias.
* Reduccidn de costo de transferencla minicno (3er afio = 30%} [mencr peso dlientes directos)
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Anexo 2. Escenario Base
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VARIG DE MEXICO, S.A. DE C.V.

<>_,Cbn_OszWﬂrc.-OmOm nbLthwnDZdbDOM
ESCENARIO BASE -

SUPUESTOS IR

Cracimients largo plazo 3.5%
Crecimiento anual tarifag . 4%
Incremento susidos y salarioa 5%
Incremento gastos genersles.. 4%
Tass dg Impuestos : 30%
Costo'de capltal Varig ;- ™ ;. o 16.4%;
Costo de transferancia (% Ingrasas) ] 8%
Comislanas 80bié vantas {%ngreacs) >, -+ - © 2.0% -
Mercancla irrecuperable (% Ingrancs) 1.0%

o ZD8

S B0 o

2020

BE 182005 Lk A7s00. 8000% s 7 4B060 £i20778000
067 0.94 0.97 097 a7
$167,932,767 $187.764,163 $499,881,976 $208,877,845 $214,118,569
D020,676-, " <. $TF 249,003 88,368,755 > 391,045,700 . $95,163:800% .1 <1 o $08,494,542
86,676,357 $7,464,548 $7.948,545 58,224,674 $6,512,536
L 83,368,856 1 LA 786 16 1 L §3.907.640 . $4137.557 - $4,282 371
- ; ble $1.670,228 §1,877 582 $1,898,820 $2,088,773 $2,141,186
BY%.x 60, godw'y expltacien + .§4,200,366 54606243 - .34 000,486 $6,174,488... - $5,355,574
..., 6% x apravechamiento Art. 15 $4,200,368 $4,696,243 $4,990,488 £5,174 488 $5,355,574
v Seguiogy flanza B L - -$310,545 $347.206 $368,626° $382 563 305,953
Tatal Costos variables $86,442,898 $80,089,663 $497,6T4,700 $109,205,749 3116,257,312 $120,326,317 $124,637,739
Total Utllida Bruta $64,518,252 $64,148,848 370,268,067 $78,662,422 $83,624,664 $86,651,527 $89,680,531
BASTOS GENERALES
. Total Gastos Genorales $I6TEL080 18430717 $17,138,695 $17,876,881 318,645,195 $19,447,616 $20,284,680
£ . Remureiacionos a personsl - $5,685704 " .1 $6,0416857 . $5.200.029 (50465,435. . $6,780.415 . - $7.085.534. . o . - §7,404,383
F  Conlribuciones por Femuneraciongs $1,345,052 $1,405.578 . $1.468,830 1,534,928 $1,603,999 $1,676,179 $1,751,607
i i Hororaes - -0 : $2,463,808 $2600,540° . - s2.811.614 - 32838137 . . $3,070,388 ¢ o . $3,208,519°
F i $28,579 $31.34 £32,597 §33801 gas2s7 536,667
5 $578,28¢ $625477-0 7 k0 a0 .., L 3676,516 . 27 $703,577 573,70
F $5,563,072 $6,049,466 56,201,446 $6,543,103 58,804,827 $7,077,020
F $59,086 L L6000 L 866 d6ET s $89,124 7, i $71.88 $74,765
Utliidad antes de Infereses s impuestos 3437172 $47.716,530 $63,7119,472 $60,676,441 $54,978,469 $67,103,912 $69,296,1851
Pago de Impuestos $19,383,247 $18,869,453 $21,120,470 $24,143,257 $26,864,489 $26,714,248 $27,691,143
ISR 14,537,435 i$14,218,590 $15,840,352 $18,107,443 $10,296,352 £20,035,884 $20,893,356
PTU 54,845 812 i $4,730 863 $5,280,117 $6.035,844 56,466,117 $6,678,561 $6.897.785
1

Raquerimlentos de capHal netos " 5064,238 $1,062,389 $1,213,629 $1,200,589 §1,342,078 $1,385.921
Cambio en capital de trabajo Fgr60,820 $839,254 $938,233 $998.923 $1,03,888 $1,070,071
Flujo de efective 327,042,318 530,097,358 $34,381,322 436,818,489 $38,013,703 $39,249,018

VP de flujo de efectiva libre 523,229,433 $22,208,435 $21,792,494 $26,864,738 $26,624,972
{aplicando casto de capital) VPN Afio 2014-2018 $119,710,07¢
VPN Terminal $96,068,955

SN
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Estimacion del costo de capital

Fuente; Pramedio rendimiento bona de 20 ofics (Fed

Tasa libre de riesgo 2.5% Reserve EEUU)
. Fuente: Qomodoran, incluye rlesgo pals y mayor
Prima de riesgo mercado capitales MX 9.1% volatolidad mereado capitel pais,
Beta no apalancada 0.54 | Fuente: Sector transporte aéreo Dic. 16 (Damodoron)
Tasa rendimiento capitales MX “7:4%:
Prima Riesgo por empresa privada y escala media 9.0% | Fuente: Estimacidn propia con base en comparables
' J16.a%

" Costo de capital acclonario
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LR
. Aeropovertos del Sureste

§581,340,555
% 664,509,624
$A47314,724
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VARIG DE MEXICO, $.A. DE C.V.
DE POSICION FY AL 31 DE DIE) :

ACTIVD CIRCULANTE " PASIVQ ACORTQ PLAZO
FONDO FIJO DE CAJA 70,000 PROVEEDORES 1,021,315
BANCOS 5,819,767 ACREEDORES: DIVEROS -2/282
INVERSIONES 30,988,393 CTAS x PAGAR PARTES RELACIONADA 674,738
CLIENTES 4,860,839 SUELDQS Y COMIBIONES POR PAGAR 38,080
DEURORES DIVERSOS 4,022,421 P.T.U. POR PAGAR 3,407,862
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 12,398 VA POR PAGAR 617,074
IVA ACREDITABLE 145,108 IMPTOS-CONTRIBUCIONES x PAGAR 5,445,456
IMPUESTOS POR RECUPERAR 18,074
CAJA GENERAL -1,083

H . " TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 58,735,917 TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO 11,290,223
ACTIVO FLI0 GAPITAL CONTABLE
EQUIPODE TRANSPORTE -+ =& 390370
DEPREC ACUM EQPC TRANSPORTE -335,547
MEJORAS A LOCALES CONCESIONADOS 1,023,445 CAPITAL SOCIAL 33,000,000
AMORTIZACION MEJ A L OGALES CONCESIONADO! -184,154
MOBILIARIO Y EQUIPO 1,271,120 . .
DEPREC ACUM EQUIPO DE ALMACEN -208,335 RESERVA LEGAL 523,547
DEPREC ACUM DE MOBILIARIO Y EQ -376,896
EQUIPO DE COMPUTO . 457,570
DEFREC ACUM EQUIPQ DE COMPUTO -331,467 RESULT. EJERCICIOS ANTERIORES -5,288,449
TOTAL DE ACTIVO FNO 1,708,133
ACTIVO DIFERIDOQ RESULTADO DEL EJERCICIO 21,104,361
DEPOSITOS EN GARANTIA 187,632

TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO 187,632

g

&

} TOTAL ACTIVO 60,629,052 TOTAL PASIVO Y CAPITAL 60,629,682
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VARIG DE MEXICO, S.A. DEC.V.

Al E POSICION FINANCIERA Al

ACTIVO CIRCULANTE

FONDQ FLIO DE CAJA 40,000
BANCOS 11,416,723
INVERSIONES 86,266,111
CLIENTES 5,062,062
DEUDORES DIVERSOS 4,005,415
FUNGIONARIOS Y EMPLEADOS 11,530
IVA ACREDITABLE 215,280
IMPUESTOS POR REGUPERAR 21,628
ANTICIPO A PROVEEDORES 10,000
CAJA GENERAL 871
TOTAL DE AGTIVO CIRCULANTE 86,048,799
ACTIVO FLIO

EQUIPQ DE TRANSPORTE 637,707
DEPREC ACUM EQPO TRANSPORTE 407,913
MEJORAS A LOCALES CONCESIONADOS 1,089,584
AMORTIZAGION MEJ.A LOCALES GONGESIONADO! -237,208
MOBILIARIO Y EQUIPO 1,487,881
DEPREC ACUM EQUIPO DE ALMACEN 277131
DEPREC AGUM DE MOBILIARIO Y EQ 415,736
£QUIPO DE COMPUTO 1,124,021
DEPREC ACUM EQUIPO DE COMPUTO 481,429
TOTAL DE ACTIVO FIIO 2,519,669
ACTIVO DIFERIDO

DEPOSITOS EN GARANTIA 220,628
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO 729,628
TOTAL ACTIVO 88,758,118

2015

PASIVO A CORTO PLAZO

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVEROS

CTAS x PAGAR PARTES RELAGIONADA
SUELDQS Y COMISIONES POR PAGAR
P.T.U. POR PAGAR

IVA POR PAUAR
IMPTOS-CONTRIBUCIONES x PAGAR

TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL.

RESULT. EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADOQ DEL EJERCICIC

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVOY CAPITAL

811,742
27,733
874,738
57,259
4,316,248
661,829
3,420,422

9,920,484

33,000,000

523,547

17,258,426

28,097,659

78,877,632

88,798,116
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VARIG DE MEXICO, $.A. DEC.V.

INGRESOS TOTALES
OTROS INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS GENERALES

UTILIDAD: DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS
Gastos financleras -

QTROS PRODUCTOS
Otres Productos

UTIL. ANTES OTRQS GASTOS Y PRODUCTOS

PRODUCTOS FINANCIEROS
Productas Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

ISR
PTY

UTILIDAD NETA

© 2015 2014
150,960,848 121,799,781
0 0
150,960,348 121,799,781
150,960,848 421,799,781
108,315,449 90,461,176
42,645,399 31,338,605
14,689 14,080
202,497 1,462,168
42,833,207 32,786,693
1,613,494 894,981
44,446,700 33,681,675
12,149,283 9,125,256
4,199,759 3,452,058

- 28,097,659 21,104,361
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E:

ACTIVO CIRCULANTE

FONDO FiJO DE CAJA

BANCCS

INVERSIONES

CLIENTES

DEUDORES DIVERSQS
FUNCIONARIOS ¥ EMPLEADOS
L.V.A, ACREDITABLE
IMPUESTOS POR RECUPERAR

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTF

ACTIVO FiIJO

EQUIPO DE TRANSPCRTE

OBRAS EN PROCESQ - e

DEPREC ACUM EQPO TRANSPORTE
MOBILIARIO Y EQUIPO

DEPREC ACUM EQUIPO DE ALMACEN
DEPREC ACUM DE MOBILIARIO Y EQ
EQUIPO DE COMPUTD

DEPREC ACUM EQUIPO DE COMPUTO

TOTAL DE ACTIVO FlIQ

ACTIVC DIFERIDO

DEPOSITOS EN GARANTIA
PAGQS ANTICIPADOS

TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO

TOTAL ACTIVO
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VARIG DE MEXICO, S.A. DEC.V.

872.470,00
-27.064.119,00
-101.691,00
-1.721.354,00
-969.977,00
660.143,00
-5.315.500,00
~20.675.952,00
2.242.029,00
4.939.927,00

O DE POSICION FINANCIERA DE DICIEMBRE DEL 2010
PASIVO A CORTO PLAZO
774179 PROVEEDORES
1.443.072 ACREEDORES DIVEROS
3221603 CTAS x PAGAR PARTES RELACIONADAS
1.615.708 SUELDOS Y COMISIONES POR PAGAR
94.052 P.T.U. POR PAGAR
187.080 I.V.A. POR PAGAR
35.980 IMPTOS-CONTRIBUCIONES x PAGAR
17.860
7.389.534 TOTAL DEL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
451.965 _ CAPITAL SOCIAL
685.150
-155.586
556.185 RESULT. EJERCICIOS ANTERIORES
-6.152 UTILIDADES ACUMULADAS
-275.749 PERDIDAS ACUMULADAS
236.503 PERDIDA EJERCICIO 2002
-47.140 PERDIDA EJERCICIO 2003
PERDIDA EJERCICIO 2004
1445177 UTILIDAD EJERCICIO 2005
PERDIDA EJERCICIO 2006
PERDIDA EJERCICIO 2007
UTILIDAD EJERCICIO 2008
289.548 UTHIDAD EJERCICIO 2009
11.903
301.851 RESULTADQ DEL EJERCICIO

9.136.662

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

205"

254.923
262.53¢
8.201.946
78.916
1475323
527.473
1.396.901

12.798.011

33.000.000

-47.134.024

10.472.575

9.136.562
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VARIG DE MEJ)H(‘.':‘O, S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS COMPRENDI

INGRESOS

INGRESOS TOTALES
OTROS INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES
Gastos generales

UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS

Gastos financieros

OTROS PRODUCTOS

Otros productos

UTIL. ANTES OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
OTROS INGRESOS

PRODUCTOS FINANCIEROS
Productos financieros

UTIL. CONTABLE ANTES DE ISR Y PTU
PTU X PAGAR

IMPUESTO EMPRESARIAL TASA UNICA

RESULTADQ DEL EJERCICIO

DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2010

54.917.864
95.073

55.013.938

55.013.938

38.560.243
38.560.543

16.452.895

1.720.262
1.720.262
11
11

14.732.744

25.936
25.936

14,758.680
1.474.551

2.879.149

10.404.940
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VARIG DE MEXICO, S.A.DEC.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS 1.506.696
INVERSIONES 320.586
CLIENTES 3.827.243
DEUDORES DIVLRS0S5 286.059
CUENTAS X COBRAR PARTES RELACIONAD, 10.769.361
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 305.790
.V.A, ACREDITABLE 80.839
IMPUESTOS POR RECUPERAR 7 41.858
TOTAL DE ACTIVQ CIRCULANTE 17.138.412
ACTIVO FLJO

EQUIPO DE TRANSPORTE 451.965
EDIFICIOS 1.004.202
DEPREC ACUM EQPO TRANSPORTE -229.681
MOBILIARIO Y EQUIPO 260.876
DEPREC ACUM EQUIPO DE ALMACEN -38.583
DEPREC ACUM DE MOBILIARIO Y EQ -293.394
EQUIPO DE COMPUTO 242.503
DEPREC ACUM EQUIPQ DE COMPUTO -115.448
AMORTIZACION EDIFICIOS -33.473
TOTAL DE ACTIVO FIIO 1.848.966
ACTIVO DIFERIDO

DEPOSITOS EN GARANTIA 441.875
PAGOS ANTICIPADOS 11.903
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO 453.778

TOTAL ACTIVO

19.441.156

PASIVO A CORTOQ PLAZO

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERQS

CTAS x PAGAR PARTES RELACIONAD
SUELDOS Y COMISIONES POR PAGAR
P.T.U. POR PAGAR

I.V.A. POR PAGAR
IMPTOS-CONTRIBUCIONES x PAGAR
TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL 50CIAL

RESULT. EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

663.889
1.373.808
8.801.946
79.862
1.451.764
845.368

673.800

13.890.437

33.000.000

-36.661.448

9.212.167

19.441.156
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VARIG DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADQ DE RESULTADOS COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

INGRESOS

INGRESOS TOTALES
OTROS INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES
Gastos generales

UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS
Gastos financieros

OTROS PRODUCTOS
Otros Productos

UTIL. ANTES OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

PRODUCTOS FINANCIEROS
Productos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA
PTU X PAGAR

RESULTADOQ DEL EJERCICIO

57.557.702
11.908

57.569.610

57.569.610

42.2/1.130
42.277.130

15.292.480

15.274
15.274

15.277.206

107.898
107.898

15.385.104

4.191.813
583.968
1.397.156

9.212.167

2037
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VARIG DE MEXICO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

ACTIVO CIRCULANTE

FONDQ FLIO DE CAJA

BANCOS

INVERSIONES

CLIENTES

DEUDOQRES DIVERSOS
FUNCIONARIOS ¥ EMPLEADOS
IVA ACREDITABLE

IMPUESTOS POR RECUPERAR
ANTICIPO A PROVEEDORES

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FHO -

EQUIPO DE TRANSPORTE

DEPREC ACUM EQPO TRANSPORTE

MEJORAS A LOCALES CONCESIONADOS
AMORTIZACION ME).A LOCALES CONCESIONADOS
MOBILIARIO Y EQUIPO

DEPREC ACUM EQUIPO DE ALMACEN

DEPREC ACUM DE MOBILIARIO ¥ EQ

EQUIPO DE COMPUTO

DEPREC ACUM EQUIPC DE COMPUTO

TOTAL DE ACTIVO FIIQ

ACTIVO DIFERIDO

DEPOSITOS EN GARANTIA
PAGOS ANTICIPADOS
IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

TOTAL DE ACTIVO DIFERIDD

TOTAL ACTIVO

54.3125
9.630.334
326.536
4,518.449
4.311.616
428.743
274,439
1.084.128

321.729

20.950.409

451.965
-303.776
1.004.202
-83.684
1.091.897
-88.369
-314.146
293.048
-187.806

1.863.333

509.745
11.903
50.539

572186

23.386.928

PASIVO A CORTO PLAZO

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERQS

CTAS x PAGAR PARTES RELACIONADAS
SUELDOS Y COMISIONES POR PAGAR
P.T.U. POR PAGAR

IVA POR PAGAR
IMPTOS-CONTRIBUCIONES x PAGAR

TOTAL DE PASIVO A CORTO PLA2O

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SCCIAL

RESULT. EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

1.571.994
B5.703
674,738
943
1.665.343
984.597
2.380.954

7.364.271

33.000.000

-27.449.280

10.470.937

23.385.928



VARIG DE MEXICO, §.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

INGRESOS

INGRESOS TOTALES

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS
OTROS INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES
Gastos generales

UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS
Gastos financieros

OTROS PRCDUCTOS
Otros Productos

UTIL. ANTES OTROS GASTCS Y PRODUCTOS

PRODUCTOS FNANCIERQS
Praductos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
PTU X PAGAR

UTILIDAD NETA

89.588.614
232.759
506

89.356.362

89.356.362

72.408.992
72.408.992

16.947.370

29.364
29.364

16.918.006

8.015
8.015

16.926.021

4.811.962
1.643.122

10.470.937
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VARIG DE MEXICO, S.A. DEC.V.
F# IE DICIEM 2013

ACTIVO CIRCULANTE BASIVO A CORTQ PLAZO
FONDO FLO DE CAIA 70.000 PROVEEDORES 1.266.435
BANCCS 5.402.035 ACREEDORES DIVEROS 84.489
INVERSIONES 20.565.194 CTAS x PAGAR PARTES RELACIONADAS 674.738
CLIENTES 3.998782 SUELDOS Y COMISIONES POR PAGAR 55.165
DEUDORES DIVERSOS 3.842.112 P.T.U. PCR PAGAR : 2.427.330
FUNCIONARIDS Y EMPLEADCS 33388 VA POR PAGAR 580.067
WA ACREDITABLE 257.785 IMPTOS-CONTRIBUCIONES X PAGAR 1.728.985
IMPUESTOS POR RECUPERAR 622.445
CAIA GENERAL 1972
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 33.548.334 TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO 7.826.209
ACTIVO FLIQ CAPITAL CONTABLE
EQUIPO DE TRANSPORTE 290.379
DEPREC ACUM EQPO TRANSPORTE -237.952
MLIORAS A LOCALES CONCENONADOS 104,202 CAPITAL SOCIAL 33.000,000
AMORTIZACION MEJ.A LOCALES CONCESIONADOS 133,894
MQOBILIARIO Y FrunPo L177.063
DEPREC ACUM EQUIPO DE ALMACEN 146,622 RESERVA LEGAL 523,547
DEPREC ACUM DE MOBILIARIC Y EQY 342,818
EQUIPG BE COMPUTO 3468000
DEPREC ACUM EQUIPO DE COMPUTD -260.057 RESULT. EIERCICIOS ANTERIORES -18.502.792
TOTAL DE ACTIVO FliO 1.805.232
ACTIVO DIFERIDO RESULTADO DEL EIERCICIO 13.653.955
DEPOSITOS EN GARANTIA B 134351
PAGOS ANTICIPADOS 11.903
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO 146.853

TOTAL ACTIVO 35.500.919 TOTAL PASIVO Y CAPITAL 35.500.819
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VARIG DE MEXICO, S.A. DEC.V.

ESTADOQ DE RESULTADOS COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

INGRESOS

INGRESOS TOTALES 110.502.487
DEVOLUCIQONES Y DESCUENTOS 2.520
OTROS INGRESOS 727.344
INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS 111.227.311

. J‘M Lo

UTILIDAD BRUTA 111.227.311
GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES £9.331.542
UTILIDAD DE OPERACION 21.895.769

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS

Gastos financieros 15.876
OTROS PRODUCTOS

Otros Productos 132.733
UTIL. ANTES OTRCS GASTOS Y PRODUCTOS 22.012.626

PRODUCTOS FINANCIEROS

Productos Financieros 426.195
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 22.438.821
ISR 6.381.058
PTU 2.403.808

UTILIDAD NETA 13.653.955
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VARIG DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO
FONDO FUO DE CAIA 70,000 PROVEEDORES

BANCOS 9.819.767 ACREEDORES DIVEROS

INVERSIONES 39.988393 CTAS x PAGAR PARTES RELACIONADAS
CLIENTES 4.660.839 SUELDOS ¥ COMISIONES POR PAGAR
DEUDCRES DIVERSOS 4.022.421 P.TU. POR PAGAR

FUNCICNARIOS Y EMPLEADOS 12.398 IVA POR PAGAR

IVA ACREDITABLE 145.108 IMPTOS-CONTRIBUCIONES x PAGAR
IMPUESTCS FOR RECUPERAR 18.074

CAJA GENERAL -1,083

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 58.735.917 TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO
ACTIVO FLIO e "7 CAPITAL CONTABLE
EQUIFC DE TRANSPORTE 390.379

DEPREC ACUM EQPO TRANSPORTE -335.547

MEJORAS A LOCALES CONCESIONADOS 1.023.445 CAPITAL SOCIAL

AMORTIZACION MEJ.A LOCALES CONCESIONADOS -184.154

MOBILIARIQ Y EQUIPO 1.271.125%

DEPREC ACUM EQUIPO DE ALMACEN -208.335 RESERVA LEGAL

DEPREC ACUM DBE MOBILIARIQ ¥ EQ -376.896

EQUIPO DE COMPUTD 457.57%

DEPREC ACUM EQUIPO DE COMPUTO -331.467 RESULT. EJERCICIOS ANTERIORES
TOTAL DE ACTIVO FUO 1.706.133

ACTIVO DIFERIDOQ RESULTADO DEL EJERCICIO
DEPQSITOS EN GARANTIA 187.632

TOTAL DE ACTIVO DIFERIDC 182632

TOTAL ACTIVO 60.629.682 TOTAL PASIVO Y GAPITAL

1.021.315
-2.282
674.733
36.060
3.497.862
6§17.074
5.445456

11.290.223

33.000.000

523.547

-5.288.449

21.104.361

60.629.682
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VARIG DE MEXICO, S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

INGRESOS

INGRESOS TOTALES
OTROS INGRESOS

INGRESQOS POR VENTAS Y SERVICIOS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS
Gastos financieros

OTROS PRODUCTOS
Otros Productos

UTIL. ANTES OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

PRODUCTOS FINANCIERQS
Productos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

ISR
PTU

UTILIDAD NETA

121.799.781
0

121.799.781

121.799.781

90.461.176

31.338.605

14.080

1.462.168

32.786.693

894.981

33.681.675

9.125.256
3.452.058

21.104.361

925



VARIG DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTAD

ACTIVO CIRCULANTE

FONDO FUO DE CAJA

BANCOS

INVERSIONES

CLIENTES

DEUDORES DIVERSQOS
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
IVA ACREDITABLE

IMPUESTOS POR RECUPERAR
ANTICIPO A PROVEEDORES
CAJA GENERAL

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE

AGTIVO FlJO

EQUIPO DE TRANSPORTE

DEPREC ACUM £QPO TRANSPORTE

MEJCRAS A LOCALES CONCESIONADOS
AMORTIZACION MEJ.A LOCALES CONCESIONADOS
MOBILIARIO Y EQUIPO

DEPREC ACUM EQUIPO DE ALMACEN

DEPREC ACUM DE MOBILIARIO Y EQ

EQUIPO DE COMPUTO

DEPREC ACUM EQUIPO DE COMPUTO

TOTAL DE ACTIVD FUO
ACTIVO DIFERIDO

DEPQSITOS EN GARANTIA

TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

ICION FINANCIERA Al 31 DE DICIEMBRE DE 2015

40.000
11.416.723
65.265.111

5.062.062
4.005.415
11.530
215.260
21.828
10.000
B71

B86.048.799

637.707
-407.913
1.089.584
-237.296
1.487.881
-277131
-415.736
1.124.021

481.429

2.519.689

229628

229.628

88.798.116

PASIVO A C PLAZO

PROVEZDORES

ACREEDORES DIVERQS

CTAS x PAGAR PARTES RELACIONADAS
SUELDOS Y COMISIONES POR PAGAR
P.T.U. POR PAGAR

IVA POR PAGAR
IMPTOS-CONTRIBUCIONES x PAGAR

TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO

CAPITAL CONTABL

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESULT. EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

QQ%?A/

811.742
-27.753
674.738
57.259
4.316.248
661.82%
3.426.422

9.920.484

33.000.000
523.547

17.256.426

28.097.659

78.877.632

__88.798.115
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VARIG DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INGRESOS

INGRESOS TOTALES
OTROS INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS Y SERVITIOS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS
Gastos financieros

OTROS PRODUCTOS
Otros Productos

UTIL. ANTES OTROS GASTOS Y PRCDUCTOS

PRODUCTOS FINANCIEROS
Productos Financieros

UTH.IDAD ANTES DE IMPUESTOS

ISR
PTU

UTILIDAD NETA

150.960.848
0

150.960).848

150.960.848

108.315.449

42.645.399

14.689

202.497

42.833.207

1.613.494

44.446.700

12.149.283
4.199.759

28.097.659




VARIG DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADOQ DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ACTIVO CIRCULANTE

FONDO FLJO DE CAJA

BANCOS

INVERSIONES

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
FUNCIONARIOS ¥ EMPLEADOS
VA ACREDITABLE

IMPLFSTOS POR RECUPERAR

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO

EQUIPD DE TRANSPORTE

DEPREC ACUM EQPO TRANSPORTE
MEIORAS A LOCALES CONCESIONADOS
AMORTIZACION MELA LOCALES CONCESIONADDS
MOBILIARIC Y EQUIPQ

DEPREC ACUM EQUIPO DE ALMACEN
DEPREC ACUM DE MOBILIARIO Y EQPD.
EQUIPO DE COMPUTO

DEPREC ACUM EQUIPO DE COMPUTO

TOTAL DE ACTIVO F3Q

OTROS ACTIVOS

DEPOSITOS EN GARANTIA

TOTAL DE OTROS ACTIVO

TOTAL ACTIVO

35.000
4.528.523
92.675.324
1.385.527
442 787
22.400
163.046
9.401.610

108.664.216

543.707
-807.078
1.089 534
-291.775
1.496.541

356.495
-458.553
1.124.021

<725.781

2.014.170

231.628

231628

110.910.014

PASIVO A CORTO PLAZO

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERDS

SUELDOS Y COMISIONES POR PAGAR
P.T.U. POR PAGAR
IMPTOS-CONTRIBUCIONES X PAGAR

TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESULT. EJERCIQIOS ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

516.171
205879
174757
38600
1.873.141

2.623.347

33.000.000
523.517

45.354.085

29.403.035

108.286.667

110.910.014



VARIG DE MEXICO, S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2016

INGRESOS

INGRESOS TOTALES
OTROS INGRESOS

INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS
Gastos financieros

OTROS PRODUCTOS
Otros Productos

OTROS GASTOS
Otros gastos

UTIL. ANTES OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

PRODUCTOS FINANCIERQS
Productos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

113.041.579
37.069

113.078.648

113.078.648

86.877.806

26.200.843

18.612

380.976

13.708

26.549.498

2.859.537

29.409.035



ESTADO DE RESULTADOS
j ._ 2011 2012 2013 2013 2013 2013 2013 2013

VARIG DE MEXICO, S.A. DE C.V. DICIEMBRE DICIEMBRE ENERC FEBRERD MARZO ABRIL MAYOQ JUNIO - |
INGRESOS _
INGRESOS TOTALES 57,557,702.00| 89,355,856.00| 8,164,187.00| 15,808,216.00 23,711,507.00| 33,330,636.00 42,382,899.00| 51,147,638.00
Ingresos por ventas y servicios 57,557,702.00] 89,355,856.00] 8,164,187.00 15,808,216.00] 23,711,433.00| 33,333,156.00 42,385,419.00f S1,145,118.00
UTIUDAD BRUTA 57,557,702.00, 89,355,856.00] 8,164,187.00] 15,808,216.00] 23,711,507.00] 33,330,711.00 43,104,680.00| 51,869,903.00
GASTOS DE OPERACION
GASTOS GENERALES 42,292,404.00| 72,408,993.00{ 3,995,597.00| 10,876,571.00| 17,482,651.00| 24,157,676.00 30,842,837.00] 38,512,437.00
Gatos generales 42,292,404.00| 72,408,993.00] 3,995,597.00| 10,876,571.00| 17,482,651.00| 24,157,676.00 30,842,837.00] 38,512,437.00
UTILIDAD DE OPERACION 15,265,298.00] 16,946,863.00] 4,168,590.00{ 4,931,645.00] 6,228,856.00| 9,173,035.00 12,261,843.00| 13,357,466.00
COSTO INTEGRAL DE FINAMCIAMIENTO .
GASTOS FINANCIEROS -107,898.00 8,959.00 935.00 1,345.00 2,840.00 4,250.00 7,988.00 8,229.00
Gastos financieros -107,898.00 8,959.00 $35.00 1,345.00 2,840.00 4,250.00 7,988.00 8,229.00
OTROS PRODUCTOS 11,908.00 -11,883.00 0.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
Otros productos 11,908.00 -11,883.00 0.00 6.00 6.00 6.00 5.00 6.00
UTILIDAD ANTES DE OTROS GASTOS Y PROD, 15,385,104.00] 16,926,021.00] 4,167,655.00| 4,830,306.00] 6,226,022.00] 9,168,791.00 12,253,861.00] 13,349,243.00
OTROS INGRESOS
PRODUCTOS FINANZIEROS 1,526.00 1,526.00 1,526.00 2,157.00
Productos financieros 1,526.00 1,526.00 1,526.00 2,157.00
UTILIDAD CONTABLE ANTES DE ISR Y PTU 15.385,104.00| 16,926,021.00] 4,167,655.00] 4,930,306.00] 6,227,548.00] 9,170,317.00] 12,255,387.00 13,351,400.00




JAIME NADERQA"I‘IZ‘?AQ8

GESTOR JUDICIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEI

Processo n°: 0260447-16.2010.8.19.0001 Gf - A M
Agdo: Faléncia com Atividade CW | A

Autor: MF Varig, Rio Sul ¢ Nordéste¥inlas A&

JAIME NADER CANHA, honrosamente nomeadg/como G

vem, respeitosamente, nos autos do processo em pigrafesrequeérer a V. Exa., para que cumpra

dicial por esse Douto Juizo,

seus devidos e legais efeitos, a expedicio de o de Pagamento, no montante de R$

10.000,00 (déz mil reais), referente ao desempenho das atividades de Gestor Judicial junto as

Massas Falidas de Varig, Nordeste e Rio Sul, no més de muio de 2017,

Conta-fudicial: 160012535063 1.

Nestes Termas,

Pede deferimento,

R. Sdo José, 40, 4° andar / Parte - Centro - Rio de Janeiro - Cel. (21) 99973-9719
Tel. (21) 3231-9028 - gestor.judicial@flexaviationcenter.com



Poder Judiciério - Tribunai de Justica

Estado do Rio de Janeiro QQ/& g

MANDADO DE PAGAMENTO 140/62/2017/MPG

Comarca da Capital - Cartério da 1® Vara Empresarial

Erasmo Braga, 115 Lam. Central sala703CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel - 3133
3735/3603 e-mail: cap01vemp@itiji jus.br

Processo : 0260447-16.2010.3.1 9.0001

N°da Conta: 1600125350631 Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied.
Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Requerimento - Autofaléncia

Parte/Autor: CNPJ/CPF: 007.734.408-10

Parte/Réu: M.F. DE S A. (VIAGAGC AEREA RIO-GRANDENSE), M.F. DE NORDESTE LINHAS
AEREAS S.A., CNPJ/CPF: 92.772.821/0001-6414.259.220/0001-49

Importancia: R$ 10.000,00 - dez mil rears.
Obs.: No caso de unidade monetaria, escrever por extenso:

Base de Corregio:

Depésito Inicial: R$ Data:
Levantamento de penhora as fis, Expedicdo de mandado as fis.

Para ser pago a: Jaime Nader Canha - OAB/RJ 165.710
Ou a seu procurador:

Informacgbes Complementares:

O MM. Juiz de Direito, Dr.(a) Alexandre de Carvalho Mesquita, MANDA ao Banco do
Brasil S/A que em cumprimento ao presente, extraido dos autos do processo acima referido, pague
a pessoa indicada a importancia supra, depositada 3 disposig&o deste Juizo.

Eu, Glaucia Rangel dos Santos Moura - Subst. do Resp. pelo
Expediente - Matr. 01/27889 digitei e eu, Luiz Antonio dos Santos - Responsave|
pelo Expediente - Matr. 01/7383, o subscrevo. Rio de Janeiro, 08 de maio de 2017,

Alexandre de Carvalho Mesquita - Juiz Titular

Prazo de validade desta ordem judicial: 80 {noventaj dias a contar da data de sua emissio.

O VALOR DO PRESENTE MANDADC DESTINA-SE:

( ) Crédito em Conta { )01 -Conta Corrente ()11 - Conta Poupanga { )Espécie

Vaior Total do Mandado: Tarifa: CPMF: Valor Liquido:

Banco N®: Agéncia N° Conta N° Conjunta () Sim ( ) Nao
Nome do Titular:

Nome do Favorecido do Mandado: CPF:

Assinatura de Favorecido do Mandado: Telefone;

N° do Documento:




LICKS nssociaes

MM. JuiZzo DE DIREITO DA 1 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO

DE JANEIRO.

LICKS  CONTADORES ASSOCIADOS LTDA,
representada por Gustavo Licks e nomeada como administradora judicial da MASSA

FALIDA DE VARIG S.A (Viagio Aérea Rio-Grandense) e Outras, vem, perante V.Ex?,

informar as medidas adotadas pela Administragio Judicial, requerer autorizagiio para
realizar transferéncia para os credores correntistas do Banco do Brasil e requerer
autorizagdo para futuramente pedir que sejam adotadas medidas com o fim de evitar o
bloqueio judicial da conta utilizada para o rateio da Classe I, na forma que segue:

Em 02/03/2016, este MM. Juizo proferiu decisdo
determinando que o Administrador Judicial procedesse ao pagamento dos credores
trabathistas devendo o mesmo requerer todas as diligéncias que forem necessarias para a

realizagdo desta tarefa, diante da ineficécia do programa desenvolvido peta DGTEC.



Pl

1 - DO OFICIO A0 BANCO DO BRASIL PARA ABERTURA DE CONTA PESS0A
JURIDICA NA AGENCIA 125 1-3, DA RUA RODIGO SILVA, 26, CENTRO-RJ

O Administrador Judicial requereu a emissio de oficio ao
Banco do Brasil S.A determinando quc scja aberta conta Pessoa Juridica no nome de S.A
{(VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE) ¢ CNPJ 92.772.821/0001-64, na agéncia 1251-3,
com endereco A Rua Rodrigo Silva, n® 26, Centro, Rio de Janeiro, enderegado ao gerente
Alexandre F. da Silva e, em sua falta, ao gerente Arthur.

O oficio 403/2017/OF foi retirado em 17 de abril de 2017 e
enlregue em méos ao gerente Alexandre F. da Silva, em 18 de abril de 2017. Nessa
ocasifo, informou que seriam necessédrios de 02 a 05 dias Gteis para o cumprimento da
ordem, o e N
Ocorre que, apds o decurso do prazo, a conta ndo foi aberta e

nfio houve resposta ao oficio até a presente data.

Il - DA CONTA PESSOA JURIDICA DA VARIG NA AGENCIA | 769-8, DA RUA
SENADOR DANTAS, 105, CENTRO-RJ

Diante da perceptivel resisténcia do Banco do Brasil, desde o
recebimento do oficio, em cumprir a determinagfo contida no documento, o Administrador
Judicial percorreu também outra via e tomou conhecimento que havia a Conta Pessoa
Juridica n°® 106430-4, inativa por falta de movimentag3o, na agéncia 1769-8, na Rua
Senador Dantas, n° 105, Centro-RJ.

Assim, concomitantemente, buscou, junto ao gerente Carlos,
a reativaglio da conta, que ja foi concluida, restando apenas a emissdo da chave de acesso

para iniciar a operacionalizagio d;i mesma,
Il - DA POSSIBILIDADE DE PENHORAS E OUTRAS RESTRICOES JUDICIAIS

Cumpre informar a este MM. Juizo, porém, que tanto a Conta

Pessoa Juridica n° 106430-4, na agéncia 1769-8, como a nova conta que possa vir a ser

'
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aberta em nome da Massa Falida ndo estdo livres de sofrer com penhoras e outras
restrigdes judiciais.

Entretanto, o Administrador Judicial seguird monitorando
diariamente para evitar que isso ocorra e nio haja embaragos ao pagamento do Rateio da
Classe I,

Assim, requer desde j4 autorizagio para futuramente pedir a
este Juizo providéncias urgentes com o fim de evitar que bloqueios judiciais possam

interferir no pagamento aos credores trabalhistas.

IV - DO PAGAMENTO AOS CREDORES CORRENTISTAS DO BANCO DO BRASIL
POR TRANSFERENCIA

Informa ainda que o pagamento aos credores correntistas do
Banco do Brasil niio podera ser feito via Ordem de Pagamento como os demais, em razio
de norma do Banco. Esses credores s6 poderdio receber seus créditos por transferéncia.

Portanto, conforme forem identificados os CPFs dos credores
correntistas, estes serfio enviados ao Banco para que fornegam a agéncia e a conta corrente
para realizarmos a transferéncia.

Ocorre, porém, que recolher a concordancia e autorizagio de
cada credor correntista para que isso ocorra demandaré tempo imensuravel, o que atrasard
ainda mais o inicio do rateio.

Diante disso, requer autorizagdo para que os créditos dos

credores correntistas do Banco do Brasil sejam pagos via transferéncia.
V- CONCLUSAO

A Administragdo Judicial vem buscando incansavelmente e
de todas as formas agilizar o pagamento dos credores trabalhistas da Massa Falida.

Assim, vem informar a este MM. Juizo as medidas que estio
sendo adotadas e, caso haja qualquer oposicdo a estas, que informe ao Administrador

Judicial para que possa analisar ¢ encontrar o melhor caminho.
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Diante disso, requer autorizagdo para futuramente pedir a este
Juizo providéncias urgentes com o fim de evitar que bloqueios judiciais possam interferir
no pagamento aos credores trabalhistas.

Requer ainda autorizagio para que os créditos dos credores

correntistas do Banco do Brasil sejam pagos via transferéncia.

Termos em que,

Pede deferimento.,

Rio de Janeiro, 02 de maio de 2017.

. e L
’ < ;’__‘ . -~ S
QGU;WS

L “‘WO-?)
S OAB/RI.176.184_



@ 2297

L]CKSAssociados

MM. Juizo pE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO

DE JANEIRO.

.j t

’

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA, empresa
representada por Gustavo Licks e nomeada como administradora judicial da MASSA
FALIDA DE VARIG S.A (Viagdo Aédrea Rio-Grandense) e Outras. vem, perante V.Exa.
requerer que expeca mandado de pagamento referente & remuneragio dos meses de maio
fixada nos autos deste processo de faléncia no valor de RS 13.486,00 (treze mil

quatrocentos e oitenta e seis reais) a que faz Jus este Administrador Judicial.

Rio de Janeiro, 24 de abril de 2017.

- GUSTAV@%AN%KS
S CRCRIORLS

OAB/RI 176.184



Estado do Rio de Janeiro ﬁﬁ&
Poder Judiciario - Tribunal de Justica 2 -

MANDADO DE PAGAMENTO 140/60/2017/MPG

Comarca da Capital - Cartério da 12 Vara Empresarial

Erasmo Braga, 115 Lam. Ceniral sala703CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133
3735/3603 e-mail: cap01vemp@jr jus.br

Processo : 0260447-16.2010.8.19.0001

N° da Conta: 1600125350631 Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied.
Empresérias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Requerimento - Autofaléncia

Parte/Autor: CNPJ/CPF: 007 734.408-10

Parte/Réu: M.F. DE S.A. (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE); M.F. DE NORDESTE LINHAS
AEREAS S A. CNPJ/CPF: 92.772.821/0001-6414 259.220/0001-49

Importancia: R$ 13.486,00 - treze mil, quatrocentos e oitenta e seis reais.
Obs.: Ne caso de unidade monetaria, escrever por extenso:

Base de Correcéo:

Depésito Inicial: R$ Data:

Levantamento de penhora as fls. Expedi¢de de mandado 3s fls.

i

Para ser pago a: Licks Contadores Associados Litda - CNPJ n® 05.032.015/0001-55, na pessoa de
seu representante legal, Gustavo Banho Licks - CPF: 035.561.567-33.

Informagtes Complementares:

O MM. Juiz de Direito, Dr.{a) Alexandre de Carvalho Mesquita, MANDA ac Banco do
Brasil S/A que em cumprimento ao presente, extraido dos autos do processo acima referido, pague
a pessoa indicada a importancia supra, depositada a disposi¢do deste Juizo.

Eu, Glaucia Rangel dos Santos Moura - Subst. do Resp. pelo
Expediente - Matr. 01/27889 digitei e eu, Luiz Antonio dos Santos - Responsavel
pelo Expediente - Matr. 01/7383, o subscrevo. Rio de Janeiro, 08 de maio de 2017.

Alexandre de Carvalho Mesquita - Juiz Titular

Prazo de validade desta ordem iudiciai: 90 {noventa) dias a contar da data de sua emissio.

O© VALOR DO PRESENTE MANDADO DESTINA-SE:;
( ) Crédito em Conta { )01 - Conta Corrente ( )11 -Conta Poupanga ( )Espécie

Valor Total do Mandado; Tarifa: CPMF: Valor Liguido:

Banco N°: Agéncia N° Conta N° Conjunta ( ) Sim{ )N&o
Nome do Titular:
Nome do Favorecido do Mandado: CPF:

Assinatura do Favorecido do Mandado: Telefone:
N° do Documento:




6 2
L]CKSAssocEndos

MM. JUizo DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO

i 4 Vjﬂmﬁ
(ot f o
PROC. 0260447- 20108190 0 Z?’/’O s /7

DE JANEIRO.

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA, empresa
representada por Gustavo Licks e nomeada como administradora Jjudicial da MASSA

FALIDA DE VARIG S.A (Viagdo Aérea Rio-Grandense) ¢ Outras, vem, perante V.Exa.

TRCAP ENPOT 201701772746 24/03/17 $4:10.52926224 T42074

requerer que expeca mandado de pagamento referente 3 remuneragdo dos meses de margo
e abril fixada nos autos deste processo de faléncia no valor de R$ 26.972.00 (vinte ¢ seis

mil novecentos e setenta e dois reais) a que faz jus este Administrador Judicial.

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2017.

OAB/RJ 176.184



Estado do Rio de Janeiro ﬁﬁ
Poder Judicidrio - Tribunal de Justica 2

MANDADO DE PAGAMENTO 140/30/2017/MPG

Comarca da Capital - Cart6rio da 12 Vara Empresarial

Erasmo Braga, 115 Lam. Central sala703CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeirc - RJ Tel. 3133
3735/3603 e-mail: cap01vemp@tirj.jus.br

Processao : 0260447-16.2010.8.19.0001

N° da Conta: 1600125350631 Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied.
Empresérias, Microempresas e Empresas de Peq. Porte - Requerimento - Autofaléncia

Parte/Autor: ALDO DE OLIVEIRA; JAIR REIS SANTOS CNPJ/CPF: 007.734.408-10

Parte/Réu: M.F. DE S.A. (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSE) CNPJ/CPF: 92 772.821/0001-64

Importincia: R$ 26.972,00 - vinte e seis mil, novecentos e setenta e dois reais com os acréscimos
legais.
Obs.: No caso de unidade monetaria, escrever por extenso;

Base de Corecéo:

Depésito lnicial’ R$ Data:
Levantamento de penhora as fls. Expedicio de mandado As fls.

Para ser pago a: LICKS CONTADORES ASSOCIADOS LTDA, CNPJ n® 05.032.015/0001 -558, na
pessoa de seu representante legal, Gustavo Banho Licks - CPF n® 035.561.567-33.

Informagdes Complementares:

Q MM. Juiz de Direito, Dr.(a) Alexandre de Carvatho Mesquita, MANDA ac Banco do
Brasil S/A que em cumprimento ao presente, extraido dos autos do processo acima referido, pague
& pessoa indicada a importancia supra, depositada & disposigdo deste Juizo.

Eu, Glaucia Rangel dos Santos Moura - Técnico de Atividade
Judiciaria - Matr. 01/27889 digitei e eu, Luiz Antonio dos Santos - Responsavel
pelo Expediente - Matr. 01/7383, o subscrevo. Rio de Janeiro, 28 de margo de 2017.

Alexandre de Carvalho Mesquita - Juiz Titular

Prazo de validade desta ardem judicial: 90 [noventa) dias a contar da data de sua emissao,

O VALOR DO PRESENTE MANDADO DESTINA-SE:
() Crédito em Conta { )O01-Conta Cormente ( )11 - Conla Poupanga { ) Espécie

Valor Total do Mandado: Tarifa; CPMF; Valor Liguido:

Banco N°: Agéncia N° Conta N° Conjunta { )Sim( ) Nio
Nome do Titular:
Nome do Favorecido do Mandado:- CFF:

Assinatura do Favorecido do Mandado: Telefone:
N¢ do Documento:
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LICKS assocraen.

MM. Juizo pE DIREITO DA 1° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO

DE JANEIRO.

Proc. 026

LICKS ~CONTADORES ASSOCIADOS LTDA,
representada por Gustavo Licks e nomeada como administradora judicial da MASSA

FALIDA DE VARIG S.A (Viagio Aérea Rio-Grandense) e Outras, vem, perante V.Ex?,

prestar informagdes sobre o custo do servigo de Ordem de Pagamento e requerer
autorizagfio para fazer o pagamento dos credores que n#o foram possiveis por Ordem de

Pagamento, por via de transferéncia em conta, na forma que segue:

Em  02/03/2016, este MM. Juizo proferiu decisio
determinando que o Administrador Judicial procedesse ao pagamento dos credores
trabalhistas devendo o mesmo requerer todas as diligéncias que forem necessarias para a

realizag3o desta tarefa, diante da ineficacia do programa desenvolvido pela DGTEC.

Para tanto, o Administrador Judicial entrou em contato com o
Banco do Brasil, que informou que ¢ possivel fazer o pagamento dos mais de 13.500
credores por via de Ordem de Pagamento, com custo do servigo de R$ 30,00 (trinta reais)

»

por credor pago.



272%)

I~ DO REAL VALOR DO SERVICO DE ORDEM DE PAGAMENTO PELO BANCO
DO BRASIL

O Administrador Judicial, ao iniciar as autorizagles das
Ordens de Pagamento, verificou que o valor de R$ 30,00 (trinta reais) a ser pago pelo
servigo, como foi informado pelo gerente Alexandre F. da Silva da agéncia 1251-3, com
endereco 3 Rua Rodrigo Silva, n°® 26, Centro, Rio de Taneiro, ndo foi o valor cobrado, mas
sim o valor de R$ 35,00 (trinta e cinco reais) por Ordem de Pagamento.

Diante das circunstincias quc ccrcam o presente caso, nfo
seria uma opcio razodvel interromper os trabalhos em razéio disso.

Assim, optou-se por pagar o valor cobrado pelo servigo, mas,
apos a conclusdo da quitagdo dos valores desse rateio, a Adm1mstrag:ao ajuizard agfio em
face do Banco do Brasil objetivando reaver a totalidade dos valores pagos pelo servigo.

Fundamenta essa agfio no fato do Banco do Brasil S.A ter a
obrigagdo de realizar o pagamento dos credores por via de mandado de pagamento de
forma gratuita, o que nio ocorreu, em parte, por incompeténcia do sistema do proprio
Banco. Dessa maneira, forgou indiretamente que o servi¢o de Ordem de Pagamento fosse
contratado para o pagamento dos valores aos credores.

Portanto, o Banco lucrou as custas da Massa Falida com um

servi¢o que deveria ser prestado de forma gratuita, prejudicando os credores.

Il — DA RELACAOQ DE CREDORES QUE NAO PODERACQ RECEBER SEUS
CREDITOS POR ORDEM DE PAGAMENTO

Importante informar que, devido ao sistema do Banco do
Brasil, os credores que sdio correntistas nio poderdo receber seus créditos por via de Ordem
de Pagamento.

Além disso, diversos credores apresentaram problemas com o
CPF, constando a informagdo no sistema do Banco que o Cadastro estava cancelado ou
havia omiss#io no nimero. Nio receberdo seus créditos por esses motivos o total de 4.357
credores.

Apos andlise de viabilidade, apresenta a seguinte solucdo

para quitar o pagamen:: desses credores: A Massa Falida fara, em Jornal de grande



P

- forgavair ag]énéia localizada & Rua Lélio Gama, 105 ao menos uma vez ao dia, chegando

Q/Zzng

circulagdo e abrangéncia nacional, sugerindo desde j4 o nome do Jornal O Globo,
publicagio requerendo que os credores que estejam nessa relagfio informem seus dados
bancarios pelo site que sera criado, www.cadastrorateio.com.br, para que o pagamento seja
feito por transferéncia em conta.

Dessa maneira, os credores poderdo indicar em que Banco ou
conta desejam receber, o que facilitara o manuseio e evitars o problema ja exposto 4 Vossa
Exceléncia do credor ter divida com o Banco do Brasil e o dinheiro recebido ser utilizado
pot este para cobri-la.

Informa ainda que o Administrador Judicial sé conseguiu
fechar essa relagio agora devido aos constantes problemas enfrentados com o Banco do

Brasil, dentre os quais: (i) a inviabilidade de comunicagdo via telefone e e-mail, o que

a0 apice de comparecer no mesmo dia seis vezes na agéncia para desbloqueio de senha; (ii)
informac@es imprecisas de operacionalizagio do sistema; (iii) demora nas respostas das
solicitagdes; (iv) tratamento indiferente quanto as circunstincias que o caso exige; entre
outras reclamacaes.

Apesar do empenho da gerente Fernanda Rocha, da agéncia
do TJRIJ, em nos ajudar, a maioria dos problemas sé podiam ser resolvidos pelo gerente
Paulo Cesar Silva Coelho, da agéncia da Rua Lélio Gama, que se mostrou realmente
solicito apenas no dia 25 de maio.

Esses problemas atrapalharam o andamento das Ordens de
Pagamento e forcaram a Administragdo Judicial ir a0 extremo para manter os trabalhos em
andamento.

Diante disso, requer autorizagéo para realizar o pagamento
dos credores que ndo foram possiveis por via de Ordem de Pagamento, pela forma acima

exposta.

HI-CONCLUSAO

Diante do exposto, informa 4 Vossa Exceléncia que o valor

do servico de Ordem de Pagamento diverso do informado anteriormente, custando R$
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35,00 (trinta ¢ cinco reais) e que a Administragfo Judicial ajuizara agio objetivando reaver
esse valor gasto.

Requer a Vossa Exceléncia, COM A DEVIDA
URGENCIA, autorizacdo para realizar o pagamento dos credores que ndo foram possiveis
por via de Ordem de Pagamento, por transferéncia em conta e autoriza¢3o para publicar em
Jornal de grande circulagio e abrangéncia nacional, sugerindo desde J4 o nome do Jornal O
(Hlobo, requerimento aos credores que fuzem parte dessa relagdo que informem seus dados

bancdrivs para que o pagamento seja feito dessa forma no site www.cadastrorateio.com. br.

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Jangiro, 26 de maio de 2017.

OAB/RJ 176.184



Ordem de pagamento

24/05/2017 - BANCO DO sRASIL - 15:04:22
176901769 0Ly
COMFROVANTE DE AGENDAMENTO

CLIENTE: SA V A RIOGRANDENSE

AGENCIA: 1769-8 CONT2 - 106.430-4
NR. DOCUMENTO 53.010
NUMERQ DA ORDEW: 53.010
FAVORECIDO: GlANCARLC PINNA

CPF~CNPJ-FAVOREC: 286.221,748 99
DATA DO DEBITQ 30/05/2017
VALOR ORPAG: 2.223,9%
VALOR TARIFA: 35,00

Pagamenta agendade.

A quitacao cfetiva desse debits dependera da
existencia de saldo na sua conta-rorrente as
23:45h da data escolhida para pagamento.

0 comprovante definitivo somente sera emilldo
apos a guitacao.

NAQ SENDO RECEBIDA DENTRO DE 50 DIAS, O VALOR
Q DA ORDEM RETORNARA A CONTA DO ORDENANTE.
Assinada por J6193788 GUSTAVO BANHO LICKS 24/05/2017 15:04:26

Transagao efetuada com sucessc.

Transagac efetuada corn sucesso por: J6193788 GUSTAVO BANHO LICKS.




MASSA FALIDA DA S.A. (VIAGAD A% RIO-GRANDENSE) E QUTRAS, ja devidamente
qualificadas nos autos do processo em epigrafe, vém perante este douto juizo,
por intermédio de seu Administrador Judicial e de seu Gestor Judicial, expor e

requerer o que segue;

Apesar de todos os esforcos para liquidar as despesas referentes as atividades
essenciais da massa falida, apesar da ado¢do das medidas cabiveis para a
redugao dos custos fixos, nao se logrou éxito em dispor de quantia suficiente para

arcar com todas as despesas inerentes as atividades supra mencionadas.

A reducao de recebiveis das massas falidas ( pela venda das estagbdes de radio e
imoveis antes alugados, término de contratos de locagéo de iméveis e a despesas
inerentes dos iméveis desocupados, etc. ) aumentaram ainda mais o saldo
negativo entre as receitas e as despesas das massas, gerando aumento no

desencaixe financeiro.

Como é notdrio, desde o ano de 2016, o pais apresentou forte depressao na

economia, refletindo-se nas fontes de receita das Massas Falidas, resultando: (i)
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aumento dos custos fixos devido aos reajustes anuais pelos indices de corregao,
(i} a inadimpléncia de clientes, (iii) a rescisdo de diversos contratos com as
falidas, sejam eles relativos a locagdo dos imoveis, sejam relativos aos
treinamentos autorizados pelo 6rgao regulador / concedente, bem como pelo fato
preponderante das vendas de ativos das massas em leildes judiciais, conforme
determina a lei.

Assim, em especial no que concerne 3 inadimpléncia de clientes, as Massas, ao
promover atos diligentes, nao lograram éxito ao tentar receber o pagamento das
faturas de clientes, além da reprogramagéo de cursos da SONAIR que ja haviam
sido faturados e sem perspectivas a curto prazo de seu recebimento, sendo

*'bostergados os recebimentos na ordem de USD 68.000,00 (sessenta e oito mil

délares e cancelados recebimentos na ordem de USD 180,000.00 (cento e oitenta
mil délares).

Por este motivo, ndo houve caixa suficiente para fazer frente as despesas

mensais das Massas, como passamos a informar sua natureza e seus respectivos

valores:

Regularizacado Imoveis Arrematados Total 175.070,39

Condominio Iméveis Lance Condicional 8x Total 132.699,60

Despesas Correntes Contingenciadas Total 395.243,86
Total Geral 703.013,85

Sende esta atual situagao posigao da necessidade de recursos para as Massas,

cumpre tecer as seguintes observagoes:

No item de “Regularizagdo Iméveis Arrematados™ o valor informado inclui os
impostos e emolumentos que, na ocasido do pedido de aporte realizado no més
de dezembro/16 ainda nio haviam sido apurados junto aos respectivos entes

fazendarios.
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No item “Condominio Imdveis Lance Condicional 8x” informamos gue, em relagao
a posigao anterior, foram incluidas as cotas condominiais das unidades 204 e 304
do Centro Empresarial VARIG, objeto de fance condicional parcelado, e que ainda
esta pendente de decisao judicial quanto a aceitagio desta oferta. Outrossim, no
caso de aceite da aludia proposta e, na eventualidade do ressarciménto pelo

arrematante, podemos devolver & conta judicial os rccursos destinados a esta

despesa.

No item das “Despesas Correntes Contingenciadas’ também contam nesta
provisdo foi computado mais um més, j& vencido de faturamento junto aos
fornecedores RPB — Tecnologia em Digitalizagdo e Acervos Documentais Ltda e

aos Advogados das Massas.

Cumpre ressaltar que estes valores foram utilizados como fonte de financiamento,
enquanto as Massas aguardavam o recebimento das faturas de clientes em
atraso, o que nao ocorreu. Ademais, como cedico, transcorridos trés meses de
atraso nos pagamentos, podera ocorrer a restricdo ou limitagéo da prestacao de

servigos e/ou fornecimentos.

Desta feita, mesmo com os ajustes gerenciais na operagao, as Massas Falidas
sofreram constrigées financeiras que as levaram a inadimplir diversas obrigagbes
correntes, levando-as a honrarem, na medida do possivel, somente os

pagamentos essenciais a manutengao dos ativos e da atividade.

Sendo assim, em razao do exposto, as projegdes de caixa apontam para um
deficit acumulado ao fim do periodo de (R$ 703.013,85), composto de débitos
correntes vencidos e vincendos, assim como obrigagbes a regularizar dos ativos

alienados no Ultimo leilao.

Incapazes de honrar a totalidade das despesas correntes, as Massas priorizaram

as essenciais @ continuidade das atividades, inadimplindo as contrapartidas



W

contratuais dos fornecedores, ou seja, utilizando os recursos para o que impediria

a continuidade da prestacao de servigos e execugio das atividades fins.

Dos fornecedores inadimplidos constam o fornecedor RPB — Tecnologia em
Digitalizagdo e Acervos Documentais Ltda. para a guarda de documentos
legalmente mantidos e os escritérios advocaticios contratados para suporte as

agdes nas diversas jurisdicdes no pais.

Destarte, para que os trabalhos alcancem a finalidade da Lei de Faléncias, no
sentido de preservar e aperfeicoar a utilizagido produtiva dos bens, ativos e
recursos produtivos da empresa, de modo a manter o regular funcionamento das
atividades essenciais, faz-se necessaria a liberagéo de valores gue se encontram

a disposicao deste juizo.

Ante todo o exposto, tendo em vista a possibilidade de ocorréncia de dano
irreparavel, nao sé as empresas, mas aos préprios credores e, considerando a
urgéncia de quitagao dos débitos vinculados as atividades essenciais, requer a V.
Exa., que seja autorizado o levantamento de recursos gue se encontram a
disposi¢c&o do Juizo e que totalizam a quantia de R$ 703.013,85 (setecentos e

trés mil, treze reais e oitenta e cinco centavos).

Termos em que pede e espera deferimento.

Rio de Janeiro, 19 de maio de 2017.

Administrador Judicial
OAB/RJ 176.184
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Débitp Crador Compatincia] _ Valor Observagso ]
2011 6.330.86 |Leilondo em 24.11.2023
2013 17.152,14 o
solachg e . Loj
IPTU . Imévels Arrematados Rua da Cansolaglio n° 372 - Loja ;::; ::-ggf:::
2016 -
Av. Rocha Pombo, 3750 loles 9 3 17 1717 63.996,06
146.532,39
Rua México, 3/ 301 2015 5.872,00 JLeiloado em 24.11.2027
Rua México, 3 / 301 2016 5.462,00
Laudémio Rua Méxica, 117301 2015 4.074,00
Rua México, 11/ 307 2016 3.760,00 |Leiloado em 24.11.2027
Rua México, 11/ 302 2015 2.217,00
Rua México, 11/ 302 2016 2.063,00 |Leilaado em 24.11.2027
23.478,00
Rua México, 37301 201472015 1.033,00 [Leiloado em 24.11.2027
Taxa de Incéndio Rua México, 11 / 301 2013/2015 2.255,00 |Leiloado em 24.11.2027
Rua México, 11 / 302 2013/2015 1.722,00 |Leiloado em 24.11.2027
5.010,00
Centro Empresarial Varig - piso 204 - Brasilia dei/16 10.502,45
jan/17 10.401,68
fev/17 10.294 By
mar/17| 10.208,85
abr{17, 10.108,04
maif17) 10.010,16
Condominlu jun/17 9.787,97
_ Centro Empresarial Varig - piso 204 - Brasilia jan/17 10.498,09
fev/17 10.395,36
mar/17? 10.303,48
abr/17 10.201,95
mai/17 10.102,95
jun/17 9.878,70
132.699,60
’__ RPB - Tsc. Dig. E Acervas Documentais Lida.  Jprov/mai £8.181,50
RPB- Tee. Dig E Acervos Documentais Lida. prov/jun 59.181,50
Aralije @ Melo ADV Jurdico maif17| 587,38
Descragnolie Taunay ADV Juridica malf17 20.000,00
Gomaes ¢ Gomes ADV Juridico mai/1? 10.511,20
Mario Robarto Peraira ADV Jurldico mai/17 838,50
Nogueira » Simao ADV maifi7. 61.002 50
Placido & Mello ADV Juridico maifl7 4.000,00
Resande Resende ADV Juridica maif17 938,50
Rossl a Snjas ADV Juridico maif17 750,80
Russomane advocacia ADV Juridico maif17 5.947,02
Sette Camara ADV Juridico mai/17| 2.400,00
FORNECEDORES Zage ADV Juridico maif17] 26.904 40
Aradjo e Malo ADV Juridico junf17, 587 36
Descrapnolie Taunay ADV Juridics junf17 20.000,00
Gomes & Gomes ADV Juridico jun/17 10.611,20
Mario Roberto Persira ADV Juridico jun/17 838 50
Noguelra e Simbo ADV jun/17| 61.002 50
Placide & Metla ADV Jaridico Jun/17| 4.000,00
Resende Resende ADV Juridico jun/17 938.50
Rossi & Sejas ADV Juridice junfi7 750,80
Russemanc advocacia ADV Jduridico jun/17 5.847 02
Sette Camara ADV Juridico jun/17 2.400,00
Zage ALV Juridico jun/17| 26.904 40
CMGD Juridica México nov/ 16| 4.460,15
CMGD Juridico México der/16 4.460,15
3985.243,86
Regularizagdo Imaveis Arrematados Total 175.070,39
Condominio Yméveis Lance Candicional By Total 132.699,60
Despesas Correntes Total 395.243 86
Total Geral 703.013,85




Focha do impresidn: 01/11/2018 18:18:30 Paginas 1 -

Datos do timbrado ]
Ceriificado SAT 0000 1000000202639066.
Folio flscal SAETODTC-555042MC-A475-060CADIEGEOF

F. cortif. CFDS 01411/2016 16:12:30

Cantidad Unidad de medida

. D Valor unltaria Imports
- Hoherarics profesionales, iguala correspondiente a noviembre 1 NA 600.00 600,00
2018

Desglose de impuostos trasladados Subtotas) RN 600,00

IVA [16,00 %) 96.00 Descusnto .. 0.00

Total impussios trastadsdos 26.00

Total impuestos ratenidos Q.00

TOTAL [ §96.00

inat.del complemento de certifloacién digital del SAT

1350/ 8ARTOD7E 565024200 -A475-060CEDIEE 807 [2016-11-01T16:12:30 ANBh6yfosUf IMT6AUX21]A 3iykqMrXBMVez0
27pCnugT pavigw/9 SECATHOHTKxq6151xgIZ0A4nP z8gexbkJVx/PPO5i16y6¥mBX2dImSTGkE j ¥X41 B2 iNhbOR 7B T 55BI T 26
A+WIqZIU3 907/ MedopPMC+QuEhage 2VIuQe | 000010000002 0263509¢ I

48k YEQaUEIMTGA@I215A 73 1ykgMrXBMVez027pCnUQ pnviqw/ 995 rC8 THORTKE GS 1S1xgTZUA4nPzSgexblIVs/ PPOS: 16 y6ym
XA TmSTOKR] YX41E2 INREQN 755 L 58RI 1262 +WTqZ3u39d7 / MedopPHCs 0vZhage aV tutn

e ofdi.xml
IV WSZTMSnpnwcG!RSEOEJrvuVGPIjoodtCQsJWthoﬂmzwlcppzt JUGFGIbLMSWIQERGRS D
YKSYLRCONCTYD+8yNiEwgyt 4AIqR50] tDBL Lxp4bxNOWQAL £ /m/LE=

. Norma Oficial Mexicana NOM-151-SCFI-2001
acreditado mediante. resohugidn nimarc 316.09.00483, kil
7. MG N

EDICOIMUNICACIONES MEXICO, S A, de G.V., Prestador

Marzo de 2009. Publicado en diario oficial

EgTE DOCUMENTO ES UNA REPRESENTACION IMPRESA DE UN CFOf
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Fecha de impresion: 0171272016 14:06:54 Pagina: 1

Cfdi Comprobante Fiscal Digitai
a través de Internst

ABOGADOS
lDatos fiscales j Datas da timbrado
Seria/ follc 13461 Divisa Dolar EE.UU (USD) Certificado SAT  000D10000D0202639096
F. omisién comprobante 01/12/2016 13:04:00 Tasa de cambio 1.000000 Fello Rseal AAAS9AEC-1FCB-44C5-AAAD-TAB7FECSDDBS
Tipo comprobante Ingreso Certificada emisor 00001000000404 255532 F. certif. CFDI 091272016 13:06:34
Versién comprobante 32 Forma de pago No identificado
Condicionss depage  Conlado - Pago en una sola exhibicion  Motivo descusnie

Método de papo
Mitodo de pago 03 - Transferencia elecirérica oe fondos

Ndm. cuenta pago No identificado

{ Régimen fiscal / Lugar de expedicion I
Régimen fiscal Persona Moral
Lugar de expediclén  Ciudad de México

Emisor ] Raceptor I [ Expedido en 1

RFG CMGD51020579 RFC VART10302475

Nombre CORNEJQ, MENDEZ, GONZALEZ Y DUARTE, 5.C: | | Nombre VARIG, $.A,

Dirscelén  Montes Urales N® Ext: 415 N° Int: OF. 34 Direccién  Anatole France N° Ext: 51

Colonla Lomas da Chapuliepec Calonla Polanco -
Municiple  Migue! Hidalgo G.2.: 11000 Municipio  Miguel Hidaigo C.P.; 11560

Eslado Ciuded de México Eastado Distrito Fedaral

Pais MEXICO Pais MEXICO

Detaile comprobante

N Identificacion Descripcidn Cantidad Unidad de medida Vales unitario Impaorte
Honeraries profesionales, iguala correspondients a diciembre 1 NA 600.00 600.00

2018

Totales

Desglose de imp traslatdad Subtotal 600.00
VA (16.00 %) 96.00 Descusnto - - .00
Total Impuestos trasiadados 96.00
Total Impuestos retenidos - . 0.00
TOTAL e 696.00

Importe con letra
SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS DOLARES 00/100

Cadena original del complemento de certificacion digital del SAT
[ f:L.aHMSBAEC-:FCU-MCSAAAO-?ABWECSDHBS12016-12-011'13:06:34 | ©ihkVdI8wdZTe9aD2pQc5SUHCQUEx 7 0F 1K9m
QBYfStAVQqKzPEchEvaILmEovNGWPE+:L04IV89NS 7kU2C§TgEOGd.k+U4NTdXZEFEEVusBqCEx'lEcha-oPDmus:itrL.OPqnan\!/
3qqmugVHE4chqs/i++wEGDtHkTUBuQ04HLFVZA44CiW7deszw22EmRF)HKiBDEV‘[kamh-bEadPSXrSan1thUWanacRot 11

Selle digital emisor
cihkvdIéwd2Ts9 aD2pQc5SUHCQUex 7e0F1KS mQEY £ 3t AVOgKz PEVGCE ZTVILMEBoVNGWE2+cLod IVBONS TkU2GTg6 06 dk+U4N7dXZE
FBEVusliqCSx?Bch+oPDmu91trLOPqnan V/3qqmugVHB4 cvBas /fi+ +WEEOtMkTOBUQQ4HLFVIA4 4 CiWTApOZxPWZ 26 mRF X 4 KisDs
V¥xkSmh+EadP5XréwBn+VhzUW1NnacRot II71iMXTVXVYQ1 WAS4vIsOAVYhMySv20XgEKPiy Lo06CaHARDPThPiGeFgEQlulef hzw
WNCEDSCIvEy+cdSELhoX i TadGONaMFS FgRTanCQ=~

Sello digital SAT cfdi.xmt
€P/nG5raFysJAPUImpzElnxsbl 3PSQUHV Ew2 SNFFgYCUGpy /Uuwsk | xubpSEDT 720ValgbTvd/41J5rUewl Toezebf 1CMs KjEvks
EituWIOLRNp4 PuruynmdpWL5aCsu3hs VAN Ydne +V+XTEQQ4A/£R/ iBFtIL1CLOWG1Lvwis -

Norma Oficial Mexicana NOM-151-SCF1-2007

EDICOMUNICACIONES MEXICO, S A de C.V,, Prestador acreditado mediante resolucién nimero 316.09.00483,
de fecha 5 de Marzo de 2009. Publicado en diario oficial de! T Mayo. -
'3

B3 H Vicante Viala Tamadnt
NOM Constancia ) b G

- T s, ' i
i Pllzmﬂmrﬂmmlnbwhlmllm:uplriurymhsmmsnnlapagmw'b SO mEANOM STy JonhOM 151, him :

ESTE DOCUMENTO ES UNA REPRESENTACION IMPRESA DE UN CFD! El ragistro d este documenta puade ser verificada en la pégina de internat del SAT
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Fecha de impresion: 01/11/2016 16:19:40 Pagina: 1

Cfd‘ Comprobante Fiscal Digital
a traves de Internet

ABOGADOS
l Datos fiscales ' Datos de timbrado |
Serie / folio 13257 Divisa Dalar EE.UY (USD) Certificado SAT  00001000000202638086
F.omisidn comprobante 01/11/2016 16:18:00 Tasa de cambio 1.000000 Folio fiscal A2339400-DBED-48AD-AB1B-849A3ABAAECE
Tipo comprobante Ingresn Certificado emisor Q0001000000202 368766 F. cartif. CFD{ 0111112016 16:19:25
Verslén comprobantes a2 Forma de pago No identificado
Cendiciones de page  Contado - Pago en una sofa exhibicion  Motivo descusnie

| Método de pago
Método de pago 03 - Transferencia electronica de fondos

Nim. cuenta pago No identificado

Régimen fiscal / Lugar de expedicion —I

Régimen fiscal Persona Maral
Lugar de expedicién  Ciudad de México
| Emisor j _[Raceptor ] Expedida an
RFC CMGE051020579 RFC VAR710902475
Nombre CORNEJO, MENDEZ, GONZALEZ ¥ DUARTE, S.C.|| Nombre VARIG, S.A,
Direccién  Montes Urales N Ext: 415 N® Int: OF, 3A Direccion  Anatols France N° Ext: 51
o. Colonia Lomas de Chapultepec Colonia Polanco
Municiplo  Miguel Hidaigs C.P.: 11000 Municiplo  Migual Hidalgo C.P: 1368
Estado  Ciudad de México Estado Distrito Fodardl ©
Pals MEXICO Pais MEXICO

Detalle comprobante

N° Identificacién Descripclon Cantldad Unidad de medida Valor unitario imparte
Honorarios prefesionales, iguala correspandiente a noviembre 1 NA 300.00 300.00
2016
[ Totales ]
Desglose de impuestos trasladados Sublotal e 300,00
IVA (16.00 %) 48.00 Descuento 0.00
Totat impuestas trasiadados N 48.00
Total impuestos retenidos R 0.00
Importe con letra TOTAL 348.00

TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO DOLARES  DOMOD

Cadena original del complementla de certificacién digital del SAT

[ [1.0]A2339400-TIRRN-4BAD-AR1B- 51 8A3ACAALCE |2016 11-01T186: 18: 25 |nXhe] QVi2udl /gRas KMy KODGMAMEr LiWvauu T
vCNkeePT4yNRDZM7qMJ}IHNquxBHHTPUkbywHHMR?s SUs3wHri JbAEMI&D/sYGR1 cFE0rxGa0QqV4BgVq3FHZUBGS yJHI1 xmDww
+EQuulsigBED010048GIazhGdwXONMIilo= | 00001000000202639096 11

Selle digital emisor

nkhxjQvGzudl / aXnSkMTyKODoMAMET Livauul VvONkeePT4 yN'RDZM'quJNHNqux IHHTPUkbywwHHMRFsSUs 3wHr i JbAEMIsSD/sYGR
ichorxGaOQqV&BquEFWZUBgSyJHl lxmiww+EOuUlsigBEC010045GTazhGdwkoWM9ilo=

Sello digital SAT

WKSVTk+PShySJj4WIlIHyre2ieesdesscl 1KM1INHWw308M1927SQ032wqstmv4 S+ 020t CKGIGM1 PntUeVE+/10VqoGhez4dmbys: 1
bCkZk1Bu4RqFOVIQ1UBTZEOY 6SgRCOEEMYKGQiHE rFe+6rkHpk 2qfIEp2UWAGLIFIpRT0g=

cfdi.xm!

Norma Oficial Mexicana NOM-151-§CF.i:2001 7

. EDICOMUNICACIONES MEXICD, 5.4, de © V., Prestador acreditado mediante resolucion nimero 316 03.00483.
de fecha 5§ de Marza de 2009. Publicado en diario oficial det T Mayo.

NOM i Constancia a icante Vita Tomass

Autoritded Acreditada EDICOM

Para verificar ol documento pulse

sobre laimagen superior y siga 1as instnicziones defa .. ¥ 1a wab Mg, OM151 validacienN OM 151 ham

ESTE DOCUMENTQ ES UNA REPRESENTACION IMPRESA DE UN CFD) Ei registro de este documsnte pueds ser verificado en a pagina de Internet del SAT
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Fecha de impresion: 01/12/2016 14:08:27 Payins. 1

‘ di Comprebante Fiscal Digital
M cf

2 traves de Internet

ABOCADOS

lDatos fiscales ‘l !Dalns de timbrado

Serie { folio 13462 Divisa Délar EE.UU (USD) Certificads SAT  00001000000202639096

F. &misién comprobante 0112/2016 13:07:00 Tasa de cambio 1.000000 Follo fiscal D2EBISCS-649D-4725-9FCC-D7B7B907AB0E
Tipo comprebante Ingreso Centificado emisar 00001000000404255532 F. certil. CFDI 011212016 13:09:08

Versién comprobante 3.2 Forma de pago No identificado

Condiclones de page Contado - Mage an una sola exhibivion  Mollve descueente

| Mstodo de pago
Método da pago 03 - Transferencia elecirénica de fandos

Nim. cuenta pago No identificado

iRégjman fiscal / Lugar de expedicion ]

Régimen fiscal Persena Maral
Lugar de expedicién Ciudad de México

[ Emisor ] LReceplor Expedidu en I
RFC CMG051020579 RFC VAR7 10802475
Nembre CORNEJO, MENDEZ, GONZALEZ ¥ DPUARTE, §.C.|| Nomhbra VARIG, 5.4,
Direcclon  Montas Urales N° E£xt: 415 N° Int; OF. 3A Direccion _ Analnle France N° Ext: 51
" Colonia Lamas ds Chapuitepec Colonia Pulanco

:

Municipio  Migue! Hidalgo C.P,: 13000 Municipio  Miguel Hidalgo C.P: 11560
Estado Ciudad de'México Estado Disliito Federal

Pals MEXICO Pais MEXICO

Detalle comprobante

N° identificacisn Descripcion . Cantidad Unldad de medida Vatar uritaric Importe
Honorasios protesionafes, iguala corresponciente a diciembre 1 NA 300.00 300.00
2016
[ Totales 1
Desglose de impuestes trasladados Subiotal 300.00
VA (16.00 %) 48.00 Dascuanto Q.00
Total impusestos trasladados - 48.00
Tetal impuestos retenidos e 0.00
TOTAL S 348.00

Imparte con letra
TRESCIENTOS CUARENTA ¥ OCHO DOLARES 004100

Cadena ariginaf del complemento de certificacién digital del SAT

111.0|D2ER39CY-649D-4725-9FCC-DTR76 90 7ABUE [2016-12-01T13:09:08|JBP4+K+UdXQSvALiTSkkgne3pErijrTSnw7gh
quVkNBFlCGpjowRNoa+pykmz+chlx5m(~h\ytm’!dR?b4}?}\ud53B6fajCbuMgnOkyIKuNMcyBQ2quWaENGeaZk_bUBgNBBSBSjOrF
€rlcGucriabDds iglNihEAwVDrSthSBDmMoLSGSwINXF:!L:rn}-hNVhWQNJVUkKBUj 1UoEpDhxwrpqhRmbX Y6 gMVTDIVHOE IbcDE4 xB
+WbIL‘GnBan2Nyfdﬂ2/aIOIC1thWKd/RoySBcTQGIBwaprT1K07w2erNSIESCQZGYhHBZJ(nVnm].znlSN3lLTMLCEahMBTldME
*HLVQ==| 00001000080202639096 |

sk

Selio digital emisor

JBP4+‘H»UdXQ5vALiTSkkgncSpfF1jrTSnw"quqskaBFl Cep1 vaNoa'pykmz+chlx5mw\yfm7dk7b4mud5IESEaiChuMgnﬂky
TKUNMcyB4 2RGbHaINGea 2kbUBGNSBSeS JOrFerlcGucr3abdSiglNi hBAWVO rﬂthsBDnMoLsOstIXPchM*NVhWQNJVUkKBOj v
DEpthwtpthmbXYBqMVTDSVHOfIbcDBixa#ﬂbIUOnSQl n?NyfdGZ/alOICll:ZJWKd/RDyQBOTBGIBwaprTlKO'IwZerNSTB 5CQ2
GYhHBZXn¥mmlznlSN31LTMLC3ahMBT 3dME xH Lv==

Selo digital SAT cfdi.xml
hof BkonVbbJO3MmoxR6cF1 PAagz EENDpUe eFRIDFQ | IKBsb?Omgdkl:p4F+RHmBthximK2nJW4v0dnciZk&CAHfTprMDlO(JgnECe
P4Uj5 QIBLVBUABMhVWXNgpHB4GEUSPIfY3Ta NGYJQH1GC« Ldul 3bDCh/rI3pZ7WiMI0O0VIw=

iy Norma Oficial Mexicana NOM-151 -SCFI-2601

EDICOMUNICACIONES MEXICO, S.A de € V.. Prestador acreditado mediante resolucion nimero 316.09.00483,
de fecha 5 de Marzo de 2009, Publicado en diario oficial del 7 Mayo.

Vieente Vilata Tamarit

E@Nom Constancia R
Autaridut Acrediladn )

ik ECICOM

car el documants pulse scbre la imagen SUPERO! ¥ Siga las inslrucaones de 13 pagina web 0 e Te Ty L

ESTE DOCUMENTO ES UNA REPRESENTAGION IMPRESA DE UN CFDI El registro de este documento puede ser verificado en Ja pagina de internet del SAT
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Centro Empresarial Varig
SRR

VARIG Contato: (061) 37012701 BRCondominic - Portal de Automacdo de Condominios
Descricdo da Fatura:
Taxa condominial referente a 012017 .
Detalhamento da Fatura:
Taxa de Condominio < VARIG. . ... vveevsnrnrnnnnnrennn, reraans 9.787,97
Acréscimos (MUlta/JUros/ COmrecBod s v v asruvsverreernnnsennnn. 904,41
{
RECIB0 DO PAGADOR
BENEFICIARIO  Enderego: SCN QUADRA 64 BLOGO B SIN AGENCIVCOD. BENEFICIARIO VENCIMENTO
Cenlro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507.461/0001-18 3678/609538-0 30/06/2017
DATA DO DOCUMENTO HUMERO DGt QOCUMENTO I ESPECIE DOG, ACEITE DATA PROCESSAMENTO NOS50 NUMERO
22/05/2017 22.245 DS N 22/05/2017 000000022245-3
USO DO BANCO CARTEIRA MOEDA QUANTIDADE MOEDA VALOR MOEDA (<) VALOR DOCUMENTO)
101 | R$ l 10.692,38
INSTRUCOES
PacaboR - Varig 8.A Viagaa Aerea Rio Grandese CNPJ.82.772.821/0132-23

Referente & Unidade; 0204

Endereco: SCN QD 84 Bloco B adm 1° Subsolo 0204 70714900 - Brasilia/OF, Bairra: Asa Norte
Taxa Condominial ref. 01/2017 AUTENTICAGAO MECANICA

LOCAL DE PAGAMENTO VENCIMENTO
QUALQUER BANCO ATE O VENCIMENTO 30/06/2017
BENEF(CIARIO [CNFJCPF) Endereco; SCN QUADRA G4 BLOCO B SIN AGENC A/COD BEMEF ICIARIO
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1; 01.507 461/0001-18 . 3678/609538-0
DATA DO DOCUMENTO NUMERQ DO DOCUMENTO ESPECIE DOC. ACEITE DATA PROCESSAMENTO NOSSO NUMERD
22/05/2017 22.245 DS l N I 22/05/2017 000000022245-3
USG DO BANCO CARTEIRA MOEDA QUANTIDADE MOEDA VALOR MDEDA (SIVALDR ECCUMENTY

101 R$ 10.692,38
INSTRUGCOES () DESCONTQ

Referente 4 Unidade: 0204

ATENGCAO! NAQ RECEBER AP3S O VENCIMENTOQ,
2a VIA EMITIDA PARA PAGAMENTO EM ATRASO JA ACRESCIDA, DE MULTA E JUROS. [mvorwmmramos

(<) QUTRAS DEDUG Ok SIABATIMENTO

[+ OUTROS ACRESCIMOS

Taxa Condominial ref. 01/2017

{=) VALOR COBRADO
PaaADoR 0204 -
Varig S.A Viagio Aerea Rio Grandese CNPI:92.772.821)0132-23
SCN QD 04 Bloco B adm 1° Subsalo 0204
70714900 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte
SACADORJAVALISTA Cdd. de baixa

T



__“‘
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Centro Empresarial Varig

Vasie Contato: (061) 37012701 BRCondominio - Portal de Automacio de Condominios

Descricdo da Fatura:
Taxa condeminial referente a 022017 .

Detalhamento da Fatura:
Taxa de Condominio = VARIG. .......oovivennvrnnnnnnrennnn... 9.787,97
Acréscimos (multa/juros/ COITECED). v ve i rinenrvnnennnnnrss . 755,27

& S'antander RECIBC DO PAGADOR

BENEFICIAMIO  Endereco: SCN QUADRA 04 BLOGCD B S AGENCIACOD. BENEFCIARIO VENCIMENT()
Centro Empresarial Varig CNPJJCPF1: D1.507.451/0004-18 3578/609538-0 30/06/2017
DATA DO DOCUMENTO NUMERO D& DOGUMENTO I ESPECIE DO ACEITE DATA PROCESSAME NTOY NOSSO MNUMERG
22/05/2017 22 362 0s N 22/05/2017 000000022352-0
use DO sANCO CARTEIRA MOEDa CUAKTICADE MOEDA VALOR MDEDA 1=) VAL OR GOCLMENTC

101 , RS I 10.543,24
INSTRUGOES
PAGADOR - Varig §.A Viagho Aerea Rio Grandese CNPJ:82.772.821/0132-23

Referente a Unidade: 0204

Endereco. SCN QD 04 Bloco B agm 1° Subsolo 0204 70714500 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norle
Taxa Condominial ref D2/2017 AUTENTICACAO MECANICA

e -

| 033-7 |03392.60857 38000.000000 22362.001012 1 72060001054324

LOCAL DE PAGAMENTO VEMCINMENTS
QUALQUER BANCO ATE O VENCIMENTD 30/06/2017
BENEFICLARIO [CNPJCPF) Endereco: SCN QUADRA 04 BLOCO & Siy AGENTIATOD BENESICIARIG
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507.451/0001-18 3678/609538-0
DATA DO DOCUMENTD NUMERO DO DOCUMENTO ESPELIE T ACEITE DATA PROCESSAMENTD NOSSO NUMERD
22/05/2017 22.362 DS l N l 22/05/2017 000000022362-0
USO0 DO BARCO CARTEIRA MOEDA QUANTIZAGE MOEDA VALOR MOEDA (FIWALOR BOCUMERID

101 I R$ 10.543 24

INSTRUGOES {DESCUNTT
Referente & Unidade: 0204

ATENCAO! NAO RECEBER APOS O VENCIMENTO.
2a VIA EMITIDA PARA PAGAMENTO EM ATRASO JA ACRESCIDA, DE MULTA E JURODS.  [acemmeammcs

(=1 OUTRAS BEDUGOESABATIMERTT

(1 SUTROS SLRESTIMOE

Taxa Condominial ref 02/2017

(=] VALOR COBRADC

PAGADOR 0204 -

Varig 5.A Viac3o Aerea Rio Grandese * CNP1:92.772.821/0132-23
SCN QD 04 Bloco B adm 1° Subsolo 0204

70714900 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte

SAGADORIAVALISTA Zed. te baixa

L ——
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K Centro Empresarial Varig
CENTRO

%&nlﬁ Contato: (061) 37012701 BRCondominio - Portal de Automagac de Condominios

Descrigdo da Fatura:
Taxa Condominial ref. 03/2017 .

Detathamento da Fatura:
Taxa de Condominio - VARIG. «v v vrvriuwiinenvanrerennsnnsses 9.787,97
Acréscimos (Multa/jures/cormegin)e . . oo vvevnerrevnsnrnsnnseene 636,67

RECIBO DO PAGADOR

BENEFICIARIC Enderego: SCN QUADRA 04 BLOGO B 5/ AGENCIAICOD. BENEFICIARIO VENCIMENTO
Centro Empresarial Varig CNPJHCPF1: 01.507.461/0001-18 3578/605538-0 30/06/2017
DATA OQ DOCUMENTO NUMERQ DO DOCUMENTO | ESPELCIC DOC ACEITE DATA PROCESEAMENTO NOSS0 NUMERO .
22/05/2017 22.631 DS N 22/05/2017 000000022631-9
LUS0 00 BANCO CARTEIRA MOEDA QUANTIDADE MOEDA WALOR MOEDA [7) YALOR DOC UMENTD

o1 | Re | 10.424,84
INSTRUGOES
PaBADOR - Varig 8.A Viaglo Aerea Rio Grandese CNP.J:92.772.821/0132-23

Referente 4 Unidade: 0204

Enderego: SCN QD 04 Bloco 8 adm 1° Subsolo 0204 70714900 - Brasilia/DF | Bairro: Asa Norte
Taxa Condominial ref 03/2017 AUTENTICAGAD MECANICA

| 033-7 |03399.60957 38000.000000 22631.901018 3 72060001042464

LOCAL DE PAGAMENTO VENCIMENTO

QUALQUER BANCO ATE O VENCIMENTOQ 30/08/2017
BENEFICIRIO {CNPUCPF)  Endereco: SCN QUADRA 04 BLOCO B SiN AGENCIACOT BENEFICIARID
Centra Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507.461/0001-18 3678/609538-0
DATA DO DOCUMENTO NUMERQ DO DOCUMENTS ESFECIE DOC ACEITE QATA PROCESSAMENTO NOSSO NUMERD
22/05/2017 22 631 DS I N L 22/35/2017 000000022631-9
USC DC BANCO CARTEIRA MOEDA GCUANTIDADE MOEDA VALOR MOEDA (=) VALOR DOCUMENTO

101 R$ 10.424.64
INSTRUGOES -} DESCONTO

Referente 4 Unidade: 0204

ATENGAO! NAO RECEBER APOS O VENCIMENTO.
2a VIA EMITIDA PARA PAGAMENTQ EM ATRASO JA ACRESCIDA, DE MULTA E JUROS. [omormos

(-} QUTRAS CEDUSC OF SIABATIMENTD

(*} UTROS ACRESCIMOS

Taxa Condominial ref 03/2017

{=) VALOR COBRADD

PAGADOR 0204 -

Varig 5.A Viagdo Aerea Rio Grandese ' CNPJ:92.772.821/0132-23
SCN QD 04 Bloco B adm 12 Subsolo 0204

70714900 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte

SACADORMVALISTA

Cod. de baixa
“I“ ’l"l )I Iul l l I”Iu l "l | ml | lll “l l | lllll “ ll ’"I ' IIN ll R o




Centro Empresarial Varig

2248+

ENTRO .
VADIG Contato: (061) 37012701 BRCondominio - Portal de Automacso de Condorninios
Descricdo da Fatura:

Taxa Condominial ref, 04/2017 .
Detalhamento da Fatura:
Taxa de Condominig - VARIG 042017,,....... T Ceeansays 9.787,97
Acréscimos (multa/juros/correcsio). . ....,,.,...... Ttaresiraae 500,56
BENEFICURIO  Enderaga: SCN QUAGRA 07 BLOCD B SR  ADENCINGDD, BENEFICIANIG VENGWENTO
Centro Empresarial Varig GNPJ/CPF1: 01.507.461/0001-18 3678/609538-0 30/06/2017
DATA DO DOCUMENTO NUMERO DG DOCUMENTO ESPECIE DOC. ACEITE DATA PRGC =] NOSSO NUMERO
22/05/2017 22.716 , DS N 22/05/2017 000000022716-1
USO DD BANCO CARTEIRA MOEDA DQUANTIOADE MOEDA VALOR MOEDA {®} VALOR DOCUMENTO
101 , l 10.288.53
INSTRUGOES

PAGADOR  Varig 8.A Viagio Acrea Rio Grandese
Referente a Unidade: 0204

Endereco: SCN QD 04 Bloco B adm 1° Subsolo 0204 70714900 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte

CNPJ:82.772.82110132-23

Taxa condominial ref 04/2017

AUTENTICACAC MECANICA

._..___._____________._________h._.___._____._____..____..______.

LOCAL DE PAGAMENTO

VENCIMENTO

QUALQUER BANCO ATE O VENCIMENTO 30/06/2017
BENEFICIARIO {CNPUTRR) Endereco: SCN QUADRA 04 BLOCO B S/ AGENCIAICOD BENEFICIARID
Centro Empresarial Varig CNPJICPF1. 01.507.461/0001-18 3678/609538-0
DATADO DOCUMENTC NUMERC DO DOCUMENTOQ ESPECIE DOC. ACEITE DATA PROCESSAMENTO NOSS0 NUMERO
22/05/2017 22.716 DS ' N l 2200512017 000000022716-1
USO DO BANCO CARTEIRA MOEDA QUANTIDADE MOEDA VALOR MOEDA (=} VALOR DOCUMENTG

101 , RS 10.288,53
MNSTRUGOES -} DESCONTO
Referente & Unidade: 0204

(-} OUTRAS DEDUGOES/ABATIMENTD

ATENCAQ! NAO RECEBER APGS O VENCIMENTO.

2a VIA EMITIDA PARA PAGAMENTO EM ATRASO JA ACRESCIDA, DE MULTAE JUROS.

Taxa condominial ref 04/2017

[*) MORAMULTALIUROS

{+) OUTROS ACRESCIMOS

(=] VALOR COBRADO

PAGADOR

0204 -

Varig S.A Viacio Aerea Rio Grandese

SCN QD 04 Bloco B adm 10 Subsolo 0204

70714900 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte
ISTA

SACADORMYAL|

CNP):92.772.821/0132-23

£0d. de baixa

L TR

AUTENTICAGAQ MECANICA / FICHA DE COMPENSAGAD
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L Centro Empresarial Varig
%E%g Contato: (061) 37012701 BRCondominio - Portal de Automeaydu de Condominics

Descrigdo da Fatura:
Taxa Condominial ref, 05/2017 .

Detalhamento da Fatura:
Taxa de Condominio - VARIG 05/2017......... T PN $.787,97
ACréscimos (multa/JUros/CoOMecao). «uvevs crsnieeesnnnnnsnn.s . 388,58

—..______—_-..._____——_-..______—_.______—_—-—-...._.._______...________.___.__....__.____—_—_.

BENEFICIWRIO  Endérego. SEN QUADRA G4 BLOCO B &/N AGENCIA/COD. BENEFICIARIC YENCIMENTO

Centro Empresarial Varig CNPJICPF1: 01.507.461/0001-18 3678/608538-0 30/06/2017
DATA DO DOCUMENTO NUMEROQ DO DOCUMENTO , ESPECIE DOC ACEITE DATA PROCESSAMENTO NOSSED NUMERO
22/05/2017 22.800 DS N 22/05/2017 000000022800-1
UsSO DO BANGO CARTERA WOEDA QUANTIDADE MOEDA VALCOR MOEDA [F)VALOR DOUCUMENTO

101 I R$ l 10.176,55
INSTRUCGES
PAGADOR  Varig 8.A Viagio Aerea Rio Grandese CNPJ;92.772.821/0132-23

Referente a Unidade: 0204

Enderego: SCN QD 04 Bloco B adm 1° Subsolo 0204 70714900 - Brasilia/OF, Bairro: Asa Norte
Taxa Condominial ref 052017 AUTENTICACAD MECANICA

__-_-__..____—_._.______.._______..._.__..___—_—.__._________.__...__._____.______..____.__.

LOCAL DE PAGAMENTD VENCIMENTC

QUALQUER BANCO ATE O VENCIMENTO 30/06/2017
BENEFICIKARIO {CNPICPF) Enderego: SCN QUADRA 04 BLOCO BSIN AGENCIA/COD. BENEFICIARIC
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507.461/0001-18 3678/609538-0
DATA DO DOCUMENTO NUMERO DO DOCUNENTD. ESPECIE DOC. ACETE DATA PROCESSAMENTO NOSSO NUMERC
22/05/2017 22 800 DS I N I 22/05/2017 000000022800-1
U0 DO BANCO CARTEIRA MOEDA QUANTIDADE MOEDA, VALOR MOEDA {2} VALOR DOCUMENTO

101 R$ 10.176,55
INSTRUGOES -} DESCONTO

Referente 3 Unidade: 0204

ATENGCAO! NAO RECEBER APOS O VENCIMENTO.
2a VIA EMITIDA PARA PAGAMENTO EM ATRASO JA ACRESCIDA, DE MULTA E JUROS. [mvormrmmss

t-] DUTRAS DEDUG OF SIABATIMENTO

1*) OUTROS ACRESCIMOS

Taxa Condominial ref 052017

(T} VALOR COBRADGQ

PAGADCR 0204 -

Varig 5.A Viagio Aerea Rio Grandese CNPJ:92,772.821/0132-23
SCN QD 04 Bloco B adm 1° Subsolo 0204

70714900 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte

SACADORAVALISTA od. de baixa

IMMINRR—"—




: Desmﬁo da Fatura:

Centro Empresarial Varig

Contata: (061) 37012701

22409

BRCondomiio - Portal de Automagia de Condorninios

Taxa Condominial ref. 06/2017 .

Detalhamento da Fatura:
Taxa de Candominio - VARIG 06/2017. ........... rrsineae vee 9.787,97
02/05/2017, - - .
02/04/301% e -
02/03/2017 -
2a Via peia In
Login: VARO;;E
RECIBO 00 PAGADOR
BENEFICIARIO lereco: SCN QUADRAO! BLOGO B S/N AGENCIACOD. BENEFICIKRIO VENCIMENTO
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF: 01.507 461/0001-18 3678/609538-0 02/06/2017
DATA DO DOCU IMENTO NUMERO DO BOCUMENTD ESPECIE DOE, ACEITE DATA PROCESSAMENTD NOSSO RUMERO
23/05/2017 22885 | DS N 23/05/2017 000000022885-0
VS0 DO Banco CARTEIRA MOEDA QUANTIDADE MOEDA VALOR MOEDA (=) VALOR DDCUMENTO
101 | R$ I 9.787,97
INSTRUGOES

**NAQ RECEBER APOS 30 DIAS DA DATA DE VENCIMENTO*

PAGADOR Varig §.A Viagio Aerea Rio Grandese
Referente & Unidade: 0204

CNP.J:92.772.821/0132-23

Endereco: SCN QD 04 Bloco B adm 1° Subsolo 0204 70714900 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte

Taxa Condominial ref 062017

__—_-..__———._.__—______-______.__._____..___—.

AUTENTICAGAQ MECANICA

| 033-7 |03389.60957 38000.000000 22885.001010 1 71780000978797

VENCIMENTO

02/06/2017

QUAL%UEB BANCO ATE O VENCIMENTO
BENEFI {CNPICPF) Eljdl‘mp: SCN QUADRA D4 BLOCO B SIN

ACENCIVCOO. BENEFICIARIC

Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF: 01,507 451/000 118 3678/609538-0
DATA DO NUMERO D0 DOCUMENTO ESPECIE DO, ACETE DATA PROCEGSAMENTG NOBSO NOWERC
230052017 22.885 DS | N , 23/05/201 000000022385-0
UED DO SANCO CARTEIRA MOEDA QUANTIDADE MOEDA VALOR MOEDA =) VALOR DOCUMEMTO

101 | Rs 9.787.97
WNETRUCOES {1 DESCONTO
Referents & Unidade: 0204

’ {-} DUTRAS DEDUG G SIABATIMENTO

Apos 02/06/2017, multa de R$ 195,76 (2,00%)

Apos 02/08/2017, juros de 1,00% am (a0 més), pro rata die R§ 3,2627
**NAQ RECEBER APOS 30 DIAS DA DATA DE VENCIMENTO***
Taxa Condominial ref 062017

i+] MORAMUL TALUROS

{1 DUTROS ACRESCIMOS

(=) VALOR COBRADO

PAGADoR 0204 - C.E.Varig

Varig S.A Viac3io Aerea Rio Grandese
SCN QD 04 Bloco B adm 10 Subsolo 0204

GNP1:92.772.821/0132-23

[ T ——




Centro Empresarial Varig 7 ‘
Contato: (061) 37012701 BRCondomihia - Portal de Alitormagio de Condominics

Descricio da Fatura:

Prezado Senhor Conddming do Edificic Centra Empresarial Varig

Enviamos sua taxa condominial referente a0 més de 12/2016

Quaisquer dividas entrar em contato através dos dados abaixo
Maria Paula /financeiro@edificiovarig.com.br o (61) 3701-2701{61) 3701-2701

Detalhamento da Fatura;
Taxa de Condominio - VARIG 12/2016........ Veasese Cissasengs 9._787,97
Acrésdmos. (multa/fures/correcio). .. . .. Tereraenstieaaacnnee e 102339

REGIBO DO PAGADOR

BENEF) Enderega: SCN QUADRA 04 BLOCD BSMN ABENCIAICOD, BENEFICIARIO VENCIMENTD .
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1- 01.507.461/0061-18 3678/609538-0 30/06/2017
DATA DO DOGUMENTO NUMERO DO DOCUMENTO ESPECIE boC. ACEITE DATA PROCESSAMENTO MNOS3O NUMERO
22/05/2017 22.143 ' DS N 22/05/2017 000000022143-0
USO DO BANCO CARTEIRA MOEDA GUANTIDADE MOEDA VALOR MOEDA (=} VALOR DOCUMENTO

101 , R$ l 10.811,36
WNSTRUCOES
PAcanoR  Varig 5.A Viagdo Aerea Rig Grandese CNPJ.92.772.82170132-23

Referente & Unidade: 0204

Endereco: SCN QD 04 Bloco B adm 1¢ Subsolg 0204 70714900 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte
Taxa condominial ref 122015 AUTENTICAGCAO MECANICA

.___4..____._____._..____._.__________.____....._______..__..._.____.._______._________._-..____.

|033-7 ,03399.60957 38000.000000 22143.001018 2 72060001081136

LOCAL DE PAGAMENTQ VENCIMENTG -
QUAL%UEB BANCOQ ATE O VENCIMENTO = - 30/06/2017
BENEFIC! [ENPICEF)  Endareco: SCN QUADRA 04 BLOCO B S/N AGENCIACCD. BENEFICIARID
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507 481/9001. 1 8 3678/509538-0
CATA DO DOCIMENTD NUNERD DO DOCUNENTD ESPECIE GOC AGETE DATA PROCESSAMENTO NOSSQ NUMERD .
22/05/2017 22.143 I N I 22/05/2017 000000022143-0
UEQ DG BANCO CARTEIRA, MOEDA QUANTIDADE MOEDA VALOR MOEDA 1) VALOR DOCUNENTO ]
101 , R$ l 10.811,36
INSTRUGCOES -FDESCONTO N

Referente & Unidade: 0204

ATENCAO! NAO RECEBER APQS O VENCIMENTO.
2a VIA EMITIDA PARA PAGAMENTO EM ATRASO JA ACRESCIDA, DE MULTA E JUROS. {*) MORAMLLTAURGS

(-] OUTRAS DEDUCOESIABATIMENTO

[+1 OUTROS ACRESCIMAS

Taxa condominial ref 122016

{) VALOR COBRADC

PAGADOR . 0204 -
Varig 5.A ViacSio Aerea Rio Grandese CNP1:92.772.821/0132-23
SCN QD 04 Bloco B adm 10 Subsolo 0204

[T T —

-
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Centro Empresarial Varig

Contato: (051) 32012/

wAlS

BRCondominio - Portal e Automagio de Condominios

Descrigdo da Fatura:
Taxa condominial referente a 012017 .
Detalhamento da Fatura:
TaxadeCandomlnio-VARIG............... ......... 9.878,70
Acrdscimos {multa/juros/correciio). . , . ... ....... . . 912,79
RECIBO DO PAGADOR
BENEFICIARIO  Enderspo: SGN QUAGRA B4 BLOCO B S/ AGENCIAICED, BENEFICIARIO VENGIMENTO
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507 461/0001-18 3678/609538-0 30/06/2017
DATA 5O DOCUMENTO NUMERQDQDDCUMENIO ESPECIE DOC. ACEITE BATA PROCEESAMENTO NOSSO NUMERD
22/05/2017 22.305 ] DS N 22/05/2017 000000022305-0
UE0 0O BANCO CARTEIRA MOEDA QUANTICADE MOEDA VALOR MOEDA =) VALOR DOCUMENTO
101 , R$ | 10.791,49

INSTRUCOES

Pacsnor Varig S.A Viagdo Aérea Rio Grandense
Referente & Unidade: 0304

Endereco: SCN QD 04 BLOCO B Sala 0304 70714903 - Brasilia/DF, Bairo: Asa Norle

CNPJ:82.772.821/0132-23

Taxa Condominiaj ref. 01/2017

AUTENTICACAD MECANICA

.—_________.__.._.__._________._.____-._____—_—.____.__—_-..___._..___._.________.__._____—_

LOCAL DE PAGAMENTO

EYMIMMM | 033-7 |03399.60957 38000.000000 22305.001012 3 72060001079149

WENCIMENTO

QUALQUER BANCO ATE O VENCIMENTO 30/06/2017
BENEFICIARID {CNPUCPF) Enderego: SCN QUADRA G4 BLOCO B SIN AGENCIA/CO0, BENEFICIARID
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507.461/0001-18 3678/609538-0
DATA DO DOCUMENTO NUMERQ DO DOGUMENTQ ESPECIE DOC. ACEME DATA PREX ) NOSSG NUMERD
22/05/2017 22.305 N I 22/05/2017 000000022305-0
US0 DO BANCD CARTEIRA MDEDA QUANTIDADE MOEDA. VALOR MOEDA {=) VALOR DOCUMENTO

101 I RS 10.791,49
INSTRUGOES {-) DESCONTO
Referente & Unidade: 0304

[} OUTRAS DEDUGCOE SIABATIMENTO

ATENGAO! NAD RECEBER APGS O VENCIMENTO.

2a VIA EMITIDA PARA PAGAMENTO EM ATRASO JA ACRESCIDA, DE MULTA E JUROS,

Taxa Condominial ref, 01/2017

{+} MORAMULTASIUROS

{*} OUTROS ACRESCIMOS

{=] VALOR COBRADG

PAGADOR 03M -

varig S.A Viagio Aérea Rio Grandense
SCN QD 04 5LOCO B Sala 0304
70714903 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte

SACADOR/AVALIBTA

CNP1:92.772.821/0132-23

€54 de baixa

T

AUTENTICAGAOQ MECANICA | FICHA DE COMPENSAGAO
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Centro Empresarial Varig
CENTRO
AT Contato: (051) 37012701

VARIG BRCondominip - Portal de Automagao de Condominios

Descricdo da Fatura:
Taxa condominial referente 2 022017 .

Detalhamento da Fatura:
Taxa de Condominio = VARIG. . cvvsrnsrrsssnrensnnrens
Acréscimos (multa/juros/commegio). .. ..o viiiiiiienini e e

9.878,70
762,27

S M R e e e i . . A S —— T e i o . S it . vy o Tk e e e e = oy " o —————————

RECIBO DO PAGADOR

EENEFIC;IO Endereco: SCN QUADRA D4 BLOCO B SIN

AGENCIACOD. BENEFICIARIO VENCIMENTO
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507.464/0001-48 3678/609538-0 30/06/2017
DATA DO DOCUMENTO NUMERO DO DOCUMENTO ESPECIE DOC ACEITE DATA PROCESSAMENTD NOSSO NUMERO
22/05/2017 22.386 I DS N 22/05/2017 000000022386-7
US0 0O BANCO CARTEIRA MOEDA QUANTIDADE MOEDA VALCR MOEDA {F)VALDR DOCUMENTD
01 | Be | 10.640,97

INSTRUGOES

FacaooR  Varig S.A Viagéo Aérea Rio Grandense
Referente & Unidade: 0304

Enderego: SCN QD 04 BLOCQ B Sala 0304 70714803 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Narte

CNPJ:92.772.821/0132-23

Taxa Condominial ref 02/2017

&_msm'}{elﬂ der

AUTENTICAGAO MECANICA

| 033-7 |03309.60957 38000.000000 22386.701019 6 72060001064097

LOCAL DE PABAMENTD

QUALQUER BANCO ATE O VENCIMENTO

VENCIMENTO

30/06/2017

BENEFICIARIO (CNPUCPF)  Enderego: SCN QUADRA 04 BLOCO B SN
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507,461/0001-18

AGENCIAICOC. BENEFICIARIC

3678/609538-Q

DATA DO DOCUMENTQ NUMERO DQ DOCUMENTO ESPECIE DOC. ACEITE DATA PROCESSAMENTO NOSS0 NUMERO
2210512017 22.386 DS ] N | 22/05/2017 000000022386-7
LSO 0O BANCO CARTEIRA MOEDA OUANTIDADE MOEDA VALOR MOEDA (=) VALOR DOCUMENTO

101 I R$ 10.640,97
INSTRUGOES [ DESCONTO

Referante & Unidade: 0304

ATENGAO! NAC RECEBER APOS O VENCIMENTO.

2a VIA EMITIDA PARA PAGAMENTO EM ATRASQO JA ACRESCIDA, DE MULTA E JUROS.

Taxa Condominial ref 02/2017

{1 QUTRAS DEDUCOE SIABATIMENTO

() MORAMUL TAUROS

{+) OUTROS ACRESLIMOS

(=} VALOR COBRACO

PAGADOR

0304 -

Varig S.A Viacio Aérea Rio Grandense
SCN QD 04 BLOCO B Sala 0304
70714503 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte

SACADOR/AVALISTA

CNP1:92.772.821/0132-23

Cod. de baixa

TR

ANV

AUTENTICAGAO MECANICA / FICHA DE COMPENSAGAD
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Centro Empresarial Varig

AT Contato: (061) 37012701 BRCondominic - Portal de Automagio de Condaminios

Descricdo da Fatura:
Taxa Condominial rcf, 03/2017 .

Detalhamento da Fatura:
Taxa de Condominia - VARIG. .......... T T TP Yresaes 9.878,70
Acréscimos (multa/juros/ COITRCA0): 1 v v v e nnannuunnnnneos 642,57

RECIBO DO PAGADOR

8ENEFICIARIO  Endefego: SCN QUADRA 04 BLOCD B SIN AGENCIA/CO0. BENEFICIARIO VENCIMENTO
Ceniro Empresarial Varig CNPY/CPF1; 01.507.461/0001-18 3678/609538-0 30/06/2017
DATA OO DOCUMENTQ WUMERD DO DOCUMENTO | ESPECIE DOC ACEITE DATA PROCESSAMENTO NOSS0 NUME RO
22/05/2017 22 655 D§ N 22/05/2017 000003022655-6
US0 DO BANCO CARTEIRA MDEDA GUANTIDACE MDEDA VALOR MOEDA 151 VALOR COCUMERTD

101 I R$ ' 10.521,27
INSTRUZOES
PAGADOR  Varig S.A Viagdo Aérea Rie Grandense CNPJ:82.772.821/0132-23

Referente & Unidade: 0304

Endereco; SCN QD 04 BLOCO B Sala 0304 70714903 - Brasilia/OF, Bairra: Asa Norte
Taxa Condominial ref 03/2017 AUTENTICAGAD MECANICA

LOCAL DE PAGAMENTO VENCIMENTO

QUALQUER BANCO ATE O VENCIMENTO 30/06/2017
BENEFICIARIQ (CNP.UCPF| Enderego: SCN QUADRA 04 BLOCQ B S/IN AGERZLYCOD BENEFICIARIS
Centro Empresarial Varig CNPJ/ICPF1; 01.507.461/0001-18 3678/609538-0
QATA DO DOCUMENTO NUMERO DO DOCUMENTQ ESPECIE DOT ACEITE DATA PROCESSAMENTO NOSSO NUMER:!
22/05/2017 22.655 DS l N I 22/05/2017 DO0D00022655-6
USQDOBANCO CARTEIRA MOEDA 2UANTIDAGE MOEDA VALOR MOEDA {21V AL OR DOCLMENTD

101 R$ l 10.521,27

INSTRUGOES
Referente & Unidade: 0304

ATENGAO! NAO RECEBER APOS O VENCIMENTO.
2a VIA EMITIDA PARA PAGAMENTO EM ATRASO JA ACRESCIDA, DE MULTAE JUROS.  [erorammrammos

IDESZONTG

-1 I TRAS DEPUSOES/ABATIMENTO

IDLTRDS ACRESCINDS

Taxa Condominial ref 03/2017

1% VALOR CCBRADO

Facroen 0304 -

Varig S.A Viag3o Aérea Rio Grandense LNPY:92,772.821/0132-23
SCN QD 04 BLOCO B Sala 0304

70714903 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte

SACADCRIAVALISTA C6d. de baixa

L
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. Centro Empresarial Varig

CENTRO .
s Contato: (061) 37012701 BRCondaminio - Portal de Automagao de Condominios

Descricao da Fatura:
Taxa Condominial ref. 042017 .

Detalhamento da Fatura:
Taxa de Condominio - VARIG 042017, ..o vvvvrnrrenrenrnnrness . 9.878,70
Acréscimos (multa/jures/corregio). ..... errenans Cereransreaan 505,20

& Santander RECIZ0 DO PAGADOR

BENEFICIARIO  Enderaco; SCN QUADRA 04 BLOCO B S/ AGENCIAZCOD. BENEF [CIARIO VENCIMENTOD
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507_461/0001-18 3678/609538-0 30/06/2017
DATA DO DOCUMENTO NUMERO DO DOCUMENTO | ESPLCIE DOC. ACEITE DATA PROCESSAMENTQ NOSSO NUMERO
22/05/2017 22.740 DS N 22/05/2017 0000000227404
USC DO BANCD CARTEIRA MCEDA QUANTIDADE MOEDA VALDR MOEDA {=) VALOR DOC UMENTO

01 | Rs | 10.383,80
INETRUGGEB
PacaDoR  Varig S.A ViagAo Aérea Rio Grandense CNPJ:92.772.821/0132-23

Referente a Unidade: 0304

Endere¢o: SCN QD 04 BLOCO B Salz 0304 70744503 - Brasilia/DF, Bairo: Asa Norte
Taxa condominial ref 04/2047 AUTENTICAGAQ MECANICA

| 033-7 |03395.60957 38000.000000 22740.401017 1 72060001038390

[+ VENCIMENTO
QUALQUER BANCOC ATE 0 VENCIMENTO 30/06/2017
BENEFICIARIO {CNPYCRF) Enderego: SCN QUADRA 04 BLOCO B SiN AGENCIAICOD. BENEFICIARIO
Centro Empresarial Varig CNPJICPF1: 01.507.461/0001-18 3678/609538-0
DATA DO DOCUMENTO NUMERG CO DOCUMENTO ESPECIE DOC. ACEITE DATA PROCESSAMENTO NOSSO NUMERD
22/05/2017 22.740 DS N l 22/05/2017 000000022740-4
USO DO BANCO CARTEIRA, MOEDA QUANTIDADE MOEDA VALOR MOEDA {7) VALOR DOCUMENTO
101 ’ R$ I 10.383,90
(NSTRUGOES () DESCONTO
Referenle 4 Unidade: 0304
(-} DUTRAS DEDUCOE S/ABATIMENTO
ATENCAO! NAC RECEBER APOS O VENCIMENTO.
2a VIA EMITIDA PARA PAGAMENTO EM ATRASO JA ACRESCIDA, DE MULTA E JURQS. [ noramiiamos
{*} CUTROS ACRESCIMOS
Taxa condominial ref 04/2017 r——
PAGADOR 0304 -
Varig S.A Viag8o Aérea Ric Grandense . CNP1:92.772.821/0132-23

SCN QD 04 BLOCO B Sala 0304
70714903 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte

SACADOR/AVALISTA

T ———
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Centro Empresarial Varig

Contato: (661) 37012701 BRCondominio - Portal de Automagdo de Condominios

CENTRC
EMFRESARIAL
VARIG

Descricdo da Fatura:
Taxa Condominial ref, 05/2017 .

Dctalhamento da Fatura:
Taxa de Condominio - VARIG 05/2017. .. .cvvennrvnns e aees 9.878,70
Acréscimos (multa/juros/correcdo). . . oo vt ... Chesresannrrnares 392,18

& Santander RECIBO DO PAGADOR

BENEFICIARIC  Endesero: SCN QUADRA 04 BLOCD B SN AGENCLAICOD. BENEFICIARID VENCIMENTC
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507.461/0001-18 3678/609538-0 30/06/2017
DATA DO DOCUMENTO NUMERD DO DOCUMENTG I ESFECIE DOC ACENE DATA PROCESSAMENTO NOSSO NUMERD
22/05/2017 22.824 BSs N 22/05/2017 000000022824-9
UED DO BANCO CARTEIRA MOEDA CUANTICADE MOEDA VALOR MOEDA (=) VALOR DRCUMENTC

101 I R$ ] 10.270,88
INSTRUGOES
PaGADOR - Varig S.A Viagao Aérea Rio Grandense CNPJ:92.772.821/0132-23

Referente 4 Unidade: 0304

Endereco: SCN QD 04 BLOCO B Sala 0304 70714903 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte
Taxa Condominial ref 052017 AUTENTICAGAD MECANICA

| 033-7 |03399.60957 38000.000000 22824.901015 1 72060001027088

LGCAL GE PAGAMENTO VENCIMENTO
QUALQUER BANCQ ATE O VENCIMENTO 30/06/2017
BENEFICIARIQ (CHPUICPF) Enderego: SCN QUADRA 04 BLOCO B SiN AGENCIAICA0 BEMEFICIARID
Centro Empresarial Varig CNPJ/CPF1: 01.507.461/0001-18 3678/609538-0
DATA 0O COCUMENTO NUMERO DO DOCUMENTO ESPECIE DOC ACEITE DATA PROCESSAMENTO NOSS0 NUMERD
22/05/2017 22.824 BS ] 22/05/2017 000000022824-9
USO DO BANCO CARTEIRA WOECA QUANTIDADE MOEDA VALOR MOEDA 12) VALOR DGCUMENTO

101 R$ 10.270,88
INSTRUGOES (-} DESCONTO

Referente a Unidade: 0304

i) OUTRAS DEDUCOES/ABATIMENTO

ATENGAOI NAO RECEBER APOS O VENCIMENTO.
Za VIA EMITIDA PARA PAGAMENTO EM ATRASO JA ACRESCIDA, DE MULTA E JUROS.  [wiommmrraauncs

(+)QUTROS ACRESCIMOS

Taxa Condominial ref 052017

17) VALOR COBRADO

PAGADOR 0304 -

Varig S.A Viz 130 Aérea Rio Grandense CNPJ:92.772.821/0132-23
SCN QD 04 BLOCO B Sala 0304

70714903 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norte

SACADDR/AVALISTA

T ——
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BRCondomimip - Portal de Automacio ge Condom,

% Centro Empresaria| Varig

Contato: (061) 37012701

Descricig (5 Fatura:
Taxa Condominial ref. 06/2017 .

Detathamentg da Fatyrg: ATENCKO; No rr;omentu ga
inio - . Impressao este documen Q
Taxa de Condominig VARIG 06/2017, , . R 9.878,70 constavarm e aberto &
mensalidadas,

Os trés ultimos vencimentgs
em:

02105/2017,
02/04/2017 ¢
02/03/2017

_—._____—-_—-__-__-._____..._-_._-.._-..__._—_—._—-__-._ ___—.__.___._.__-____.___-__—._—..._‘.__-.._-

RECIBO DO PAGADOR

' SCN QUADRA 04 BIOCHS AGENCIA/COD, BENEFICLARIS

AR SN
Centrg Er‘:] presarial Viarig ENPJ/CPF 51 507 461/0001-18 3678/509: 38-0
OATA BO Dog, UMENTG NUMERD Do DOCUMENTS ESPECIE Dpg, DaTA PROCESSAMENTG
23/05/2017 22.907 W 23/05/2017
1 $

*NAD RECEBER APOS 30 DIAS DA DATA
PAGABOR Varig § A Viagdo Adreq Rio Grandense
Referente 3 Unidada: 0304

VENCIMENTD

NOSS0 NOMERG

000000022907-5

5V VALOR DOCOMENTO

CNPJ'82,772.521/0132-23

Endereco: SCN QD 04 BLO
Taxa Cendominig) ref 062017

__-__-._.___.__._-_._-__-__.__-_-..__~____-.__._____—-__-__..__._._.__-___-__—._____.__.__‘__-______._-_.

&Santander 033-7 03399.60957 38000.000000 22907.501013 2 71780000987870

LOCAL DE PAGAMENTO VENCIME K TC
QUALQUER BANCO ATE o VENCIMENTQ 02/06/2017
BENEFICIAR|G {CNPUCRF) Endgrg;g; 8GN QUADRA 04 BLOCO 85N AGENCIA/C o3g BELEFICIAR TG
Centro Empresarial varg CNPJ/CPE- 01.507 461/0001.15 3678/5 09538-p
DATA DG DGCUMENTD NUMERG Do DDCUMENTO ESPECIE Doc, BaTa PRDCESSAMENTO Nossg NUMERG
23/05/2017 22.907 m 23/05/2p17 000000022907.5
usapg BANCO CARTEIRA MOERLA DUANTIDADE MOEDA VALCR MOEDA i) VALOR TOCukIEN 0w
101 RS ‘ 2.878.70
INSTRULGES 5 DESC NI
Referanta & Unidade- 0304
S OUTRAS uE:ucOEsmaAT\M.ENTu
Apés 02/06/201 7, Mmulta de R$ 197,57 (2,00%) CIMORAm Ly
Apés 02/06/2017, Juros de 1,00% am (20 més), Pro rata die R 3,2929
™NAOD RECEBER APOS 30 DIAS DA DATA DE VENCJMENTO""* FIOuTRGS st sChag
Taxa Condomfnial ref 062017
=Frvalor I08RADD
Pasabor 0304 - C.E.Varig
Varig 5.4 Viacag Aérea Rig Grandense CNPJ:92.772.821/0132-23

SCN QD 04 BLoco B Saia 0304
70714903 - Bras:'ll'a/DF, Baitro: Asa Norte
BSACAD

|

ll A i {FICHA pg COMPENSACAD
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Centro Empresarial Varig

CENTR:
§ Contato: (061) 37012701 BRCondaminio - Porial de Automacédo de Condominios

MP’kEsr»{m(A:':
VaAMG

Descricdo da Fatura:
Taxa Condominial ref. 06/2017 .

Detalhamento da Falura; ATENCAO: No momento da

Toxa de Condo - 672007, . ittt 3.878,70 : impress3o dests documento
minio - VARIG 06/20 8, Constavarm em 2 6

mensalidades.

Qs tres ullinos vencimentos
#iy

02/05/2017,
U2/04/2017 e
G2/03/2017

RECIBO DO PAGADOR

BENGHICLARIO  EndarogD: S

QUADRA U4 BLOCOE SiN AGEHCINCCD RENEFNCARD WENCIMENT S

Centro Empresarial Varig GNPYCPF: 01.507 4614000115 3678/609538-0 02/06/2017
JATA DO DATUMENTO HUMEAD 20 DUCUMENTG ESSEO o0 ADFITE DLTA BPROCESSAMENTD NORRO M R
23/05/2017 22.907 l DS 1 N 23/08/2017 000000229075
US0 DO BANGD CARTEIRS, - WEEIA GUANTIDATN: MOEDA NALOR MEOF DA 15w CR DT RTNT

0 | Re | 9.878,70
JHSTRUCOES
“*NAD RECEBER APGS 30 DIAS DA DATA DF VENCIMENTO***
ramapor Varig 5 A Viagao Adrea Rio Grancense CNPJ):82 772 82110132-23

Relerante & Unidade; 0304

Enderego: SCN QD 04 BLOCO B Sala 0304 70714907 - Brasilia/DF, Bairro: Asa Norta
Taxa Condominiai ref 062017 AUTENTICAGAD MECANICA

'&'Sanféﬁdet | 033-7 [03399.60957 38000.000000 22807 501013 2 71780000987870

LOTAL DE PAGAMENTO VENCIMENTD
QUALQUER BANCO ATE O VENCIMENTO 02/06/2017
BEKEFICUARI {GNEIMGOF ) Endereco: SCN QUADRA 04 BLOCE 6 S50 AGER GO0, GENE AR
Cenlro Empresarial Varig CNPJ/CPF: §1 507 481/0001-18 3678/609538-0
BATA 00 INCLVENTO NUSERD 00 BUCLEAEN 15 REEE GOC, ACEITE DATA PROCESIAMENTO NUSEGRGVIRG
23/05/2017 22.907 DS l N , 23/05/2017 000000022907-5
USC DT DANEO LSTTTIMRA LEai oo SlEr NOADE LCE P WRI YR RNDETR o S LS {5

101 I RS l 9.878 70
INSTRUCOES IR TRt LR
Referante a Unidade: G304

A KO8 S RAATIMERTD

Apés 02/06/201 ?. multa de RS% 79?,5? !/2‘005:/’33 CATRA NG TR LS
Apos 02/06/2017, juros de 1.00% am (ap més). pro rata die RS 3,2929
“**NAD RECEBER APOS 30 DIAS DA DATA DE VENCIMENTO*"* R

Taxa Condominial ref 062017

PasASeR 0304 - C.E.Varig

Varig S.A Viaggo Aérea Rio Grandense CNPJ:92.772.6821/0132-23
SCN QD 04 BLOCO B Sala 0304

70714903 - Brasilia/OF, Bairro: Asa Norte '

SACADORAAVAULISTA

Coc. ge baixa

T ——




Resultado da Consulta Detalhada de Divida Ativa

r prefeitura.sp.gov.br

Procuradoria Geral do Municipio

i

N

224 (%

http://www3 prefeitura.sp.gov.br/DividaAtivaConsDebDet/Forms/f...

{

L

I Divida Ativa

DIVIDA ATIVA - Consuita Detalhada de Débitos

IPTU/CONTRIBUIQ&O DE MELHORIA/TRSD

OS VALORES ABAIXO SAQ VALIDOS ATE 23/05/2017
N° do Contribuinte : 006.064.2486-5
N. da Divida Situagio Notificagao Exéréiéii:; h Tfpo de trédito Valor R$ Encérgos RS

169.629.7/08-7  AJUIZADO 10 2007 IPTU 4.708.14 504,80
521843.810-3  AJUIZADO 10 2008 PTU 34.359.95 3.787.71
G721 991.4/11.1  AJUIZALD 10 2010 IPTU 33.143.03 3.653.41
502 341.8/13-5  AJUIZALO 10 2011 PTU . 573228 708.84
540.521.1/14-1  AJUIZADO 1¢ 2013 IPTU 24.053,42 2.762,23
574 075.4/115-1  AJUIZADO 10 2014 1PTU 22.773.82 2.535,02
583.548.8/16-5  AJUIZADO 10 2015 IPTU 22.335,21 245778

T Pagina Anterior ] Prdxima Pagina A I

L EVALOR TOTAL.wssivicws.  163.413,65

" TOTAL DE DEBITOS.......... 7

Observagiio importante: Em caso e realizacdo de depésho judictal em garantia, da guia de
depdsito deverd constar o CNPJ n° 46.395.000/0001-39 do Municipio de Sao Paulo.
Evite contratempos.

i ;"fU Cog ,\/}u}a’) A

1del

Copyright  Expadierte SAC

23/05/2017 16:57
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Levantamento débito IPTU terrenos localizados Av. Rocha Pombe 3750

Debitos
S Lote Inscrigao 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total

9 120158009000[ Ajuizada | RS 65360 |R$ 703771]|Rs 1.357.31
ic 120158010000 RS 2.306,52 | R$ 2.308,52
11 120158011000 Ajuizada R 82660/ R§ 88995 | RS 1.716,58
12 120158012000 Ajuizada R$ 1.177.65 | R 1.287,88'| RS 2.445,53
13 120158013000 Ajuizada R$ 84963 | R$ 1.022,418 | R$ 1.972,12
14 120158014000] RS 8.11546 | R$ 8.115,46
15 120158015000( RS 7.387,19 | R$ 7.387,19
16 120158016000 RS 8.042 54 | R$ 804254
17 120158017000 Ajuizada ]R$ 86207 [RS 917,08 | R$ 1.779,15
Total Geral R3 35122,37

.

13102/2017
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1a. via
- ’ J A
~ MINISTERIO DA FAZENDA 02 remosocearuracio 24/04/2015
" SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL -
Documento de Arrecadagio de Receitas Fedarals 03 nomero Do cPr ou ey -+ 92.772.821/0107-12
DARF 04 co0160 paRECEITA - - 2073
05 nGMERODE REFERENCIA > 1248522960068
01 NOME/RAZAO SOCIAL
S A VIACAD AEREA RIO GRANDENSE EM RECUPERACAQ Jupr |06 DATADE vEncMENTD - 10/06/2015
Nimero do Documenta:  07.10.17143.0732566-3 07 vALORDOPRINCIPAL - 2.705.78
Dala limite para acolhimento:  31/05/2017 o
Observagoes: 08 vaoroamuTA - 811,72
RIP: 6001.00810958-47 - I?ébi E0: 12452296 09 VALOR DOS JUROSE/OJ
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGO COM A ENCARGOS DL - 102560 B 577,57
DEVIDA LEITURA OU DIGITAGAD DO CODIGO DF BARRAS — - -
10 VALOR TOTAL - 4 095 07
| "
SENDA (Versao:2.0. 1) 23/05/2017 16: 23 05 1 1 AUTENTICACAQ BANCARIA (Somente nas 1a. e 24 vias)
85820000040 6 95070385171 7 i 51071
2a, via
N l R —
MINISTERIO DA FAZENDA 02 periovocerrumcio 24/04/2015
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL NOVERO DO Crrouamey I T :
# Documento de Arrecadagio de Receitas Federals 03 92,772.821/0107-12
DARF 04 <cooiGo DA RECETA . 2073
- S
-— . o |05 nOMERO DE REFERENCIA - } 1248522960068
01 NOME!IRAZAO SGCIAL e
S A VIACAD AEREA RIO GRANDENSE EM RECUPERACAD JupI |06 DATADE VENGIMENTO -+ 10/06/2015
Numero do Documento:  07. 10. 1771:3 0732565 3 (7 YALORDOPRINCIPAL . _;7 7_ - 2.705.78
Data limite para accthimento: 31/05/2017 L ’ N
@ Observagges: 08 vaorDAMUTA - 811,72
RIP: 6001.0010858-47 - Débito: 12452296 O VALOR DS JURGS £ /0L R A —
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGD COM A 9 ENCARGOS DL - 102569 - 577,57
DEVIDA LEITURA OU DIGITAGAC DO CODIGO DE BARRAS [
10 vaorTOTAL - 4.095,07
SENDA (Versdo:3.0.1) 2310512017 16:28: 05 11 AUTENTICAGAD BANCARIA (Somenic nas Ta. ¢ 25. vias)
| 85820000040 6 | 950703851717 ; 5107101
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1a. via
z {
MINISTERIO DA FAZENDA 02 remiocootsumagha 20/04/2016
I SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL -

Documento de Arrecadagio de Receitas Federais 03 nowero oo cer ou cuey -+ 92.772.821/0107-12
DARF 04 copIGoDA RECETA - 2073

{5 NOMERO DE REFERENCIA - 1308558860036

01 NOME/RAZAO SOCIAL

S A VIACAD AEREA RIO GRANDENSE EM RECUPERACAn Jupy |06 OATADEVENCIMENTO > 29/07/12016
Nl.'lme.ro do Document_o: 07.10.171;3.0733843-9 07 VvALORDO PRINGIPAL - 2 .990,40
Data limite para acolhimento: 31/05/2017
Observagées: 08 vaoroamuTA -+ 598,08
RIP: 6@01.001D958-47 - Debito: 13055836

VALOH DOS JURQS EJ DU
ESTE DARF SOMENTE PUDERA SER PAGO COM A 09 ENCARGOS DL - 1.025/63 - 225,00
DEVIDA LEITURA OU DIGITAGAO DO CODIGO DE BARRAS
10 vacorToTAL - 3.813,48
SENDA {Versao:3 D. 1) 23/05/2017 16:30:15 1 1 AUTENTICAGAD BANCARIA {Somente nas 1a. & 23, vias)
858000000380 13480385171 G | 51071017143 8 | 07338439423 5
2a. via
L T A
. MINISTERIO DA FAZENDA 02 remonoceseumacio 29/04/2016
' SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL -
Documento de Arrecadagac de Receitas Federais 03 nomerococer o vy -+ 92.772.821/0107-12
DARF 04 copiGoDarecEITA - 2073
- e |05 niumeErcDE REFERENCI - 1308558860036
01 NOWE/RAZAOC 50CIAL _

§ A VIACAD AEREA RIO GRANDENSE EM RECUPERACAD Jupr |0 DATADE VENCMENTQ - 29/07/2016
Nﬂme'ro‘du Document-o: 07.10. 17@6?533&5 9 07 VALORDO PRINCIPAL :7 W 2.990,40
Data limite para acolhimento: 31/05/2017 I

e Observagdes: 08 vaorDamuLTA - 598,08
RIP: 6001.0018958-47 - Débito: 13055886 —
VALOR DOS JURDS E/ OU
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGO COM A 09 ENCARGOS DL - 1.025750 - 225,00
DEVIDA LEITURA OU DIGITAGAC DO CODIGO DE BARRAS —
10 vaorToTAL - 3.813,48
SENDA {Versao:3.0.1) 23105/2017 16:30: 15 14 AUTENTICACAO BANCARIA (Somente nas 13, ¢ 2a. vias)
85800000038 0 | 1348 385171 6 | 510710171 | 073384394235 |
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1a. via
. A
MINISTERIO DA FAZENDA 02 remloaocarurmagio 24/04/2015
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL .
0 U C
Documento de Arrecadagac de Recaltas Federais 03 niver2 0o PR ou e, -+ 92.772.821/0107-12
DARF 04 cODIGO DARECEITA > 2073
| 05 NOMERO DE REFERENCIA - 1248522970020
01 NOME / RAZAD SOCIAL
5 A VIACAO AEREA RIO GRANDENSE EM RECUPERACAD Jupr |08 DATAOE vENCIMENTO -+ 10/06/2015
Nomere do Documento:  07.10.17443.0735073-0 (07 VALORDOPRINCIFAL > 1.472.31
Data limite para acolhimento:  31/05/2017 T
Observagdes: 08 vaorpamuLTA -+ 441,63
RIP: 6001.0010959-28 - Débito: 12452297
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGD COM A 09 ;:;i’;ggi;f??igs‘;“ - 314,25
DEVIDA LEITURA OU DIGITACAO DO CODIGO DE BARRAS
40 vaLorTOTAL - 222819
SENDA (Vers30:3.0.1) 2340542017 16: 3202 14 AUTENTICAGAD BANCARIA (Soments s 14 ¢ 2 vias)
{ 85830000022 0 | 28190385171 6 | 51071017143 8 | 0735073032716 |
2a. via
2 i
_ MINISTERIO DA FAZENDA 02 rericvopesruricro 24/04/2015
| SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO ERASIL -
Documento de Arrecadagio de Receilas Federais 03 nuMero pocer ou ey -+ 92.772.821/0107-12
DARF 04 cooteo DA RECEITA - e 2073
] 05 NOMERO DE REFERENCIA : - ) 1248522970020
0] NOMERAZAO SOCIAL e
S A VIACAD AEREA RID GRANDENSE EM RECUPERACAQ Jupy |6 BATADEVENGIMENTO - 10/06/2015
Nimero do Documento:  07.10.17143.0735073-0 07 VALORDO PRINCIAL N : 147231
Data limile para acolhimento:  31/05/2017 - T
Observagses: D8 VvALGRDAMULTA . 441,63
RIP: 6001.0€10959-28 - Débiro: 12452297
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGD COM A 09 ::ch';ggg’ ;‘:F_‘?smijﬁgu -+ 314,26
DEVIDA LETTURA OU DIGITAGAC DO CODIGO DE BARRAS S S
40 vaorTOTAL o 2.228.19
SENDA {Versso:3.0.1) 23/05/2017 16:32:02{] ]  AUTENTICAGAQ BANCARIA (S()-rr;; n;ilaieia vias} 1
85830000022 0 || 281503851716 | 51071017143 8 | 073507303216 |
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1a. via
MINISTERIO DA FAZENDA 02 PeRicbovemmacho 29/04/2016
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - ’
Documenic de Arrecadagio de Receitas Federais 03 namERo DO CPF U CNP -+ 92.772.821/0107-12
DARF (04 co0iGo DA RECETA - 2073
05 NUMEROC DE REFERENCIA - 1308558870007
(1 NOMEIRAZAG SOCIAL
S A VIACAG AEREA RIO GRANDENSE EM RECUPERACAG Jupr |0 DATADE VENCMENTO - 25/07/2016
Nimero do Documento:  07.10.17143.0735801-4 07 VvALORCOPRINCIPAL > 1.627 14
Data limile para acolhimento.  31/05/2047 e
Observagies: 08 vaoRpAMULTA - 325,38
RIP: 6001.8010959-28 - Débito: 13055887
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGO COM A 09 vaonoos el 122,42
DEVIDA LEITURA OU DIGITAGAO DO CODIGO DE BARRAS — .
10 vALORTOTAL - 2.074,94
SENDA (Versac:1.0.1) 23/05/2017 16:33:23 1 14 AUTENTICAGAO BANCARIA (Semants nas 1a. o 2a. ving)
| 35800000020 8 I 749403851715 I 310710 H
2a. via
: I A
MINISTERIO DA FAZENDA 02 remopocesrmacio 20/04/2016
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL -
Documento de Arrecadagao de Receitas Federals 03 noMERo D0 ceF ou cie 92.772.821/0107-12
DARF 04 c©0DiGo ba RECETA - a 2073
) (05 NUMERO DE REFERENCIA - 1308558870007
01 NOME / RAZAQ SOCIAL
§ A VIACAD AEREA RIO GRANDENSE EM RECUPERACAD Jupp |06 DATADE VENCIMENTO - 29/07/2016
Nomero do Documento:  87.10.17143.0735801-4 07 vALORDOPRINCIPAL - 1.627 14
Data limite para acolhimento:  31/05/2017 o '
Observagbes: 08 vaoroamuLTA -+ 325,38
RIP: 8001.0010959-28 - Débito: 13055887 —
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGO COM A 09 :ﬁ&ci:;'gs ;:JR?S:]:;GU I 122,42
DEVIDA LEITURA QU DIGITACAO DO CODIGO DE BARRAS
10 vaorTtOoTAL - 2.074,64

SENDA (Vers3o:3.0.1) 23f05/2017 16:33: 23

85800000020 8 749403851715 | 510710

AR

L

1 1 AUTENTICAGAD BANCARIA (Somente nas 1a. e Za. vias)

Hree
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1a. via
- ' [ A
MINISTERIO DA FAZENDA 02 resiococesrumacio | 24/0412015
[ SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL _— ’ A
# Documento de Arrecadaglio de Receitas Federais 03 nOMERO DO CPF O GNPy g 92.772.821/0107-12
DARF 04 cODIGO DA RECEA - 2073
(5 MNUMERO DE REFERENCIA - 1248522880030
01 NOME / RAZAD SOCIAL
S A VIACAD AEREA RTO GRANDENSE EM RECUPERACAD Jupy |06 DATADE VENCIMENTO -+ 10/06/2015
Niimero do Documenta:  07.10.17143.6727373-5 07 VALORDO PRINGIPAL - 1.890 63
Data limite para acolhimento:  31/05/2017 T
Observagges: 08 vaoRDAMuLTA - 1.169,84
RIP: 6001.0010958-96 - Débito: 12452288
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGO COM A 09 ;;;iﬁgg: ;f'f?;;szu -+ 832,42
DEVIDA LEITURA OU DIGITAGAD DO CODIGO DE BARRAS
10 vALORTOTAL - 5.901 89
SENDA (Vers8o:3.0.1) 23052017 16:20:22 11 AUTENTICAGAO BANCARIA (Somente nas 1a. & 2a. vias)
| 85840000059 0 H 018503851710 51071017143 8 072737368737—| '
2a. via
- \ |
. MINISTERIO DA FAZENDA 02 resiosovermcio 24/04/2015
f SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL NUMERG D0 CPF Ou CNP
# Documento de Arrecadagio de Receltas Federals 03 - 92.772.821/0107-12
D ARF 04 cooIGo DARECETA - 2073
05 NUMERO DE REFERENCIA -
-+ 1248522880030
01 NOME / RAZAQ SOCIAL
$ A VIACAD AEREA RIO GRANDENSE EM RECUPERACAQ Jupr |06 DATADEVENCIMENTO - 10/06/2015
NUmero do Documento:  07.10.17143.0727373-6 07 VALOR DO PRINCIRAL - 3.899,63
Data limite para acolhimento: 31/05/2017
Observagdes: 08 vaoroAMATA - 1.169,84
RIP: 6001,0910950-90 - Deébito: 12452288
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGO COM A 09 ‘E’:‘cii,?;g;;’??jf;;,’“ -+ 832,42
DEVIDA LEITURA OU DIGITAGAD DO CODIGD DE BARRAS
10 vaorTOTAL - 5.901.89

SENDA (Versan:3.0.1) 2305/2017 16:20:22

858400000590 018903851710 51071017’1438

DA i

Ml

41 AUTENTICACAQ BANCARIA (Soments nas 1a. e 2a. vias)
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1a. via
Py PERIODO DE RA
MINISTERIO DA FAZENDA 02 umdo o 20/04/2016
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL '
¢ Documento de Arrecadacdo de Receitas Federais . 03 NIMERODOCPFOUCNPY 92.772.821/0107-12
DARF 04 cooico parecena - 2073
05 nwerooeRereRenca 1308558780008
01 NOME / RAZAD SOCIaL B -
S A VIACAO AEREA RIO GRANDENSE EM RECUPERACAQ Jupr |00 DATADE VENGMENTO - 20/07/2016
Numero do Documento:  D7.10.17143.0720003-7 07 vALoRDO PRINCIPAL - : 4“309.’4“
Data limile para acolhimento:  31/05/2017 1 ‘ el
Observaqbes: 08 VALORDAMULTA -+ 861,90
RIP: 6061.0010050-80 - Débito: 13055878
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGO COM A 09 vuokooswmoseroy 324,28
DEVIDA LEITURA OU DIGITAGAO DO CODIGO DE BARRAS
10 vaoRTOAL - 5.495,92
SENDA {Versic:3.0.1) 230572017 16:22:29 11 AUTENTICAGAQ BANCARIA (Somente nas 1a. a 2a. vias)
85820000054 6 | 85920385171 1 ¥ 51071017143 8 | 07290037234 3
I
2a.via
MINISTERIO DA FAZENDA 02 remiosooessmacio 20/04/2016
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL -
Documento de Arrecadagio de Receitas Federals 03 Namero 0o cor ou ones -+ 92.772.621/0107-12
DARF 04 cooieo DARECETA - 2073
(05 NOMERO DE REFERENCIA - 1308558780008
01 NOME 7/ RAZAQ SOCIAL
S A VIACAQ AEREA RIO GRANDENSE EM RECUPERACAG Jupr |06 DATADEvenciMenTo -+ 20/0712016
Nimero do Documento:  07.10.17143.0728003-7 07 vAorRDOPRINCIPAL - 4.309,74
Data limits para acolhimento: 31/05/2017
. Observagdes: 08 vaoR DAMUTA - 861,90
RIP: 6001,0010950-90 - Débito: 13055878
ESTE DARF SOMENTE PODERA SER PAGO COM A 09 vaomocewrostio 324,28
DEVIDA LETTURA OU DIGITAGAQ DO CODIGO DE BARRAS
10 vALORTOTAL - 5.495,92

SENDA {Vers2:3.0.1)

20052017 16:22.28 |} ] AUTENTICACAO BANGARIA (Somente nas 1a. @ 2a. vias)

85820000054 6 | 05920385171 1

AR

il

510710171438 | 07, 234 3

LI
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Taxa de Incéndio Ity www. finesbum,rj.gov.briinodules.php
ol
Contbuink Tiga  Area N* CBMERJ
}:’ ‘.‘ ESTADO P?J}"D DE JANEIRO  [vARIG 5 AV ARIOGRANDENSE NAORES { 295 M* 263655-3
LT BRI L faR =
Y ¥ OATICEMER) T EXERGICIO VENCMENTO VALOR
T( W PLNLAT £ LK NAT B 2014 3110572017 R$ 307,08
“\.-® V1A DO CONTRIBUINTE I 2VIA I AgénciaGixigu cedenls Nosso nimeso
06888-6 / 9999998-5 1975002392624 - 5
Enderes do Imoved Inkumagdes

RUA MEXICO, 3- APT 301, CENTRO - RIQ DE
JANEIRD - RJ - 20031144

1{A DEBITQS REFERENTES A0S EXERCICIOS DE 2015,
Até o voncimento, pagével no banco de sua praferincia. Apds a vencimanto, imprimir
navo boleto de cobranga pela site: www.funesbom.r).gov.br

VIA DO CONTRIBUINTE

RECIBO DO SACADD

ﬁ Bradesco

Valor do Documen

237-2 23796.89819 97500.239260 24999 999808 8 71760000030708
Local de pagamen vencangnip
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL EM QUALQUER BANCO. NQS2017
Coderi AgintaCodio cedert
GOVERNC DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR - FUNESBOM 06998-5 1 9999998-5
Dat do document |Humera do Cocument [Espécie do Document Nossa nimero
2310512017 75002392624 [OUTROS 19/75002392624 - 5
InsTugoes

Contribuinte: VARIG S AV A RIOGRANDENSE
N° CBMERJ: 263655-3

QLRI

DATI-CBMERJ PREVENGAO E EXTINGAO DE INCENDIOS RS 210,66
{~) Mora/ Muta
ATE O VENCIMENT G PAGAVEL NO BANCO DE SUA PREFERENCIA. , RS 95,42
APOS O VENCIMENTO IMPRIMIR NOVO BOLETO DE COBRANGA PELO SITE: 7] vaor cobrado
www.funeshom.rj.gov.br RS 307,08
: FICHA DE COMPENSAGAD



@
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hitp://www. funesbom.rj.gov. br/modules.php

Convune Too/ Area N* CBMER)
Z ‘.* ESTADO EOLRIO DE‘ Jf«qlrElRO VARIG S A Y ARIOGRANDENSE NAQ/RES /295 M? 263655-3
K LR OB s iR Ml AR -
Tk ; DATICBMER) EXERCIC.O VENCIMENTQ VALOR
2 ‘, FREVERCAT LR ST b BN nT L0 2015 31/05/2017 R$ 730,70

o VIA DO CONTRIBUINTE ! IVIA r 4 géncaCixige cedenie Nossanirmeso
06858-5 / 09999385 13/75002392632 . §

E-2eveen do Imiwel nbemaghes

RUAMEXICO, 3. APT 301, CENTRO - RIO DE
YANEIRC - RJ - 20031144

HADEBITOS REFERENTES ADS EXERCICIOS DE 2014,
Até ¢ vencimento, pagéve! no banco da sua preleréncia. Apés o vencimento, imprimir
novo boleto de cobranga pelo site: www. funesbom.rj.gov.br

VIA DO CONTRIBUINTE

RECIBO DO SACADC

ﬁ Bradesco[z;n_z

23796.89819 97500.239260 32999.999801 5 71760000073070

www.funesbom.rj.gov.br

DATI-CBMERJ PREVENGCAO E EXTINGAQ DE INCENDIOS

ATE O VENCIMENTO PAGAVEL NO BANCO DE SUA PREFERENCIA.
APOS O VENCIMENTO IMPRIMIR NOVO BOLETO DE GOBRANGA PELO SITE:

VEIOIOODocumenb

Loca_l de pagameén encimenb
ATE O VENCIMENT O PAGAVEL EM QUALQUER BANCO. 31/05/2017
Cedeng AgérciarCodigo cedene

|GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRQ - CORPQ DE BOMBEIROS MILITAR - FUNESBOM 06898-5 / 9999898.5
Cata do dotument ’ Neimero da Nocumenty Ecpécia 80 Document Nosso numerg
230872017 75002392632 OUTROS 19/75002392632 - 6
Inskugdes

R$ 560,68
[~} Mora/ Muta

R$ 170,02
I rom———

R$ 730,70

Contribuinte: VARIG S AV A RIOGRANDENSE
N® CBMERJ: 263655-3

N AT

FiCriA TE COMPENSAGAQ
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Taxa de Incéndio hitp:/'www.funeshom.rj.gov.br/modules.php
. Conrituing Tyn s Area N°CBMER)
,r‘f >« ESTACO DO RIO DE JANEIRQ  [yamiG § AV ARIOGRANDENSE NAQ/RES / 247 M* 263635-5
g a3 . f LRt AT PIT R s
TEIY oanicominy ’ EXERCICIO _ ~ VENCMENTO VALOR
f( 6 o et e 2013 31/05/2017 R§ 767,07
* . ® WA DO CONTRIBUINTE l 22VIA I AgenciafCadyo cedene hosso Tumero
06898-5 / 9995398-5 19/75002392640 - 7
Endere;o do Imjvet inbrmagtes ;
RUAMEXICO, 11- APT 301, CENTRQ - RIO DE HA DFBITOS REFERENTES ADS EXERCICIOS DE 2014,2015. !
JANEIRQ - RJ - 20031144 At¢ o vencimento, pagavel no banco Ue sua preferéncia. Apés o vencimento, Imprimir
novo holeto de cobranga pelo site: www.funesbom.rj.gov.br 1
VIA DO CONTRIBUINTE RECIBO DO SACADG
_______________ e e
. n() Bradesco| 2372 23796.89819 97500.239260 40999,999804 4 71760000076707
Local de pagament ST T Renciment
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL EM QUALQUER BANCO. B 34062017
Cedenie Agencia (030 cedene
IGGVERNO DO ESTAND DO RIO DE JANEIRO - CORPO DE BOMBEIRQS MILITAR - FUNESBOM 06898-5 / 9999998-5
0ata do documenn Nimero do Documenp Espice do Documentp NGESO MLMErD
2310512017 75002392640 OUTROS 19/75002392640 - 7
insyugoes “ - .
Gl o] unen
- - . 23VIA
DATI-CBMERJ PREVENGAO E EXTINGAO DE INCENDIOS | R§ 497,56
1" Mota Mo
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL NO BAMCO DE SUAPREFERENCIA i RS 269,51
APOS Q VENCIMENTO IMPRIMIR NOVO BOLETO DE COBRANGA PELO SITE: o v e
www.funesbom.rf.gov.br ‘ RS 767,07

b NS DF LOMPENSACAD
Contribuinte: VARIG S A V A RIOGRANDENSE A s
N° CBMER.J. 263635-5

0T A




Taxa de Incéndio

>2 44>

hitp://www_funesbom.rj.gov.br/modules.php

Contibuine Tipo / Area N* CBMERJ
};' .+ ESTADODORIO DE JANEIRO  [yaRIG S AV ARIOGRANDENSE NAO/RES /247 M* 2636355
TETAY b:\;, CBM;R PR EXERCICIO VENCIMENTD VALOR
YXEFT it e e 2014 052017 R$ 767,10
L F ovia oo CONTRIBUINTE AgénciaiCidigo cedent asso nomero

06898-5 / 9999998-5 1975002392643 - 1
Endereco dolmavel Inbrmagtes
RUAMEXICO, 11- APT 301, CENTRO - RIO DE HA DEBITOS REFERENTES ADS EXERCICIOS DE 2013,2015.
JANEIRQ - RJ - 20031144 Até o vencimento, pagével no banco de sua preferéncia. Apds o vencimento, imprimir

novo boleto de cabranga pelo site: www.funeshonvrj.gov.br

VIA DO CONTRIBUINTE

REC!30 DO SACADO

Contribuinte: VARIG S AV A RIDGRANDENSE
N°CBMERJ: 263635-5

LR

________________ s
TR Bradesco 237-2 23796.89819 97500.239260 43999.999808 2 71760000076770
Laca!depaga'nenb Vencimenb
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL EM QUALQUER BANCO. ) 310852017
Ceden Agéncia'Codige cegere
-]GOVERNQ 0O ESTADO DO RIO DE JANEIRQ - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR - FUNESBOM 06898-5 / 9999998-5
Data do documeno Numero do Docament Espécie do Documenty Nosso numero
2310512017 75002392643 OUTROS 19/75002392643 -1
insrugoes o do Do
umenn
_ - . 23 VA
DATI-CBMERJ PREVENGAQ E EXTINGAO DE INCENDIOS R$ 526,65
(<) Mar3 i Mot
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL NO BARCO DE SUA PREFERENCIA, L RS 241,05
APOS O VENCIMENTO IMPRIMIR NOVG BOLETO DE COBRANGA PELO SITE: = Valon Cobrado
www. funesbom.rj.gov.br R$ 767,70
F CHA DF COMPENSAGAD



22444

Taxa de Incéndio http:/iwww. funcsbom.rj.gov.br/modules.php
Conkibyine T Area N CBMERU
ESTADOC DO RIO DE JANEIRO  [vaRIG S AV ARIOGRANDENSE NAQ/RES / 247 M7 263635-5
DATI.CBMER) ) EXERCICIO VERCIMENTO VALOR
T T ST 2015 3110512017 R$ 730,70
-* V1A DO CONTRIBUINTE 20ViA | [AeénciiCodgp cedente NoSSG nLmero
(6898-5 / $999996-5 19/75002392647 - 4
Cndureqo do imevel inbrmagtes
RUA MEXICO, 11- APT 301, CENTRO - RIO DE HADEBITOS REFERENTES AQS EXERCICIOS DE 2013.2014.
JANEIRC - RJ - 20031144 Até 0 vencimento, pagavel no banco de sua preferéncia. Apds o vencimento, imprimir
navea beleto de cobranga pelo site: www.funesbom.r).gov.br
VIA DO CONTRIBUINTE RECIB0DO SACADO
e
' Br C
adesco| 237.2 23796.89819 97500.239260 47999.999809 3 71760000073070
- Local de pagamend venciment
ATE O VENCIMENTU PAGAVEL £M QUALQUER BANCO. 3110512017
Cedene |ginewyCorign codene
-[SOVERNO DO ESTADO DO RIQ DE JANEIRQ - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR - FUNESBOM i 06898-5 { 9999998-5
D2t 4o document Numera do Socumenty - .|Espécie do Document "Noss@ numeng
23/05/2017 75002392647 OUTROS : 19/75002392647 - 4
InsTuges ‘
vaior 00 Dacumeniy
_ o N ] 22VIA
DATI-CBMERJ PREVENGAO E EXTINGAO DE INCENDIOS i R$ 560,68
[*}Mora Mulp
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL NO BANCO DE SUA PREFERENCIA R$ 170,02
APOS O VENCIMENTO IMPRIMIR NOVO BOLETO DE COBRANGCA PELO SITE: ESTS——
www.funesbom.rj.gov.br i R$ 730,70
Conlribuinte: VARIG § A V A RIOGRANDENSE Firia DF COMPENSACAQ

N® CBMERJ: 263635-5

AR



22445

Taxade Ingéndio hitp://www.funesbom.rj.gov.br/modules php
"Cont burtie Tipo . Area NCBMERS |
ESTADO DO l}10 DE JANEIRQ  vARIG § AV A RIOGRANDENSE NAQ/RES / 123 M* 2900069-2 !
N orar L RO e L TAR N
DATI-CBMERJ EXERCiCI0 VENCIMERTD VALCR
Pl N AL L AT AL g T . 2013 31/05/2017 R¢ 585,75
VIA DO CONTRIBUINTE AgénciarCidigo cedene iNosso numers
06898-5 / 9999998-5 !19/7 5002392651 - 2
Enderego do imovel Infrmagdes
RUAMEXICO, 11- APT 302, CENTRO - RIQ DE HADEBITOS REFERENTES AQS EXERCICIOS DE 2014,2015.
JANEIRD - RJ - 20031144 Até 0 vencimento, pagavel no banco de sua preferéncia. Apbs o vencimento, imprimir
novo boleto de cobranga pelo site: www_funesbom.rj.gov.br
VIA DO CONTRIBUINTE RECIBO DO SACADO
e Y
ﬁ Bradesco| 237.2 23796.89819 87500.239260 51999.999801 1 71760000058575
Local de pagament vencunen
ATE Q VENCIMENTO PAGAVEL EM Q_UALOUER BANCO. . 3110512017
Cegpne AgENC:2Codgn Cedenk
GOVERNOQ DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR -FUNESBOM 06898-5 / 9999998-5
Data da decaiments Mimero do Cocumen £5pace do Documents NGSSO DLmENT
23/05/2017 _ |75002392651 QUTROS 19/75002392651 - 2
iinskugles
|aicr 2o Documenin
_ " . 22 VIA
DATI-CBMERJ PREVENGCAQO E EXTINGAO DE INCENDIOS 1 RS 379,95
- . t+1Mora/ Mt
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL NO BEANCO DE SUA PREFERENCIA. RS 205,80
APOS O VENCIMENTO IMPRIMIR NOVO BOLETQ DE COBRANGA PELO SITE: (=) vaor coorao
www.funesbom.rj.gov.br i RS 585,75

HIZHA 2t COMPENSACA
Contribuinte: VARIG $ AV A RIOGRANDENSE 1ot 3L COMPERSACAO
N° CBMER.: 2900069.2

LR



22445

~€ndia http://www funesbom.rj.gov.br/modules.php

4
IConmbunk Tpo! Area N¢ CBMERJ
ESTADO DO Ric DE,JANE'RO IVARIG 5 AV A RIOGRANDENSE NAC/RES / 123 M* 2600069-2
ATI CBMERJ EXERCICIO WENC MENTO VALOR
. TaeA T A 2014 31/05/2017 R$ 586,24
[ ?
‘*\ ~-* wviapo commsum‘rs JaviA | Asrca/Cedga cedene NOS 35 PUmErD
1 06898-5 / 9999598-5 19/75002392653 - 9
1 Zncerese oc Imével iinmmacées
RUA MEXICO, 11- APT 302, CENTRO - RIO DE ! HA DEBITOS REFERENTES ADS EXERCICIOS DT 20132015
JANEIRQ - RJ - 20031144 | Até o vencimento, pagavel no banco de sua preferéncia. Apés o vencimento, imprimir
i novo bolelo de cobranga pelo site: www.funesbom.ri.gov.br

VIA DO CONTRIBUINTE REGIBO DO SACADD
e SR
;' y Bradesco| 237.2 23796.89819 97500.239260 53999.999807 3 71760000058624
Local de pagarens encim e
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL EM QUALGUER BANCO. 31/05/2017
Cedene Agéneiy Codro cedente
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR - FUNESBOM - 06838-5 / 9999598-5
Dat do document Numero da Socumenin Espécie do Documenb 'Nogs 0 numere
23/05/2017 75002392653 QUTROS 19/75002392653 - 9
Insyucles .
vair da Decameno
. _ . 22VIA
DATI-CBMERJ PREVENGAQ E EXTINGAO DE INCENDIOS R$ 402,17
li-iMara Male
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL NO BANCO DE SUA PREFERENGIA i RS 184,07
APOS O VENCIMENTO IMPRIMIR NOVO BOLETO DE COBRANGA PELO SITE: I vt cen ot
www.funesbom.rj.gov.br 7 R§ 586,24

o FICHA [ COMPENSAGAD
Contribuinte: VARIG § AV ARIOGRANDENSE
N® CBMERJ: 2900069-2

LR A0 WA



4

®

52447

hitp://www.funesbom.rj.gov.br/madules.php

<ndio
Conrbune Tipo i Area N*CEMER)
7 .+, ESTADO DO RIO DE JANEIRO  [VARIG S AV A RIOGRANDENSE NACMRES /123 W 2900058-2
- e U RETIARNE ROE R AN "
- T DANLCOMERY EXERGICIO VENCIMENTO VALOR
% B S N PR 2015 310612017 R$ 557,98
*. % VIA DO CONTRIBUINTE [ 2*VIA I |AgénciaCodipo cedene NOS 50 Nimere

06598-5 / 89809585 19/75002392655 - §
Engereco 0o Imdwel Inbrmagdes
RUA MEXICO, 11- APT 302, CENTRO - Ri© DE HADEBITOS REFERENTES AOS EXERCICIOS DE 2013,2014.
JANEIRQ - RJ - 20031144 A6 o vencimento, pagivel no banco de sun preferdncla. Apds o vencimento, imprimi

novo boleto de cobranga pale sita: www.funesbom.rj.gov.br

VIA DO CONTRIBUINTE

RECIBO DO SACADO

ﬁ Bradesco

23796.89819 97500.239260 55999.999802 5 71760000055798

237-2

Local de pagamenty T \encimenp
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL EM QUALQUER BANCO. 31/05/2017
Cedenke Agéncia/Codigo cedene
GOVERNOQ DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR - FUNESBOM 06898-5 / 9999998-5
Dala o document Nimera do Documenn Espacie do Documen No3S0 fumera
23/05/2017 75002392655 OUTROS 19/75002392655 - 5 -
Inshy

gtes 72 VlA Vaior do Documeno
DATI-CBMERJ PREVENGAG E EXTINGAO DE INCENDIOS RS 428,15

. (+} Mora/ Mula
ATE O VENCIMENTO PAGAVEL NO BANCO DE SUA PREFERENCIA RS 129,83
APOS O VENCIMENT O IMPRIMIR NOVC BOLETO DE GOBRANGA PELO SITE: =3 Valor cobiado
www.funesbom.rj.gov.br RS 557,98

Contribuinte: VARIG S AV A RIOGRANDENSE
N° CBMER.J: 2000069-2

R

FiCHA DE COMPENSAGAQ






MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

MM. JUIZO DA 1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL - RJ

Processo: 02680447-16.2010.8.19.0001
Massa Falida: Massa Falida de S.A. (Viagao Aérea Rio-
Grandense) e outras

PROMOGAO DO MINISTERIO PUBLICO

a. Dispensada a abertura de vista.

2. Considerando a comprovacao das despesas
referentes as atividades essenciais da massa falida (fls.
22.399/22.447), bem como que a quantia sera
devidamente reposta uma vez realizade o pagamento das
parcelas, por parte do arrematante, referentes ao imovel
leiloado, o Ministério Pdblico ndao se opbe ao requerido as
fls. 22.394/22.398.

¢ Justiga
ia de Massas Falidas



