











































































































































































































































































































































































































































































































(2) Pagamento de dividendos superiores a 25% do lucro apurado no exercicio anterior;

Y l’dgamento de juros sobre o capltal préprio que exceda a 25% do lucro actimulados ou
reserva de lucros;

{(g) Requerimento ou demstenma a eventual processo de falencla ou concordata da

soviedade;

‘(hy Compra, venda efou qualquer outro modo de transferéncia de quélquer imédvel da
suciedade ou de sua oneragdo, criagfio de dnus ou gravames sobre qualquér ativo da
sociedade de valor superior a R$ 15.000.000,00 (quinze mllhoes de reals)

Artigo 20 - A Assembléia Geral serd convocada por antincio pubhcado na imprensa, o qual
devera conter as indicagGes determinadas na lei.

Artigo 21 - A prova da qualidade de acionistas e a de representante legal far-se-4 conforme
a lei, - :

Artigo 22 - Ficard na dependéncia de deliberagfio da-Assembléia Geral, ordindria ou
extraordindria, o aumento de capital mediante o aproveitamento de qualsquer reservas ou

lucros.

- CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E DESﬂNjACAO DO LUCRO, BALANCOS SEMESTRAIS
E DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS -

Artigo 23 - O exercicio social ter4 infcio em 1° de Janeiro e terminard em 31 de Dezembro
de cada ano, quando serdo levantadas as demonstragdes contébeis.

Parigrafo Primeiro - A Diretoria poderd determinar o levantamento de balangos
semestrais ou intermediarios sempre que julgar conveniente. Os resultados apuradog nestes
balangos podem ser destinados para distribuigdo de dividendos intermedidsio®. sou
intercalares ou para outras aplicagdes, medlantc aprovagdo do Conselho de Admlmstr"a:gﬁo e

a critério da Assefmblela Geral.
_ +

S pus-u

Paragrafo Segundo - A Dlretorla poderd propor a dlstrlbmg:ao de juros sobre. o.r,ap;tal
préprio quando Julgar .dcgnvemente que deverd ser aprovada pelo Conseiho' “de
Administragio para ser submetlda a apreciagdo da Assembléia Geral. o enne

LR N )

* Pardgrafo Terceiro - Do resultado do exercicio serfio deduzxdos 0s prejuizos acunmilados ¢
a provisio paraimposto de renda. Do Iucro liquido verificado serd deduzido:
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'2) 5% (cinco por cerito) para constltmgao da Reserva Legal até. atmgu‘ 20% (vinte por
* cento) do capital social; e .

b) 25% (vinte e cinco por cento) para distribuigdo de dividendo obrigatério aos
acionistas. O saldo ficard 4 disposigdo da Assembléia Geral, que dehberara sobre

sua aplicagfo.

Artigo 24 - O pagamento de dividendos sera feito no prazo méximo de 60 (sessenta) dias,
~ untados da data em que forem aprovados, pelo seu valor atualizado até a data do efetivo
 pagamento, Sdlvo dehberaqao em contrério.da Assembléia Geral 0s dlvxdendos deverdo ser

pagos dentro do exercicio social em que forem declarados.
CAPITULO VII

LIQUIDACAQ

Artigo 25 — Extinguir-se-4 a Sociedade nos casos previstos em lei, competindo. &
Assembléia Geral nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar
durante 0 periodo de llqu1da9ao :

\:5

Estatuto Social ‘lpl"OV"ldO na ASScmblcm Gcral Extraorﬂmarm de'08 de outubro de 2008,
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Nome : VEM MANUTENCAQ E ENGENHARIA S/A : e . .
e Nire  : 33.3.0026936-3 v
Protocolo 07-2008/175604-6 - 28/10/2008

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIC DE JANEIRO .

-6 W

CERTIFICAMOS OQUE ESTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTERDD REGESTRO N° -
00001653408 DE 30I1OIZOOB NAD PODENDC SER UTILIZADO SEQ-"ARAP ARIENTE. erd ,
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VEM Manutengio ¢ Engenharia S.A.
" CNPJ/MF n° 04.775.827/0001-28
© NIRE: 33.3.0026936-3

“Companhia Fechady

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada em W de fevereiro de 20009,

i, DATA, [TORA E LOCAL: Realizada as 10:00hs, do dia 09 de fevereiro de 2409,
na sede social da VIEM Muanulengdo ¢ Engenharia S A ("VEM™ ou “Companhia™).
ek Cidade do Rio de Janeiro. Estado do Rio de Janeiro. na Bstrada das Candrias. n”

1.862. Prédio 2, cobertura. Hha do Governador,

2. PRESENCA: Acionista representando aproximadamente 98% (noventa e oilo por
! ¢ j

conto) do capital social com direito @ volo,

3. (',"‘)N\'()Cf\(,“;\_('): Edital publicado no Didrio Mercantil nasedicoes dos dis 79 2

3 de juneiro de 2009 ¢ 02 de fevereiro de 2009, paginas 12, 1205, respectivaimenic,
v oo Didrio Oficial do Estado do Rio de Janciro, nas edigoes dox dins 9 ¢ 30 de
)

Feneiro de 20009 ¢ 02 doe fovereire de 20000 pheinas 10, 27 ¢ 12 respeciivinentce,

4 VIESAY Presidentes Nostor Manre Koche gue convidou amim. Buernardo Accicis

Muoding para seerctariar os tabadhos.

s ORDEN DO DIA: () Mudanea Ja denominagio social da Companhiaz ¢
] . . . ) . )
" (i) Aheragio doart, 120 capne do statuto Soctad da Complahi,
0. DELIBERACOES: Deliberou-se. por unanimidade de votos, ¢ sem quaisguer

Festrigdes, v qUANio segues

jue @ at a Gue se refere esta Assembléia Geral Bxtraordindriasora

'
Y
i

(4, nos terrros o § 17 do artive P30 da el 6 04776,

6L o colocado em discussio  votagiio o 1tem () da ordem do dia teado sido
dpres wde, pelo aciomista Acro-LB Particiactes S.AL wmadanga de denominagdo soeid Qi

Companiiia para TAP Manutengio ¢ Engenbaria Brastl 5.A




'

A wrgdy oA BT v
!

Em deco:renu'l d'l alteragdo’ da denominagio da Lompanhm ora aprovada,o- .ut l"

do E“‘,EdEUIO Socaal passard a vigorar com a seguinte rcddgao _ i s

"'»'ff-'ifgu 19« A TAP Manutengdo ¢ Engenharia Brasil S.A. é uma Companhia por agdvly g
ve rege pela legislagdo aplicdavel ¢ pur este esturuto. ™ : i

6.111. Em seguida. passando & discussdo do item (ii) da ordem do dia. lui
aprovida, pelo acionista Aero-I.B Pe uuupagocs S.A. a alteraglo do art. 12, capu clu

Estituta Social a lim de estabelecer que-a Due{o:m passurdt a ser camposta por no mumnu

02 dietores. Assim. o art. 12, capur passard a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 12.° A Direforia serd composta de 2 (dois) a 3 (cineo} membros, residentey mo

Pais. eleitos pelo Conselho de Administragdo: um deles designuar-se-a Diretor Presidente,

caea wm dos demcm pela e\p.'essau “Diretor”, podendo ser destituldos da fungdd, o

gitcilier tempo.

ENCERRAMENTOQANada mais havendo o watar. {oi encerrada a veunidio. du qual

jue Tida ¢ aprovada, é assinada pelo actonista presente

foi laveada a presente ata. ¢
(Aero-LB Participagdes S.AL) ¢ pelo Seeretdrto, passundo a constar do liveo propric

Riw de funeirosy de fevereiro de 2009,

o

(Certifico que-a presente ¢ copia Hel da ata Javeada no livro proprio da Companhia’

-3

- . R
/i o (
BEn:iith f\ulﬁ\ v )}/1
Seeretarie

Nome : TAP MANUTENCAQ £ ENGENHARIA BRASIL S/A

Hire : 13.3.0026936-3

Prologalo : | 00.200/023902-4 - 1310202005
CERTIFICO Q DEF ERIMENTOQ EM
E DATA ABAIXQ.

Q@; JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DELANEIRO

DATA ;. 16/02/2009 L _

et

16/02/2009.EO REGISTR(‘ .‘:()B 0 NUBAET ey

L LT

00001883841 | T T
SECIETARIA GER
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Em decorréncia da alteracdo’da denominacdo da Companhia ora aprovada,o-

do thtuto Soclaf passara a vigorar com a e.t,g,umte redacio: _ P

“eketigo 10 - A TAP Manuiencdo e Engenharia Brasil S.A. ¢ uma Companhia por agdey. ¢
se rege pela legisiagdo aplicavel ¢ pur este extatuto,” — G

6111, Em seguida. passando 4 discussio do item (i) da ordem do dia. [ui
aprovada. pelo acionista Aero-1.B Pariicépagﬁes $.A. a alteraggo do art. 12, capur do
Bstatuto Social a 1im de estabelecer que-a Diretoria passard 4 ser composta por no miui__m:n
02 diretores. Assim. o arl. 12, copar passard a vigorar com a seguinte redagio: ;

“Artigo 12,0 A Diretoria sera compostu de 2 (doisy o 3 (cinco) membros, residentes i

Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo; um deles c/ewgmu -se-a Diretor Presicdenic.

cada um dos demais. pela e\/)ie»mu “Diretor”, podendo ser destituidos de /zm;m: u

giilgier tempo.”’ .

o

7. wENCERRAME! ’T(}%Nudu mais havendo a wratar, Poa cncc::ada B mm[ F0. da cuai

foi laveadu a presente i, que lida ¢ aprovada, € assinada ;)clo uCionistd pu.xum
C(Aero-LB Participagdes S.AL) ¢ pelo Seerclario. pcl:;.sundu doconstar do liveo proprio.

o de JaneirosY de fevereiro de 2009,

(Ceriico que a presente ¢ capia Hel da ata Javrada no Bivro proprio da Companhia)
- . e -
F
AR g S
Bty f\LLJFT\ 3% )Lﬁ

Secretaric

Home - TAP MANUTENCAO E ENGENHARIA BRASIL S/A

!
}
Nire : 33.3.0026936-2 . : |
Protacolo : Q0-20094123902-4 - 13022609 I

I

@ JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE' UANEIRO
; ‘
16/02/2009.E0 REGISTRO soa O NOMERD

CERTIFICO Q DEFERIMENTO EM
E DATA ABAIXO.

00001883841 Vi LA S
DATA . 16/02/2009 i SECJ\E'.!'ARFAGEFU".L‘ E
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TAP MANUTENCAOQ E ENGENHARIA BRASIL S.A.
CNPJ/MF n* 04.775.827/0001-28
NIRE: 33.3.0026936-3
Companhia Fechada

R
LI

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACKO S

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada is 09h00min do dia 27 de janeiro de 201 2; na sede .

social da TAP Manuteng%o e Engenharia Brasil S.A. ("TAP M&E Brasil” ou “Companhla”) na

Cidade do Rio de Janeiro, Estado _do Rio de Janelro, na Estrada das Candrias, n® 1.862, l,’ré,d‘lo 2

cobertura, flha do Govemador

}3)

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Face a presenga de totalidade dos membros do
Conselho de Administragio da Companhia em exercicxo, foram dispensadas as formaligades de

IRELEF]

convocagio. 7 : > >
>

3. MESA: Presidente: Sr. Luis Manuel da Silvd' Rodrigues, que convidou a mim, Béaiardo
Accioly Molin, para secretariar os trabathos. -

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a reeleigio dos membros da Diretoria da Companhia,

5. DELIBERACOES: Dispensada a leitura da ordem do dia, foi delibcrado, pela
unanimidade dos consetheiros presentes que a ata a que se refere esta Reunifio seria lavrada na

forma de sumdrio.

Feitos os esclarecimentos preliminares, passou-se 4 deliberagfio do item fnico da ordem do dia,
tendo sido aprovada, por unanimidade, a reelei¢fio dos Srs. GLAUCIA CRISTINA DA CUNHA
LOUREIRO, brasileira, casada, portadora do RG n® 07051548-1, expedida pelo IFP/R], inscrita no
CPF/MF sob o n°® 864.115.277-68, residente e domiciliada na Rua Leila Diniz, 757 — casa, bairro
S#o Francisco, Niterdt, RJ, ¢ NESTOR MAURO KOCH, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade n © 1006672198, expedida pelo SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n ® 228.871.720.34,
residente e domicifiado na Rua Dr. Tauphick Saadi, 420, apto 201, Porto Alegre, RS, para os cargos
de diretores da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data.

6. INVE'STIDURA' GLAUCIA CRISTINA DA CUNHA LOUREIRO, brasileira, casada,

portadora do RG n° 07051548-1, expedida pelo IFP/R], inscrita no CPF/MF sob o n® 864.115.277-
68, residente e domlczhada na Rua Leila Diniz, 757 — casa, bairro S#o Francisco, Niter6i/RJ, e
NESTOR MAURO KOCH, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n © 1006672198,
expedida pelo SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n ° 228.871.720-34, residente e domiciliado na
Rua Dr. Tauphick Saadi, 4 420, apto 201, Porto Alegre, RS, chamados 4 Reunido, declararam, sob as
penas da lei, que nio estﬁo lmped:dos, por lei especial, de exercer a administragio da Companhxa e
nem condenados, ou sob efe:tos de condenagdo, & pena que vede, ainda que temporarlameme 0
acesso a cargos piblicos, ou por erime falimentar, de prevaricagfio, peita ou suborno, copcus;ﬁo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as ndrhias e
defesa da concorréncia, contra as relagBes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade, passando a
serem investidos no cargo para o qual foram eleitos, med;ante assmatura nos corrcspopdqntes

termos de posse.
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7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a. tratar, foi encerrada a rewnido, da qual foi
lavrada a presente ata, que lida e aprovada, é assinada pelos Conselheiros presenteg e ,gelo
Secretério. Rio de Janeiro, 27 de janeiro de 2012, (aa) Luis Manuei da Silva Rodrigues - Plesidartie

> *

da Mesa e Presidente do Conselho de Administragio, Nestor Maure Koch —--Conselheir?; Matia

Teresa da Silva Lopes - Conselheira € Bernardo Accioly Molin - Secretério da reunido.

» 7
(Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada no livto proprio da Companhiay ,**, 23333
- o HEE
" » I ER NN N
Tl it (. B
i " - t hd - »
| Bemardo Accioly Mélin -~ 1 _ e
Secretari : , veves
- 1000w
3 L] ER B B 2
. LA R R N ]
e
L ) *
e R
-_-'l\r_
» L)
sen .
- abene
*. a LASue e
de JONTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DESSANEARO  *_
Nome: TAP MANUTENCAD E ENGENHARIA BRASK S/A f_
Nire @ 333 P
Protacolo : 00.20120028117-1 - 30012012 . .
CERTIFICO O DEFERIMENTC EM 01/02/2012. E OREGISTR® 80B O NOMERD
£ DATA ABAIXO, . :. spe e
7 b - ! :
r ’ L
Val Sera ol
SECRETARIAGERMs e
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TAP Manutencao e
Engenharia Brasil S.A.

Demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil
em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
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< Manutengiio e Engenharia Brasil S.A.

JY~  Balangas patrimoniais sm 31 de dezembro
Em mitheres de rexls

Athvo

Cheulante
Cah e equivalentes de cabxa
Conlas a receber de diertes o domais conlas &
receber
Estonues e ortens em andamento
1mposios a recypesr
Despesas de exefticios seguintes

Realizavel a longe prazo
Contas a receber de dientes @
demals conlas a receber
Depbsitos judicidls

Imposto de tenda & contribuiclc
social

Totanpivel
Imobikzade

Tatat do ative

- de

L

201 ‘2010
1597 7.306
359859 22507
203825 227.794
7872 9.566
5543 5.290
254558 772,483
508 1.320
53,178 35.130
124.179
53.694 160,638
8.514 10429
46 869 47.960
53.383 58.389
351.663 491.490
AP Manutengdo  Frig

As notas explicativas da administragio sfo parte integrante das demonstraches financairas.

1ded

Passivo

Clreutante
Formacadonas a oiirss obfitas o pagosr
Triaios & pager
Salérios e encanos sodais
Partes relacionadas
Provisdes

Nio ckoulanie
Fomecedores e outras contas & pagar
Tributos & pagar
Parcelamento especial Lein® 11.841
Provisho para conbingéncias

Cbrigagdes com beneticios de aposentadorie

PatrimBnio tiquido
Capital social
Ajustes de avaliagio patimonial
Prejufzos acumuladas

Toal do passivo e patriimdndo liquido {passivo a descoberto)

2011 2010
14,895 25065
11805 24043
26347 25915

727731 494.269
5,000

780579 574292
837 1555

* 222506 O RLL]
51.081 84,139
280.524 420412
§0.081 65.687
568,023 568.023
(119.975) (74.952)
{1.208.459) {1,061 972)
780.421) {588.901)
351.663 499,490




WYAZ
TAP Manutengdo e Engenharia Brasil S.A.
Domonstragbes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2011 2010
Operagbes continuadas
Receita 147,080 125.598
Custo dos servigos prestados e das mercadorias vendidas (145.992) (93.988)
Lucro bruto 1.088 31.610
Provis#o para devedores duvidesos 2283 - (1.080)
Despesas administrativas (23,526) (29.963)
Honorérios dos administradores (1.462) {1.372)
Qutras despesas operacionais, liquidas (93.140) (128.003)
Prejufzo operacional (114.757) (128.808)
Receitas financeiras 5.574 6.594
Despesas financeiras (32.044) (42.789)
Variagdes cambiais e monetarias, Hquidas {4.550) (2.428)
Despesas financeiras, liquidas {31.740) (38.624)
Resultado néo operacional
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Imposto de renda e contribuig8o social diferidos
Prejuizo do exercicio {145.497) (167.432)
Prejuizo por lote de mil agdes {expresso em R$) (0,04) {0,05)

B'?iw' Fernandes g Castro
Gerente de Contro?idoria WW%“
Contador Responsével el

As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragbes financeiras.
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TAP Manutengio e Engenharia Brasil S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2011 2010
Prejuizo do exercicio (146.497) {167.432)
Outros componentes do resultado abrangente |
Ganho (perda) atuariat com beneficios de aposentadoria {13.648) {11.847)
Outros componentes do resuifado abrangente do exercicio {13.648) {11.847)
Total do resuitade abrangente do exercicio 160.145) (179.279)

Bruﬁd Pernandes de Cqétro
Gerente de Controladoria
Contador Responsével

TAP Manutencdo e Engenharia Brasil SA,
Bruno Fernandes de Castro

Gerente de Cantroladoria
CRC/R): 082.738/0-6
Contador Responsavel

As notas explicativas da adminisiragéo s8o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TAP Manutenciio e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administrac¢io as demonstragies
financeiras em 31 de dezembro de 2011 ¢ de 2010
¥m milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

ot

Em 1% de Janeiro de 2010
Prejuizo do exercicio
Ganho atuarial com beneficios de aposentadoria

Total do resultado abrangente do exercicio
Transferéncia para ajuste de avallagfo patrimonial

Em 31 de dezembro de 2040
Resultado abrangente do exercicio
Prejufzo do exercicio
Perda atuarial com beneficlos de aposentadoria

Total do resultado abrangente do exercicio
Transferéncia para ajuste de avaliagio patrimonial

Em 31 de dezembro de 2011
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exerclcio
Cisfo com AEROLB
Perda atuarial com beneficios de aposentadoria

Total do resultado abrangente do exercicio
Transferéncia para ajuste de avaliagdo patriimonial

Em 31 de dezembro de 2011

Bruno\‘!{g‘mandes de Casﬁ

Gerente de Controladoria
Contador Responsavel

TAP Manutengio @ Engenharia Brasil 5.A.
Bruno Fermandes de Castro
Gerente de Cantroladona
CRC/R): 082.738/0~6
Contador Responsavel

4de4

Ajustes de

Capital avaliagdo Prejuizos
social patiimonial acumulados Total
568.023 63.771) (884.775) {380.523)
(9.768)  (9.765)
666 £66
(9.099) {9.099)

665 (666)
£68.023 (63.106) {894.540) (389.622)
(167.432) (167.432)
{11.847) _ (11.847)
(179.279) (179.279)

(11.847) 11.847
£68.023 (74.852) {1.061,972) (568.801)}
(145.497) (146.497)
{31.375) {31.375)
(13.648)  (13.648)
(191.520) (191.520)

{13.648) 13.648
£68.023 (118.975) {1.208.469) (760.421)




TAP Manutencio e
Engenharia Brasil S.A.

Demonstracoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil
em 31 de dezembro de 2010

{0
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores ¢ Acionistas ,
TAP Manutengio e Engenharia Brasil S.A.

Examinamos as demonstra¢fes financeiras da TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A. ("Companhia” ou
"TAP ME") que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contibeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo
sobre as demonstrac¢des financeiras

A administragio da Companhia é responséavel pela elaboracfo e adequada apresentagfo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéneias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstrages financeiras estdo livres de
distor¢io relevante.

Uma auditoria envolve a execugfio de procedimentos selecionados para obtencio de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagBes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacio dos riscos de distorgio relevante
nas demonstragGes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada apresenta¢do das
demonstracfes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstincias, mas néo para expressar uma opinifo sobre a eficdcia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacfio da adequagio das politicas contibeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administra¢io, bem como a avaliagio da
apresenlagio das demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

PricewaterhouseCoopers, Rua da Candeléria, 65, 11°, 14°, 15° ¢ 16°, Cjs. 1302 a 1304, Rio de Janeiro, RJ, Brasil 20091-020
Caixa Postal 940, T: (21) 3232-6112, F: (21) 2516-6319, wuww.pwe.com/br
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TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A.

Opinido

Em nossa opinifo, as deimonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira da TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A. em 31
de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Enfase

Chamamos a atencfo para a Nota 1 3s demonstragGes financeiras, que descreve que 2 Companhia fem
apurado prejuizos repetitivos em suas operagdes, apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantés
no encerramento do exercicio, no montante de R$ 301.829 mil, e depende substancialmente de recursos
de sua controladora. Essa situacio, entre outras descritas na Nota 1, suscita diivida substancial sobre sua
continuidade operacional. As demonstragSes financeiras nfio incluem quaisquer ajustes em virtude dessas
incertezas. Nossa opinido nio esta ressalvada em funcio desse assunto.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2011
"QM'C{W gvm.u, s

PricewaterhouseCoopeys
Auditores Independentes

ciﬁdia Elizd Medeiros de Miranda
Contadora CRC 1RJ087128/0-0



31 de 31 de 42 de o : 31de 31 de

dezembro dezembro - eiro o dezembro dezembro
de 2010 de 2009 de 2008 Passivo e patriménio liquido (passivo descoberto} de 2010 de 2009
Circulante
Nota 6) 7.306 5.065 6.691 Forecedores e outras conias a pagar {Nota 13) 25.065 24.557
demais contas a Tributos a pagar (Nota 11) 24.043 32.510
29 507 23.851 57.698 Salérios e encargos sociais (Nota 12} 25.915 33.075
nto (Nota 8) 297 794 199.637 150.524 Partes relacionadas (Nota 23) 494.269 266.575
9.568 12.506 22.467 ProvisGes (Nota 22) 5.000
tes 5.290 1.404 2.334
574.292 356.717
272.463 242.463 239.714
N&o circulante A
Fomecedores e outras contas a pagar (Nota 13) 1.555 2.272
Tributos a pagar {Nota 11)
se Parcelamento especial Lei n® 11.941 (Nota 14y 354.118 339.517
Nota 7) 1.320 3472 972 Provisdo para contingéncias (Nota 22) 64.739 70.306
35,133 19.847 25383
) Obrigacbes com beneficios de aposentadoria (Nota 16) 65.687 67.210
124179 124,179
486.089 479.305
160.638 147.498 26.580
Patrimdnio liquido {passivo a descoberto)
©10.425 11.246 : 14,982 Capital social (Nota 17} 568.023 568.023
47.960 45.193 55475 Ajustes de avaliaggo patrimonial {74.952) (63.105)
Prejuizos acumulados {1.061.972) (894.540)
219.027 203.937 97.037
{568.901) (389.622)
491.490 448.400 336.751 Total do passivo e patrimdnio liquido {passivo a descoberto) 491.490 446.400

<
5%



TAP Manutenciao e Engenharia Brasil S.A.

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, excefo guando Indicado de outra forma

Operagoes continuadas
Receita (Nota 18)
Custo dos servigos prestados e das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Provis&o para devedores duvidosos

'Despesas administrativas

Honorarios dos administradores

Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 19)
Prejuizo operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagdes cambiais @ monetarias, liquidas

Despesas financeiras, liguidas (Nota 20)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Prejuizo do exercicio

Prejuizo por iote de mil agdes {expresso em R§)

2010 2009
125.598 151.948
(93.988) (124.319)

31.610 27.629
(1.080) (12.795)
(29.963) (22.184)
(1.372) (1.426)
(128.003) (70.244)
(128.808) (79.020)

6.594 4.882
(42.789) (56.297)
(2.429) (3.509)
(38.624) (54.924)
(167.432) (133.944)

124.179

(167.432) (9.765)
(45,38) (2,65)

As notas explicativas da administrag@o séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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TAP Manutencéo e Engenharia Brasil S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
£m mlihares de reais

Prejuizo do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Ganho {perda) atuarial com Beneficios de aposentadoria (Nota 16)

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

2010 2009
(167.432) (9.765)
(11.847) 666
(11.847) 666
(179.279) (9.099)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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TAP Manutengédo e Engenharia Brasil S.A.

Demanstragbes das mutagdes no patriménio

liquido {passivo a descoberto)
Em milhares de reais

Em 12 de janeiro de 2009
Resuliado abrangente do exércicio
Prejuizo do exercicio
Ganho atuarial com beneficios de aposentadoria

- Total do resultado abrangente do exercicio
Transferéncia para gjuste de avaliagdo patrimonial

Em 31 de dezembro de 2009
Resultado abrangente do exercicio
Prejuize do exercicio
Perda atuariai com beneficios de aposentadoria

Total do resultado abrangente do exercicio
Transferéncia para ajuste de avaliag&o patrimonial

Em 31 de dezembro de 2010

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragfes financeiras.
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Ajustes de

Capital avaliagdo Prejuizos
social patrimonial acumulados Total
568.023 (63.771) (884.775) (380.523)
(9.765}) (9.765)
666 666
(9.099)  (9.099)

666 {666)
568.023 (63.105) (894.540) (389.622)
(167.432) (167.432)
(11.847) (11.847)
(179.279) (179.279)

(11.847) 11.847
568.023 (74.952)  (1.061.972) (568.901)




TAP Manutencgao e Engenharia Brasil S.A.

Demonstractes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

s
A

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa aplicado nas operagdes (Nota 21)

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado {Nota 10)
Valor recebido pela venda de imobilizado (Nota 21)
Compras de ativos intangiveis (Nota 9)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das afividades de financiamento
Valor recebido de mutuo com partes relacionadas (Nota 23)

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio {(Nota 6)

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio {Nota 6)

2010 2009
(204.119) (148.215)
(204.119) (148.215)

(12.793) (8.870)
239 6.386

(409)

(12.963) (2.484)

219.323 149.073

219.323 149.073
2.241 (1.626)
5085 6.691
7.306 5.065

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacdes gerais

A TAP Manutenco e Engenharia Brasil S.A. ("a Companhia™), que até 9 de fevereiro de 2009 era
denominada VEM Manutencfo e Engenharia S.A., € uma sociedade andnima de capital fechado com
sede na drea industrial do Aeroporto Tom Jobim - Gale3o no Rio de Janeiro - RJ. Atnalmente a
Companhia possui uma filial operacional estrategicamente localizada no aeroporto Salgado Filho em
Porto Alegre - RS e um escritdrio de vendas no aeroporto de Congonhas em Sdo Paulo - SP.

A Companhia tem como objeto social prestar servigos de (a) manutencfo em aeronaves civis e militares,
suas partes e acessorios; (b) conserto, restauracio e conservacio de maquinas e equipamentos;

(¢} consultoria técnica, desenvolvimento e execugio de projetes de engenharia e de programas de
treinamento e formac#o técnica; e (d) vender e alugar materiais aeronduticos ou que suportam a
operagio de Companhias aéreas.

A Companhia possui certificagoes € licengas para operar como oficina reparadora pelas principais
agéncias nacionais e internacionais, dentre estas a ANAC - Agéncia Nacional de Aviagio Civil (Brasil),
FAA - Federal Aviation Administration (USA) e EASA - European Aviation Safety Agency (Europa).

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2010 e 2009 estd distribuido conforme abaixo:

Quantidade
de acOes %
Aero-LB Participagfes S.A. 3.639.093.494 08,6%
Instituto Aerus de Seguridade Social ("AERUS™) 25.064.678 0,7%
Viacdo Aérea Rio Grandense S.A. 25.063.676 0,7%
FRB-Par Investimentos S.A. 1,000 0,0%
Total , 3.689.222,848 100,0%

Em novembro de 2005, a Aero-LB Participagtes S.A. ("Aero-LB") adquiriu 90% das agdes da Companhia
em poder da Viagio Aérea Rio Grandense S.A. ("VARIG") - em recuperaciio judicial.

Em maio de 2007, a Companhia Transportes Aéreos Portugueses S.A. ("TAP"), com sede em Portugal,
adquiriu indiretamente o controle acionario da Companhia, pela aquisigdo do controle acionario da
Aero-LB.

A significativa dependéncia operacional e financeira que a Companhia possuia com a VARIG, ex-
controladora, que estava em dificuldades financeiras e que culminaram com a entrada em recuperagio
judicial e posterior venda da maior parte de suas operacdes em 2007, levaram a Companhia a perdas
significativas em 2005 e 2006, que chegaram a R$ 248.385 e R$ 446.695, respectivamente.
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2.1

TAP Manutenciio e Engenharia Brasil S.A.
Notag explicativas da administracio &s demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Durante os filtimos anos, a administracéo tem desenvolvido diversas a¢des visando melhorar o
desempenho operacional da Companhia. Estas a¢tes serdo revisadas, ampliadas e concluidas nos
préximos anos, sendo as principais: :

»  Acompanhamento e encerramento do plano de reestruturacio (AOG), assessorado por consujtores
externos com a finalidade de acelerar as a¢Ges de gestdo financeira e de negécios da Companhia.

» Ampliacfio e diversificagdo da carteira de clientes através de busca pela propria Companhia e por
sinergia com clientes da TAP,

»  Desenvolvimento de parcerias com a TAP.

«  Reestruturagdo organizacional e operacional para adequar o nimero de funciondrios is
necessidades operacionais.

s Melhoria no portifélio de servigos ac mercado e na rentabilidade esperada.

+  Renegociacgio de obrigacgfes visando parcelamento das dividas tributdrias registradas pela s
Companhia.

«  NegociacOes de um plano de capitalizaciio da Companhia em conjunto com a TAP, visando a
obtengio de recursos financeiros por aumento de capital e empréstimos com partes relacionadas.

»  Reestruturacdo do conselho de administracio, presidéncia e diretoria da Companbhia.
A Companhia apresentou perdas no valor de R$ 167.432 em 2010, entretanto, com base nas proje¢oes dc
resultados, espera reverter sua situacio financeira e operacional negativa nos préximos dois anos,

através da consolidacio das medidas acima.

A emissHo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria, em 25 de margo de 2011.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas cont4beis aplicadas na preparacio destas demonstragfes financeiras estdo

- definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios

apresentados, salvo disposi¢io em contrario.
Base de preparacio

As demonstrages financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, o
ativos financeiros disponiveis para venda e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo o
contra o resultado do exercicio. &y

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforime as priticas
contibeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs). Estas sio as
primeiras demonstragdes financeiras apresentadas de acordo com CPCs pela Companhia. As principais
diferencas de praticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil e os CPCs, inchuindo as reconciliagdes
do patriménio liquido, estdo descritas na Nota 25.
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(a)

2.3

2.4

2.4.1

(a)

TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administraciio s demonstracgbes
financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A preparagio de demonstraces financeiras requer ¢ uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracio da Companhia. Aquelas 4reas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maijor complexidade, bem como as dreas nas quais
premissas e estimativas séo significativas para as demonstracdes financeiras, estio divulgadas na Nota 3.

Converséo de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sio mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual ela atua ("a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras
estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Companhia.

Transacdes e saldos

As operagBes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cimbio vigentes nas datas das transagGes ou da avalia¢fo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidag&o dessas transacBes e da conversfio pelas taxas de cAmbio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetirios em moedas estrangeiras, sio
reconhecidos na demonstracio do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstracio do resultado como receita ou
despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios no Brasil e no exterior, com risco
insignificante de mudanga de valor.

Ativos financeiros
Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
através do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagio depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragéo determina a classificagio
de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o ativos financeiros mantidos para
negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. A Companhia n&o possui ativos financeiros classificados nesta categoria em 31
de dezembro de 2010 € 2009.
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(b)

(o)

2.4.2

2.4.3

2.4.4

TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administracfio as demonstracies
financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empreéstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sio ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinéveis, que néo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de emissfo do balango (estes sdo
classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Contas
a receber de clientes e demais contas a receber" e "Caixa e equivalentes de caixa" (Notas 2.5 e 2.3).

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o ndo derivativos, que sfio designados nessa categoria ou
que ndo sio classificados em nenhuma outra categoria. Eles sfo incluides em ativos ndo circulantes, a
menos que a administragiio pretenda alienar o investimento em até 12 meses apds a data do balango. A
Companhia nio possui ativos financeiros classificados nesta categoria em 31 de dezembro de 2010 ¢
2009.

Reconhecimento e mensuragio

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo - data na
qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ative, Os investimentos so, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transag8o para todos os ativos financeiros nio
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade. Os empréstimos ¢ recebiveis s3o contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros.

A Companhia avalia, na data do balanco, se hd evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros. O teste para verificacio de impairment das contas a
receber de clientes esta descrito nas Notas2.5¢e 7.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sfio compensados e o valor liguido é reportado no balango patrimonial
quando h4 um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e h4 uma intengdo de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia, no final de cada exercicio, se h evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros est4 deteriorado. Um ative ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e
os prejuizos de impairment sio incorridos somente se hd evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda™) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de max}eira confiavel.
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2.5

TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstrag¢des
financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em mikthares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os critérios que a Companhia usa para determinar se hi evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
uma quebra de contrato, como inadimpléncia cu mora no pagamento dos juros ou principal;

o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
ou

dados observéveis indicando que h4 uma redu¢fio mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
desde o reconhecimento inicial dos ativos:

« mudancas adversas na situacfo do pagamento do devedor;

+ condigfes econdmicas nacionais oulocais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos.

A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dus ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados {excluindo os prejuizos de crédito futuro que néo foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contdbil do ativo
¢ reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragfio do resultado. Se wm empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir
uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como
um expediente pritico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um prego de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢io puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairmernt ser reconbecido {como uma
melhoria na clagsificacio de crédito do devedor), a reversdo da perda por impairment reconhecida
anteriormente seri reconhecida na demonstragdo do resultado.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou presta¢io de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrério, estfo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes s#o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensurada a provisdo para devedores duvidosos "PDD" (impairment). Na pritica sio normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisio para impairment, se necessaria. As contas a
receber em atraso ha mais de 180 dias s&o objeto de constitui¢do de provisio para devedores duvidosos.
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TAP Manutencio e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administrac@o is demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

Estoques e ordens de servigo emn andamento

Os estoques ¢ ordens de servico em andamento sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e 0
valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método do custo médio de estoque. Os
custos de ordens de servigo em andamento se referem aos custos incorridos com manutencies em
processo de execuciio e compreendem material, mio-de-obra direta, outres custos diretos e despesas
gerais de producgio relacionadas {com base na capacidade operacional normal). O valor realizavel liquido
é o prego de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execugdo e as
despesas de venda. As importagtes em andamento sfo demonstradas ao custo acumulado de cada
importagdo.

Os estoques de partes e pegas de terceiros que d&o entrada na Companhia para serem utilizados no
servigo de manutencgio sido controlados pelo médulo de logistica do sistema integrado, tém cobertura de
seguro e ndo sdo registrados contabilmente.

A Companhia segrega sua capacidade ociosa, registrando os custos excedentes, diretamente no
resultado, quando incorridos, e apresentados como outras despesas operacionais (Nota 19). A
capacidade ociosa é composta basicamente por custos incorridos com mio-de-obra, considerando a
diferenca entre a disponibilidade de horas homem em condi¢es normais e a quantidade de horas
efetivas aplicadas na prestagio de servico de manutencio, outras atividades produtivas e
administrativas.

A Companhia tem como prética operacional recuperar pegas para utilizacio nos servigos a serem
prestados ou para venda direta. Os custos incorridos com a recuperagido dessas pegas sdo alocados aos
estoques de material para revenda, e compreendem basicamente material e mio-de-obra direta.
Ativos intangiveis

Os direitos de uso de soffware adquiridos s&o capitalizados com base nos custos incorridos para adquirir
0s softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida 1til, conforme divulgado na Nota o.

Os custos associados 4 manutengio de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que s3o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de _
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

+  [Etecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

»  Aadministragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo,

+ O software pode ser vendido ou usado.

«  Pode-se demonstrar que ¢ provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros.

«  Estio disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

» O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.
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Os custos diretamente atribuiveis, que sio capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de soffwares e uma parcela adequada das
despesas diretas apliciveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorrides durante o
periodo de desenvolvimento do soffware.

Qutros gastos de desenvolvimento que néo atendam a esses critérios séo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos, Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nio sdo
reconhecidos como ative em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de soffwrares reconhecidos como ativos s3o amortizades durante sua vida
atil estimada, nio superior a trés anos.

Imobilizado

Terreno e edificagtes compreendem, principalmente, escritérios. O imobilizado é mensurado pelo sen
custo histdrico, menos deprecia¢iio acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
4 aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes sdo inclnidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contdbil de itens
ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutenc¢des sfo lancados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciag@o de outros ativos é caleulada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida fitil estimada, como segue;

Anos
Iméveis e benfeitorias 20
Miquinas e componentes 10-20
Veiculos 3-5
Médveis, utensilios, equipamentos e computadores 3-8

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ac final de cada
exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperéivel estimado {(Nota 2.9).

Os ganhos e as perdas de alienag@es sdo determinados pela comparacio dos resultados com o valor
contébil e sfo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais” na demonstragio do resultado.

Impairment de ativos nio financeiros

Os ativos que t&m uma vida 4til indefinida ndo estfo sujeitos & amortizagfo e sdo testados anualmente
para a verificagBo de impairment. Os ativos que estio sujeitos A amortizaciio sfo revisados para a
verificagio de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstincias indicarem que o valor
contibil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este (iltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avalia¢do do impairment, os ativos sdo

12 de 46



2.10

2.11

2,12

TAP Manutenc@io e Engenharia Brasil S.A.

Notas explicativas da administraciio is demonstracgies

financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificiveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nfo financeiros que tenham sofrido impairment, sdo
revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversio do impairment na data de
apresentagdo das demonstragbes financeiras.

Fornecedores -

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacBes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no perfodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sio apresentadas
como passivo nio circulante.

Elas sfo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao
valor da fatura‘correspondente.

ProvisOes

As provisbes para custos de reestruturagio e agles judiciais (trabathista, civil e impostos indiretos) séo
reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagio presente ou ndo formalizada {constructive
obligation) como resultado de eventos passados; é provével que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacio; ¢ o valor tiver sido estimado com seguranga. As provisdes para reestruturacéo
compreendem multas por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo sdo reconhecidas com
relagdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obriga¢@es similares, a probabilidade de liquida-las é determinada,
levando-se em consideragio a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisio é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquida¢fo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigac¢Des seja pequena.

Ags provisdes sdio mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigacio, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagSes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira,

Imposto de renda e contribui¢io

social diferidos

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0 método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contébeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e contribuicio social
diferidos s&o determinados usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuiglo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢io da

probabilidade de que Iuero tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporérias
possam ser usadas.
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Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando hé um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
mesma autoridade tributivel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributdveis onde ha
intencéo de liquidar os saldos numa base liquida.

s .

Beneficios a empregados
Obrigacdes de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora do plano de penséo intitulado PLANO 1I - VEM no Instituto Aerus de
Seguridade Social ("AERUS") (sob intervencdo), de contribuicio definida cujas caracteristicas e detalhes
estio descritos na Nota 16.

O passivo relacionado aos beneficios definidos refere-se ao valor presente da obrigagio definida na data
do balango, menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustados por ganhos ou perdas atuariais e
custos de servigos passados. A obrigacio de beneficio é calenlada anualmente por atuérios
independentes usando-se o método do reconhecimento imediato. O valor presente da obrigac¢do dos
beneficios é determinado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se as taxas de juros de titulos
ptiblicos, cujos prazos de vencimento se aproximam dos prazos do passivo relacionado.

Os ganhos e as perdas atuarjais advindos de mudangas nas premissas atuariais e emendas aos planos de
pensio sdo apropriados ou creditados ao resultado abrangente pela média do tempo de servigo
remanescente dos funciondrios relacionados.

Para os planos de contribuigdo definida, a Companhia paga contribuicdes a planos de pensdo de
administra¢do piiblica ou privada em bases compulsérias, contratuais ou voluntirias. Assim que as
contribuigdes tiverem sido feitas, a Companhia ndo tem obrigacdes relativas a pagamentos adicionais. As
contribui¢des regulares compreendemn os custos peridédicos liquidos do periodo em que sio devidas e,
assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

Outras obrigacies pOs-emprego

A Companhia oferece beneficiq de assisténcia médica pés-aposentadoria a seus empregados. O direito a
esses beneficios é, geralmente, condicionado & permanéncia do empregado no emprego até a idade de
aposentadoria e cumpre um periodo de trabalho minimo de 10 anos. Os custos esperados desses
beneficios sdo acumulados durante o periodo do emprego, dispendo da mesma metodologia contabil que
usada para os planos de pensio de beneficio definido.

Beneficios de rescisio

Os beneficios de rescisdo sdo exigiveis quando o emprego é rescindido pela Companhia antes da data
normal de aposentadoria ou sempre que o empregado aceitar a demissdo voluntéria em troca desses
beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de rescisdo guando est4, de forma demonstrivel,
comprometida com a rescisiio dos atuais empregados de acordo com um plano formal detalthado, ¢ qual
nfo pode ser suspenso ou cancelado, ou com fornecimento de beneficios de rescisdo como resultado de
uma oferta feita para incentivar a demissdo voluntéria. Os beneficios que vencem em mais de 12 meses
ap6s a data do balango sdo descontados a seu valor presente.
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Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor faturado pela venda de servigos e venda de estoques para clientes. A receita
pela venda de servigos € reconhecida quando os servigos foram integralmente concluidos e os beneficios
destes servigos sio transferidos para o comprador, A Companhia adota como politica de reconhecimento
de receita, portanto, a data em que o servico é entregue e aceito pelo comprador. A receita pela venda de
estoques é reconhecida quando os riscos e beneficios atrelados ao material sfo substancialmente
transferidos para o comprador.

Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sio
reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo método linear, durante o perfodo do arrendamento.

Normas, alteracoes e interpretagdes de
normas gue ainda nfio estio em vigor

Os pronunciamentos, orientagdes e ou interpretagtes de CPCs a seguir estfo em fase de aprovagio e nfo
gerardo impactos para a Companhia.

Topico Exigéncias-chave

CPC 04 (R1) - "Ativo Intangivel” As modifica¢Ges propostas néo alteram a esséncia do
Pronunciamento original, de modo que a aplicacio da versao
revisada do Pronunciamento ndo deve provocar valores
contébeis diferentes dos anteriormente apurados.

CPC 06 (R1) - "Operagdes de As modificagbes propostas nao alteram a esséncia do

Arrendamento Mercantil" Pronunciamento original, de modo que a aplica¢io da versdo
revisada do Pronunciamento nio deve provocar valores
contédbeis diferentes dos anteriormente apurados.

CPC o7 (R1) - "Subvengio e As modificagBes propostas nfio alteram a esséncia do

Assisténeia Governamentais” Pronunciamento original, de modo que a aplicacdo da versdo
revisada do Pronunciamento nfo deve provocar valores
contébeis diferentes dos anteriormente apurados.

CPC 08 (R1) - "Custo de Transagfio e O objetivo & prescrever o tratamento contébil aplicdvel ao
Prémios na Emissdo de Titulos e registro dos custos incrementais incorridos na distribuicéo
Valores Mobilidrios” pulblica priméria de agGes ou bdnus de subscri¢io, na

aquisi¢io e alienac8o das préprias agdes, na captacio de
recursos por meio de emisséo de titulos de divida, bem como
dos prémios na emissdo de debéntures e outros titulos
patrimoniais e de divida,
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Topico

Exigéncias-chave

CPC 37 (R1) - "Adocéo Inicial das
Normas Internacionais de
Contabilidade"

-

CPC 43 {R1) - "Adog&o Inicial dos
Pronunciamentos Técnicos"
CPC1i5a 40

ICPC 16 - "Extingio de Passivos
Financeiros eom Tnstrimentos
Patrimoniais”
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A proposta de revisiio do CPC 37 contempla alterages feitas
pelo préprio IASB apés a aprovaggo do CPC 37 por este
Comité, com base no Bound Volume 2010, bem como certas
compatibilizagdes de texto visando ndo deixar dividas que a
inteng3o do CPC com a revisfio do Pronunciamento é
produzir os mesmos reflexos contébeis que a aplicagéo do
IFRS 1. Em relagdo a versdo originalmente aprovada pelo
CPC em 2009, foram adicionadas certas opgGes, permitidas
pelo IASB, que haviam sido eliminadas no CPC 37
considerando a adocfo dos diversos pronunciamentos
aprovados pelo CPC em 2008 (CPCs de 1a 14). A inclusfo
dessas opgOes permitidas se fez necessario tanto para
facilitar o processo de convergéncia das Companhias
brasileiras que apresentario pela primeira vez suas
demonstragdes contdbeis em IFRS, quanto para permitir que
as cifras das demonstragdes contibeis individuais possam ser
equivalentes as demonstragbes contébeis em IFRS. Como
mencionado em outras comunicacgbes ao mercado, em
decorréncia de certas restrigdes existentes na legislacio
societéria brasileira (reavaliagdo de ativos, por exemplo)
guando da edigdo do CPC 37 foram feitas certas restri¢tes de
alternativas permitidas pelas IFRS, sem que com isso as
demonstragbes contdbeis resultantes da aplicagfio do CPC 37
e os demais pronunciamentos emitidos pelo CPC n&o possam
ser consideradas como atendendo plenamente as normas
contabeis internacionais emitidas pelo IASB.

O objetivo deste Pronunciamento é fornecer as diretrizes
necessérias para que as demonstracBes contibeis de uma
entidade que estejam de acordo com os Pronunciamentos
Técnicos, Interpretagdes e Orientagdes do CPC, e as
divulgagdes contédbeis intermedi4rias para os periodos
parciais cobertos por essas demonstragdes contdbeis possam
ser declaradas, com as exce¢des (demonstragBes contabeis
individuais de entidades com investimento em controlada ou
empreendimento controlado em conjunto avaliado pela
equivaléncia patrimonial de acordo com o exigido pela
legislagio brasileira e a manutencio pela entidade de saldo
no ativo diferido), como estando conformes com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB -
Internutivnul Aceounting Standards Board (IFRSs).

Esta Interpretagdo trata da contabilizagio por uma entidade
quanda as condigdes de um passivo financeiro séo
renegociadas e resultam na emissio de instrumentos
patrimoniais da entidade ao seu credor para a extingéo total
ou parcial do passivo financeiro.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis s3o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunstineias.

s

Estimativas e premissas contibeis criticas

Com base em premissas, 2 Companhia faz estimativas com relacio ao futuro. Por definicfo, as
estimativas contibeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
¢ premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contébeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.

Provisbes para contingéncias judiciais

As provisGes para passivos judiciais, de acordo com a probabilidade de perda ou ganho, sendo
registradas contabilmente provisGes somente para os processos em que a administracio, com base na
opinifio dos seus assessores juridicos, julgue como provavel um resultado desfavordvel 3 Companhia e
com relagio ao qual a perda seja estimada em bases razodveis.

Imposto de renda e contribuicfio social diferidos sobre pre_]mzos
fiscais, bases negativas e diferencas temporarias

Os créditos fiscais de imposto de renda e contribuicfo social diferidos incidentes sobre o prejuizo fiscal e
base negativa de contribuigiio social que serdo utilizadas para redugéo de carga tributaria futura, sido
reconhecidos tomando por base a expectativa de pagamento do programa especial de parcelamento -
REFIS.

Beneficios de planos de pensdo

O valor atual de obrigagGes de planos de pensio depende de uma série de fatores que sio determinados
com base em célculos atuariais e que utilizam vérias premissas. Entre as premissas usadas na
determinagéo do custo (receita) liquido para os planos de pensdo, est4 a taxa de desconto. Quaisquer
mudangas nessas premissas afetardo o valor contabil das obrigac¢des dos planos de pensio,

A Companhia determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Essa é a taxa de juros
que deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem
ser necessérias para liquidar as obrigagtes de planos de pensfo. Ao determinar a taxa de desconto
apropriada, a Companhia considera as taxas de juros de titulos privados de alta qualidade, sendo estes
mantidos na moeda em que os beneficios serfio pagos e que t8m prazos de vencimento proximos dos
prazos das respectivas obrigacdes de planos de pensio.

Outras premissas impurlanies para as obriga¢des de planos de pensio se baseiam, em parte, em
condigbes atuais do mercado. Informagdes adicionais estdo divulgadas na Nota 21.
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